3.6.2026

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Digitalizace AML povinnosti: jak technologie
meéni plnéni povinnosti pro tisice povinnych
osob

Zé&kon ¢. 253/2008 Sb. existuje vice neZ sedmnéct let. A piesto mnoho povinnych osob v Ceské
republice stale plni své AML povinnosti stejné jako v roce 2008 — papirovymi formuléri,
excelovskymi tabulkami a ru¢né provadénymi kontrolami v online databazich. Pro¢ tomu tak je a jak
se to méni?

Proc papirové procesy prestavaji fungovat

Tradicni pristup k AML compliance vypadd v praxi takto: realitni maklér si stdhne formular z
internetu, klient ho vyplni, maklér poridi kopii obCanky, ru¢né vyhleda jméno klienta v sank¢nim
seznamu EU a poznaci vysledek do tabulky. Zaznamy ulozi do slozky nebo Sanonu.

Tento pristup mé ¢tyri zasadni problémy.

Za prvé, je nespolehlivy. Rucni vyhledavani v sankénich seznamech je chybové — seznamy se
aktualizuji denné, ¢lovék prepise jméno, prehlédne shodu. Konsolidovany sankéni seznam EU po
rozsifeni v souvislosti s Ruskem, Béloruskem a Irdnem obsahuje tisice subjektii. Provérit klienta
spravné rucné trva minuty a vysledek zavisi na pozornosti konkrétniho clovéka v konkrétni chvili.

Za druhé, neobsahuje auditni stopu. FAU pti kontrole nepotfebuje jen vidét vysledek — potiebuje
vidét, kdy, kym a jak bylo provéreni provedeno. Papirovy zaznam "provéieno — bez nalezu" bez
casového razitka, bez oznacCeni databaze a bez jména osoby, ktera kontrolu provedla, je z pohledu
FAU témét bezcenny.

Za treti, nesleduje zmény v Case. Zakon uklada prubézné sledovani obchodniho vztahu (§ 9 odst. 1) —
tedy povinnost reverifikovat klienty pri zméné okolnosti. Papirovy systém tuto povinnost prakticky
neumoziuje plnit systematicky.

Za ¢tvrté, neni Skalovatelny. Advokat s deseti klienty to papirové zvladne. Ucetni kancelar se stem
klientl nebo realitni kancelar s aktivnim portfoliem nikoliv — bez systémové podpory se compliance
zakonité rozpada.

Co prinesla regulatorni evoluce
Tlak na digitalizaci AML procesu neprichézi jen z praxe — prichazi primo z regulace.

Narizeni EU AMLR 2024/1624, které bude plné tc¢inné od 10. ¢ervence 2027, zavadi jednotna
pravidla pro celou EU a explicitné pocita s technologickymi nastroji jako standardem plnéni
povinnosti. Nova autorita AMLA se sidlem ve Frankfurtu prevezme primy dohled nad vybranymi
subjekty.
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Na nérodni trovni FAU v metodickych pokynech stale vice odkazuje na potiebu prokazatelného,
dohledatelného a auditovatelného plnéni povinnosti. Nestaci rict "provérujeme klienty" — musi byt
dolozitelné, jak, kdy a s jakym vysledkem. Metodicky pokyn ¢. 9 ke kontrole klienta (zari 2025) a
metodicky pokyn €. 11 k hodnoceni rizik a systému vnitrnich zésad (zari 2025) tento pozadavek dale
konkretizuji.

Zaroven roste komplexita samotnych povinnosti. Zesilena identifikace a kontrola klienta dle § 9a
vyzaduje posouzeni vice faktort najednou — typ klienta, geograficka rizika, typ obchodu, status
politicky exponované osoby. Spravné rizikové hodnoceni podle zdkonné metodologie a metodiky FAU
a EBA Guidelines je bez systémové podpory obtizné proveditelné.

Jak digitalni platforma méni proces

Moderni AML platforma nahrazuje papirové procesy systémovym workflow, které je navrzeno primo
podle zakonnych pozadavkd.

Identifikace klienta probihé strukturované — systém vede uzivatele krok za krokem, zaznamenava
vSechny zédkonné nalezitosti (§ 8), neumozni preskocCit povinné pole a zaznamena zpusob identifikace
— osobni nebo na dalku dle § 8 odst. 2 a § 8a — s Casovym razitkem a jménem zpracovatele.

Provéreni sankcnich seznamt a posouzeni statusu politicky exponované osoby probiha automaticky
— systém proveéri klienta vuci aktualnim sank¢nim seznamim EU a OSN a vyhodnoti PEP status dle
definice § 4 odst. 5 zdkona ¢. 253/2008 Sb. a metodického pokynu FAU &. 7/2024 v reélném case.
Vysledek je zaznamendan se zdrojem, datem a Casem provéreni.

Rizikové hodnoceni je automatizované — systém priradi klientovi rizikové skore na zakladé
zdkonnych a regulatornich kritérii dle metodiky FAU a EBA Guidelines (typ klienta, produkt,
geografie, distribucni kanal) a doporuci odpovidajici iroven kontroly: standardni kontrola klienta,
zjednodusena identifikace a kontrola klienta (§ 13 odst. 1) nebo zesilend identifikace a kontrola
klienta (§ 9a). Povérena osoba rozhodnuti potvrdi nebo prepisSe — a toto rozhodnuti je soucasti
auditni stopy.

Archivace probihd automaticky — kazdy pripad je ulozen se vSemi zaznamy, dokumenty a ¢asovymi
razitky po zdkonem stanovenou dobu. Pti kontrole FAU staéi pripad otevtit a predloZit.

Systém vnitrnich zasad jako zivy dokument

Jednou z nejvétsich zmén, které digitalizace prindsi, je pristup k systému vnitinich zasad (§ 21).
Zakon vyslovné uklada SVZ prubézné aktualizovat — v praxi vSak tento pozadavek byva plnén
nesystematicky, bez jasné vazby na zmény legislativy nebo obchodniho modelu.

Digitélni platforma pristupuje k SVZ jinak: hodnoceni rizik podnikatelské Cinnosti (§ 21a) je v
systému zivé — odrazi aktualni portfolio klientQi, aktuélni zékonné pozadavky a aktualni rizikovy
kontext. Metodicky pokyn FAU ¢. 11 ke vztahu hodnoceni rizik a SVZ (zafi 2025) tento pristup déle
podporuje. Zména v legislativé nebo obchodnim modelu se promitne do systému bez nutnosti
prepisovat dokument od zacatku.

Stejné tak Skoleni zaméstnanct (§ 23) — digitalni platforma umoznuje provést skoleni primo v
systému, automaticky archivovat zaznamy o ucasti a vysledcich testl po zakonem stanovenou dobu
(§ 23 odst. 4) a upozornit na blizici se termin opakovani.
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Multi-tenant architektura jako odpovéd na realitu trhu

Specifickym problémem ceského trhu je skutecnost, ze velkd ¢ast povinnych osob jsou bud
jednoclenné subjekty (samostatni advokati, danovi poradci, realitni makléri), nebo malé firmy bez
compliance oddéleni.

Zaroven existuji subjekty — ucetni kancelare, advokatni kancelare, danovi poradci — které v praxi
zajistuji AML compliance pro vice povinnych osob najednou. Jedna osoba nebo kancelar tak spravuje
AML agendu pro desitky klienti — kazdého s vlastnim systémem vnitinich zasad, vlastnim
portfoliem pripadd a vlastnimi zékonnymi povinnostmi.

Moderni AML platforma musi tuto realitu reflektovat. Multi-tenant architektura umoznuje jednomu
uzivateli spravovat AML agendu pro vice organizaci pod jednim prihlaSenim — kazdé organizace ma
oddélena data, vlastni systém vnitrnich zasad a vlastni portfolio pripadi, ale uzivatel prepind mezi
nimi bez nutnosti samostatnych Gcta.

Nakladova efektivita jako argument

Argument pro digitalizaci AML neni jen regulatorni — je ekonomicky.

Tradi¢ni pristup zahrnuje: ¢as zaméstnanct na ruéni provérovani, riziko chyb a s nimi spojenych
pokut, ndklady na externiho poradce pri pripravé SVZ, opakované néaklady pri kazdé legislativni
zméné. Pro malou firmu s dvaceti klienty roéné mohou tyto ndklady snadno presahnout naklady na
digitalni platformu.

Digitéalni platforma uctuje za skute¢né zpracované pripady — ne za Cas, ktery v systému stravite,
nebo za funkce, které nevyuzijete. Model bez mési¢niho predplatného a bez expirace kredita
odpovida realité povinnych osob: AML povinnosti nevznikaji rovnomérné kazdy meésic, ale
nepravidelné podle prichodu novych klientd.

Kde jsme dnes a kam smérujeme

Digitalizace AML procesti v nefinanénim sektoru je v Ceské republice teprve na zacatku. Velké
financ¢ni instituce maji systémové reseni desitky let — ale pro realitniho maklére, ucetniho nebo
advokata dostupné a cenové pristupné reseni prakticky neexistovalo.

Narizeni AMLR 2024 a blizici se spusténi AMLA tento stav zméni systémové — pozadavky na
prokazatelnost, auditovatelnost a datovou integritu AML procesu se stanou standardem i pro
nefinancni sektor.

Povinné osoby, které digitalizuji své AML procesy dnes, nejsou jen o krok napred pred regulaci —
jsou 1épe chranény pred pokutami, maji nizsi provozni naklady a jsou schopny prokazat plnéni
povinnosti okamzité pri kontrole. To je argument, ktery presahuje compliance a vstupuje do rizeni
rizik celého podnikani.

Petr Vaclavek,
zakladatel
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judikatury Nej\_ryvéiho soudu
o Vyrocm zprava UOOU za rok 2025: nové regulatorm priority v oblast1 ochrany osobmch udaju

¢ Narizeni PPWR: cesta do pekla dlazdena dobrymi imysly
e AML - od zédkona €. 253/2008 Sh. k AMLR: co konkrétné musi ¢eska povinna osoba zménit do

roku 2027

e Podminéné propusténi ve svétle zdsady ustnosti a primosti

 Byznys a paragrafy, dil 37.: Povinna forma jednani ve smlouvach

 Pouceni z krizového vyvoje v kauze bitcoiny
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e Novy zdkon o verejnych drazbéch, aukce a obalkové metody
e Pohled pres hranice - natd¢eni pornografickych klipti jako duvod vypovédi z ndjmu bytu
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