2.9.2026

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Dvacet let vlastni cestou. Arthur Braun o
svobode, cislech a lidském elementu
advokacie

Do Prahy prijel poprvé v roce 1988 jako student vyménného pobytu, po revoluci se stal prvnim
zapadnim studentem prazské pravnické fakulty. Letos slavi Arthur Braun, ridici partner advokatni
kancelare bpv Braun Partners, dvacet let od jejiho zalozeni. S epravo.cz mluvil o tom, pro¢ nikdy
nelitoval odchodu z mezinarodni struktury, jak udrzet deset partnerti pohromadé, pro¢ se pri ndboru
koncipientt nediva na zndmky a co v ére umélé inteligence zustane jen lidem.

Do Prahy jste prisel v poloviné devadesatych let, kratce po revoluci. Vzpomenete si na svij
prvni den v Praze a na to, co vas napadlo, kdyz jste se rozhodl zacit zde budovat pravnickou
kariéru?

Ve skutecnosti jsem byl v Praze poprvé uz v roce 1988, na dva tydny na pravnické fakulté. Bylo to na
podzim, v rdmci prvni vymény mezi pasovskou a prazskou univerzitou. Vzpominam si na melancholii
- Sedivé mésto, ale uplné fascinujici. Na fakulté nam tehdy prednasel akademik Knap, ktery byl
nesmirné zajimavy. S cestinou jsem ale zacal az pozdéji.

Co vas primélo v Praze zustat?

Byla to tplna ndhoda. V roce 1990 jsem byl v Praze na koncerté Rolling Stones. Vratil jsem se na
univerzitu a ptivodné jsem chtél studovat v Parizi, ale pak jsem vidél moznost studia v Praze. Napsal
jsem zivotopis, jesté na psacim stroji, a stal jsem se prvnim zapadnim studentem na prazské
pravnické fakulté po revoluci. Bylo to samozrejmé fascinujici obdobi.

Mluvite péti jazyky a vyrostl jste v némeckém pravnim svété. Jak vas dvoji cesko-némecka
optika formovala jako clovéka a jako pravnika?

Jako pravnici jsme oba v kontinentalnim systému, takze jsme si docela blizko. Pro mé bylo naprosto
fascinujici, jak rychle se ¢eské pravo dokazalo prizpusobit. V devadesatych letech bylo jesté trochu
chaotické, ale o to lépe jsme mohli pouzivat staré nastroje. Dnes uz méa stejnou uroven. Knihy a
komentare jsou podstatné kratsi a neni jich tolik jako v Némecku, ale ¢eské pravo je hlavné nesmirné
pragmatické, a to se mi velice libi. Vzdycky se najde reseni. A je také vidét, Ze v Cechdch je na
univerzitdch méné asistentl, kteri musi psat ¢lanky a prichazet stale s novymi védeckymi nalezy.

Vybudoval jste kancelar, ktera stoji mezi velkou mezinarodni strukturou a lokalnim
butikem. Co podle vas citi klient, ktery dnes prijde do bpv Braun Partners? V cem jste
vyjimecni?

Vyhled méme stejny jako v dobach, kdy jsme byli mezinarodni kancelari, Sesté patro s vyhledem
z okna na celé Staré Mésto. Ale doufam, ze se u nas klient citi osobné vitan. Pravé to ndm dava sanci
postarat se o klienty vice i z lidského hlediska.

Letos slavite dvacet let od zalozeni kancelare. Jak vypada bpv Braun Partners v roce 2026?



Je nas kolem osmdesati lidi a obrat se oproti roku 2006 ztrojnasobil. Fakticky jsme stéle stredné
velky podnik, jen jsme tomu museli prizpusobit vedeni firmy. Vyroc¢i jsme oslavili uz v ¢ervnu v
Klastere sv. Tomase kde se se$lo vice nez tri sta lidi, nejen z rad klientu, ale i kolegi. BEéhem roku
poradame i nékolik mensich akci. Jsme také v Liberci, slavili jsme v Bratislavé a chystame velké
setkani vSech pobocek v ramci bpv LEGAL, tentokrat u kolegu v Rumunsku. Je to hezka tradice,
kterda ndm dava moZznost potkéavat se v ramci aliance s kolegy.

Velké mezinarodni kancelare maji znacku, sité a velké zdroje. Byl nékdy moment, kdy jste
se sam sebe ptal, zda ma smysl jit vlastni cestou, nebo s nékym splynout?

Sam jsem byl managing partnerem pobocky mezinarodni kancelare, takze jsem ze dne na den presel
ze SAP, jako centralné rizeného systému, na excelové tabulky i timesheety jsme psali v Excelu. Velké
kancelare maji samozrejmé vyhody. O IT se nemusite bavit, vSechno je vyreseno centralné, stejné
jako HR. My jsme si to vSechno museli vybudovat sami. Na druhou stranu mame vétsi svobodu a
nikdy jsem nelitoval.

Nezavislost ma i druhou stranu mince. Jakou dan za ni platite, kdyz znate oba tabory?

My skutec¢né platime vice dani nez mezinarodni kanceladre. Nemame zadné offshorové struktury,
danové raje ani servisni spolec¢nosti v Lucembursku. Samozrejmeé je to vétsi stres, protoze musime
umét vSechno. V centralné rizené firmé bych se mohl vice soustredit na odbornou praci a psat svych
dva tisice hodin. To u nas neplati, ale to je vlastné jedna z velkych vyhod. Chceme spojit to nejlepsi z
obou svétu: specializaci, zajimavé klienty a jazyky mezinarodnich kancelari s lokalnim rozhodovanim.
K tomu regionélni rozmér. Jsme v celém regionu stredni a vychodni Evropy. A byla to dosud docela
uspésna strategie ktera funguje. Praha, Bratislava, letos i Liberec myslim si, Ze to byla docela
uspésna cesta.

Proc jste si pro novou pobocku vybrali pravé Liberec?

V Liberci je zajimava univerzita, hodné spin-offu a hodné némeckého byznysu. Chtéli jsme také

druhé mésto v Cechach. V Brné nebo Ostravé by to bylo téz$i, tam bychom byli nezndmou kanceléri,
v Liberci nejsme. A navic v tomto regionu uz mame spoustu klientd.

Kdyz se ohlédnete za dvaceti lety, kdy se firma zménila nejvic? Jaké byly klicové momenty
jeji historie? A zmeénila se jen firma, nebo se zménili i lidé svym myslenim a pristupem k
pravu?

Myslim, ze pro nas vSechny bylo od zacatku tézké byt podnikateli. Ve velkych mezinarodnich
kancelarich nejste tolik podnikatelem jako my. Museli jsme si vybudovat ruzné oddéleni, museli jsme
financovat provoz, a to byly na zacatku i moje nejvétsi obavy, jestli to dokdZzeme. Nakonec to dopadlo
dobre. Ale lidé se zménit museli: nemame tricet az Ctyricet procent prace jen na zékladé znacky, o
klienta musime bojovat kazdy den. Na druhou stranu, kdyz jsme odchazeli z velké kancelére do
mensi, klienti mi rikali: ,Ale pane Braune, vy jste nas advokat. Znacka nas nezajima." Bylo to
zajimavé, protoze predchozi kancelar hodné investovala do brandingu. Silna znacka samozrejmé
pomaha, ale pro kazdodenni vztahy a pro to, mit klienty dvacet Ci tficet let, je rozhodujici lidsky
element.

Kazda strategie vypada na papire dobre, ale zivot prinasi zmény. Co vas kazdodenni
advokatni zivot naucil, co byste nenasel v u¢ebnicich managementu pro advokaty?

Hlavné Cisla. Judex non calculat, rika se latinsky a latinu nemam rad. Jako advokat ptivodné pocitat
nemusite. Ale pokud mate vlastni kancelar, musite byt dobrym ekonomem a podnikatelem. A na to



mé nikdo nepripravil ani na pravnické fakulté, ani v koncipientstvi.

Byla nékdy slaba chvilka? Mél jste nékdy pocit, Ze to nevyjde, nebo ze rozhodnuti nebylo
spravné?

Samozrejmeé jsou chvile, kdy byste ve velké strukture nékteré véci predal dal. Nebo si reknete: proc¢
mam zase cestovat? Pro konecny vysledek nedéla takovy rozdil, jestli ziskam jednoho klienta navic,
jestli zase letim v Sest rdano do Londyna kvuli setkdni s par advokaty nebo fondy. Ale nakonec bud to
mate rad, nebo ne. Jako advokat musite davat sto procent i ve vedeni kancelére. A to si obecné
malokdo uvédomuje, Ze partneri kancelare délaji hodné v managementu. Mizete byt nejlepsi
pravnik, ale pokud neumite zorganizovat a motivovat tym, je to k nicemu. Firmu délaji lidé.

Mate néjaky recept, jak udrzet aktivni partnership advokatu pohromadé tak, aby celek
fungoval?

Je to tymovy sport. Prekvapivé vSichni u nas néjaky sport hraji. J& osobné jsem basketbalista, ale
mame i fotbalisty. Obrovskou vyhodou je, Ze nasi partneri jsou docela skromni. Nikdo nechce
vycerpat posledni kapku penéz. VSichni mame stejnou strategii: radéji investovat do budoucna nez si
vzit par tisic korun navic ze zisku za lonsky rok. A samozrejmé jsou to lidé. Mame deset partneru a
kazdy je jiny. Kazdy ma malé dité nebo jiné starosti. Bez spolecné kultury by to neslo. U nas to
znamena, zZe nepracujeme lokty a vzajemneé se respektujeme. Myslim, ze pravé to byl dosud nas
uspeéch.

Jste znami kvalitou sluzeb, silnou znackou a nizkou fluktuaci. Kdyz k vam prichazeji mladi
koncipienti, podle ¢eho poznate, co v nich je? Je néco, o cem premyslite driv, nez se
podivate do zivotopisu?

Za prvé musite toho koncipienta samozrejmé potrebovat. Za druhé se nedivame na znamky, statnice
pro nas nemaji zadnou vypovidaci hodnotu. To je rozdil oproti Némecku, kde bez prislusnosti k
nejlep$im triceti procentim neméte ve velkych kancelarich Sanci. Nejradéji mame koncipienty, které
uz zname jako studenty, vétSina nasich koncipientt u nas zacinala pri studiu. Pak se divam na zivotni
zkuSenosti: studoval v zahranici, pracoval v jinych kancelarich, ma v zivotopise zajimavé oblasti? A
zajima mé, jestli je to ¢lovék, ktery mluvi a premysli. Zédné assessment centrum nemdame.

Advokacie je uménim kompromisu a mistrovstvim strategie. Jaké hodnoty jsou pro vas v
advokacii neprekrocitelné? Je néco, kde byste v zajmu klienta nikdy kompromis neudélal?

Urcité cestné jednani. Nikdy nebudeme obchazet zakon, nikdy nebudu obchézet zajmy kancelare a
klienta. To je pro mé sto procent, tam zadné kompromisy nejsou. A skutecné odmitdme hodné
klientli, protoze dbame na to, abychom pracovali jen pro bilou oblast byznysu.

Zijeme v ére prudkého rozvoje legal techu a umélé inteligence. Kdyby za vami dnes prisel
osmnactilety maturant a zeptal se, zda ma smysl jit na prava, co byste mu uprimné rekl?
Kde vidite budoucnost advokacie a pravnickych profesi?

Presné tuto diskusi jsem vedl pred rokem se synem, ktery mél vyborné vysledky u némeckych
statnic. Uvazoval, ze zalozi vlastni startup, ale nakonec déla advokacii v Biglaw, dva signingy tydné,
zakladat startup, délat nemovitosti, pojistovnictvi, bankovnictvi, IT, politiku i Zurnalistiku. Prilezitosti
je spousta. Pokud se citite na podnikani, troufate si vydrzet tlak, umite pouzivat moderni Al a
vSechny moderni prostredky a vite, Ze je to kazdodenni boj o klienty, pak bych urcité doporucil
smérovat k advokacii. Advokati budou porad. Mimochodem: véci jako zkuSenost nebo usudek zadna



technologie nenahradi, ackoliv je fascinujici, jaké vysledky dnes dostanete na stisknuti tlacitka.

Jak uméla inteligence zménila klienty a kazdodenni fungovani kancelare? Prevlada u vas
stale klasicka lidska advokatni prace?

To zésadni, co mizeme poskytovat my jako lidé a advokati, je lidsky rozmér a zku$enost, umime
ocenit rizika. Prace advokata prece neni v tom, Ze napiSe pracovni smlouvu. Standardni pracovni
smlouva byla standardem uz pred Al. Ale co umime, je vysvétlit a pochopit. Vezméte si némecké
nebo francouzské HR na protistrané, kazdé ma trochu jiné zvyklosti. NasSe prace je pretlumocit, co
chce Cesky zakonik prace tak, aby to némecky nebo francouzsky vedouci HR pochopil. A to nastésti
Al jeSté neumi.

Jednou prijde doba, kdy budete premyslet, kam s firmou dal. AZ nastane, co byste chtél, aby
si lidé o znacce bpv Braun Partners pamatovali?

Jestli kancelar natrvalo ponese jméno Braun, to nevim. Ale doufam, Ze ztstanu v paméti jako Clovék,
ktery spolu s dalsimi partnery pomohl vybudovat zivotaschopnou kancelar. To je na advokatnich
kancelarich hezké, daji se predat mladsi generaci. Nebude to syn, ale jsou tu mladsi partneri, kteri
budou schopni kancelar vést dal, rozsSirovat ji a mit dalsi vizi. Nikdo nevi, jak bude advokacie vypadat
za dvacet let, ale myslim, Ze advokati budou porad a bpv Braun Partners doufam také.

Podivejte se na rozhovor
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