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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Energeticky audit 2019 - uplatni se brzy nova
pravidla?

Energeticky audit upravovala jiz smérnice 2006/32/ES o energetické uc¢innosti u kone¢ného uzivatele
a o energetickych sluzbach (déle jen ,Smérnice o energetickych sluzbach”), podle niz mély clenské
staty zajistit zejména dostupnost uc¢innych, kvalitnich a nezavisle provadénych energetickych auditt
konec¢nym zékaznikim, vCetné malych a stfednich podnika.[1] Uvedend Smérnice o energetickych
sluzbéch byla zrusena Smérnici 2012/27/EU o energetické ucinnosti (déle jen ,Smérnice o
energetické ucinnosti“), ktera prinesla v této oblasti ur¢ité novinky, véetné povinnosti velkych
podnikatel[2] periodicky nechat vypracovat energeticky audit.[3] Zejména touto povinnosti se budu
déale zabyvat.

Nejprve je vSak vhodné vysvétlit, co je energetickym auditem minéno. Energeticky audit definuje
Smérnice o energetické ucinnosti jako systematicky postup za ucelem ziskdni dostatecnych znalosti
o stdvajicim profilu energetické spotreby urcité budovy ¢i skupiny budov, primyslového nebo
obchodniho provozu nebo zarizeni a soukromé nebo verejné sluzby, ktery identifikuje a kvantifikuje
moznosti nakladové efektivnich tspor energie a poddvd zprdvy o zjisténich.[4] Pravé posledni Cast
definice je klicova, jelikoz vystihuje podstatu energetickych auditt, kterou mé byt zhodnoceni
stavajiciho stavu energetické spotreby zkoumanych budov a poskytnuti doporuc¢eni ohledné moznosti
implementace opatieni, kterd by mohla vést k sporam. Uspora energii ideélné povede rovnéz k
mirnéj$im negativnim dopadim na zivotni prostredi.

Energetické audity jsou v ¢eském pravnim radu upraveny predevsim v zékoné ¢. 406/2000 Sb., o
hospodareni energii (dale jen ,zakon o hospodareni energii“). Vlada v inoru 2019 schvalila znéni
navrhu zdkona, kterym se pravé zékon o hospodareni energii méni, a to i pokud jde o oblast
energetického auditu (dale jen ,novela“). V nejblizsi dobé bude novelu projednavat Poslanecka
snémovna.

Energeticky audit a velky podnikatel

Energeticky audit v souCasnosti muze byt pro nékteré spole¢nosti opét aktualnim tématem. Je tomu
tak zejména z divodu, Ze velci podnikatelé maji povinnost nechat provést energeticky audit
pravidelné kazdé 4 roky. Poprvé jim vznikla tato povinnost na konci roku 2015, dalsi vina audita
pripadne tedy na letosni rok.

Nicméné, od povinnosti nechat vypracovat energeticky audit jsou osvobozeni podnikatelé, kteri maji
zaveden a akreditovanou osobou certifikovan (i) systém hospodareni s energii podle ¢eské

harmonizované normy upravujici systém managementu hospodaieni s energii (CSN EN ISO 50001 -
Systém managementu hospodareni s energii) nebo (ii) systém environmentdalniho rizeni podle ceské
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harmonizované normy upravujici systémy environmentalniho managementu (CSN EN ISO 14001 -
Systémy environmentalniho managementu), pricemz takovy systém musi zahrnovat energeticky
audit.[5]

Pro vyhodnoceni, zda spoleénost musi nechat vypracovat v Ctyrletych intervalech ve vztahu ke svému
energetickému hospodarstvi energeticky audit, je podstatné, zda ji je mozno kvalifikovat jako
velkého podnikatele.[6] Vychazet 1ze z doporuCeni Komise 2003/361/ES o definici mikropodnikd,
malych a strednich podniku (déle jen ,doporuceni Komise“), na které zdkon o hospodareni energii
primo odkazuje.[7] Obecné mozno shrnout, Ze o velkého podnikatele jde vzdy, pokud ma vice nez
250 zaméstnanci. V pripadé, ze mé podnikatel zaméstnancti méné, bude se jednat o velkého
podnikatele, pokud jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy presahuje ¢éstku 43 miliont eur a soucasné
jeho ro¢ni obrat presahuje 50 milionu eur.[8] Neni pritom rozhodné, jakym aktivitdm se spole¢nost
vénuje Ci v jakém odvétvi podnika.[9]

Ve vztahu k pravé uvedenym kritériim je jesté potreba zminit rozliSovani mezi nezavislymi
(autonomous) na strané jedné a partnerskymi (partner), pripadné propojenymi (linked) podnikateli
na strané druhé. Takova kvalifikace podnikatelti muze byt pro posouzeni velikosti podnikatele a
vzniku povinnosti vypracovat energeticky audit v nékterych pripadech klicova. Partnerskymi
podnikateli jsou takovi, ve kterych jiny podnikatel vlastni vice nez 25%, avsak méné nez 50%
hlasovacich prav nebo kapitalu (nebo naopak ti, kteri vlastni uvedeny podil v jiném podnikateli).
Propojenymi podnikateli se zjednoduSené receno rozumi ti, u nichz existuje alespon jeden z
nasledujicich vztaht: (i) uréity podnikatel drzi vétSinu hlasovacich prav v jiném podnikateli; (ii)
urcity podnikatel ma pravo jmenovat i odvolavat vétsinu ¢lent spravniho, ridiciho ¢i dozoréiho
organu jiného podnikatele; (iii) urcity podnikatel ma pravo vykonavat dominantni vliv nad jinym
podnikatelem na zékladé smlouvy ¢i zakladatelskych dokumentt nebo stanov; (iv) uréity podnikatel,
ktery je akcionarem Ci ¢clenem jiného podnikatele, ma sdm kontrolu nad vétSinu hlasovacich prav
takového ovladaného podnikatele, a to na zakladé smlouvy s jinymi akcionari Ci ¢leny.[10]

V pripadé dusledné aplikace uvedenych pravidel to znamena, ze napriklad mala pobocka se sidlem v
jednom c¢lenském staté bude povinna podrobit se energetickému auditu, jelikoz se v dusledku vlivu
nadrizené spolecCnosti nekvalifikuje jako maly Ci stfedni podnikatel.[11] Neuplatni se ani zadny limit
spotreby energie, pod kterym by si velky podnikatel nemusel audit obstarat.[12] Jak shrnuje
duvodova zprava k novele, tento pristup nemusi byt vzdy prakticky: ,V neposledni radé si
predkladany ndvrh zdkona bere za cil upresnéni ustanoveni, kterd se v aplikacni praxi ukdzala jako
neumerné administrativné a financné zatéZujici, nepresnd nebo nedostatecné resend. V prvni radé se
jednd o zpresneni ustanoveni tykajicich se povinnosti zpracovat energeticky audit a vyjasnit postup,
jakym zptisobem tuto povinnost naplnit. Zdkon ¢. 103/2015 Sb., stanovil povinnost tzv. ,velkym
podnikatelim” s tim, Ze stanoveni, koho se tato povinnost tykd, se urcuje v souladu s doporucenim
Komise. Podle tohoto doporuceni je nutné pro stanoveni velikosti podnikatele pocitat s nadndrodni
provazanosti majetkovych vztahti spolec¢nosti.“[13] Duvodova zprava déle pripousti, ze proto dochézi
k situacim, kdy je energeticky audit zpracovan i v pripadech, kde jeho zpracovani neni ndkladové
efektivni: ,Dochdzi tudiz k nadhodnocovani velikosti podnikatelt, v disledku kterého jsou
energetické audity zpracovdny v pripadech, kdy zpracovdni energetického auditu neplni svij
ucel.“[14] Zajimavé je srovnani s textem Sdéleni Komise Evropskému parlamentu a Radé ohledné
provadéni Smérnice o energetické ucinnosti, které naopak takové pripadné zasazeni fakticky
mensich podnikatelt povinnosti provést energeticky audit z davodu jejich nadnéarodnich vazeb, za
negativni nepovazuje.[15]

Provedeni energetického auditu

Zminované audity mohou provést drzitelé opravnéni udéleného Ministerstvem prumyslu a obchodu
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(dale jen ,Ministerstvo”) ke zpracovani energetického auditu, tedy energeticti specialisté, jejichz
seznam uvadi na svych internetovych strankach Ministerstvo.[16] Druhou moznosti je vypracovani
auditu osobou s obdobnym opravnénim z jiného ¢lenského statu EU.[17] V pripadé zvoleni druhé
moznosti vznikd doty¢nému podnikateli povinnost oznamit Ministerstvu provedeni energetického
auditu odbornikem z jiného clenského statu EU a predlozit rovnéz kopii prislusného opravnéni této
osoby.[18]

Prislusné predpisy nestanovi, Ze by audit nemohl byt provadén interné, pokud jsou dodrzeny
pozadavky uvedené v predchozim odstavci. Vyslovné je z divodu ziejmého konfliktu zajma vylouc¢eno
pouze provadéni energetického auditu osobou, ktera je (i) statutdrnim organem ¢i clenem
statutarniho organu predmétného podnikatele nebo méa majetkovou tcast v osobé, ktera je
vlastnikem ¢i provozovatelem, mimo jiné, budovy, jeji ¢asti nebo energetického hospodarstvi, na
které zpracovava energeticky audit nebo (ii) osobou blizkou osobam uvedenym v bodé (i).[19]
Energeticky specialista nasledné odpovida za objektivni, spravné a uplné zpracovani energetického
auditu.

Co prinese novela

Jednim z cilu pripravované novely zakona o hospodareni energii je presnéjsi definice samotného
energetického auditu a jeho predmétu (tedy energetického hospodarstvi), a také nové vymezeni
velkych podnikatell s povinnosti provést pravidelny audit. Podle verejné dostupného textu novely
schvélené vladou v unoru 2019 budou tyto definice nasledujiciho znéni:

e Energetickym hospodarstvim (dnes spiSe neurcité definovanym jako soubor technickych
zarizeni a budov slouzicich k nakladani s energii) je budova nebo provoz, jestlize lze u nich
stanovit spotfebu energie na zakladé méritelného vstupu a vystupu; ucelenou casti
energetického hospodarstvi je izemné nebo procesné oddélena cast energetického
hospodarstvi, kterou je mozno na zdkladé méritelného vstupu a vystupu energie vyclenit;

e Energetickym auditem se nové neméa rozumét samotnd pisemnad zprava (jak je tomu podle
soucasného znéni zékona o hospodareni energii), ale v souladu se znénim Smérnice o
energetické ucinnosti systematicka kontrola a analyza spotreby energie za tcelem ziskani
dostatec¢nych znalosti o stavajicim naklddani s energii v energetickém hospodarstvi, ktera
identifikuje a kvantifikuje moznosti nédkladové efektivnich uspor energie a podava zpravy o
zjiSténich;

» Vymezeni velkého podnikatele, ktery méa povinnost provést energeticky audit jednou za 4 roky
je navrzeno nasledovné: Podnikatel, ktery s podnikatelem nebo podnikateli, kteri se podileji na
jeho zékladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech alespon 25 %, zaméstnava 250 a vice osob
nebo vykazuje rocni obrat vyssi nez 1 300 000 000 K¢ nebo roc¢ni bilan¢éni sumu rozvahy vyssi
nez 1 100 000 000 K¢. Zpusob stanoveni poc¢tu zaméstnanct, vy$e ro¢niho obratu a ro¢ni
bilan¢ni sumy rozvahy by mél stanovit provadéci pravni predpis, ktery bude respektovat
zakladni parametry doporuceni Komise.

Charakteristika velkého podnikatele naddle vychazi z doporuceni Komise, i stanovené castky
priblizné odpovidaji limitum z tohoto doporuceni (tj. 50, resp. 43 miliond eur). Duvodovéa zprava k
tomu uvadi, ze ,kvantifikace parametri bude i naddle zohlednovat propojené a spojenecké vztahy,
ov$em pouze v rdmci CR nikoli na nadndrodni tirovni.“[20] Dal$i zménou je i uZiti spojky ,nebo” v
druhé casti definice. Doporuceni Komise vSak obsahuje spojku ,a/nebo”, a to ve vztahu k limitim,
které nemaji prekrocCit mali a stredni podnikatelé. Také sdéleni Komise na evropské urovni rika, ze
maly nebo stredni podnikatel nemusi naplnit obé finan¢ni kritéria, z ¢ehoz plyne, ze prave velky
podnikatel by mél spiSe prekrocit obé hodnoty soucasné (nikoliv pouze jednu z nich).[21] Nicméné,
dle dostupnych informaci ¢lenské staty EU nepristupuji k definici z doporuceni Komise zcela



konzistentné. Je tedy moZné, 7e Ceska republika se zaradi k tém ¢lenskym statiim, které pro tento
ucel zavedou mirné odliSnou verzi definice, a neni jasné, zda zakonodarce skutec¢né i tuto zménu
zamyslel.

Nové se navic upravi otazka, kdy povinnost podnikatelim vznika, pokud se jejich status zméni v
prubéhu ¢asu. Tato povinnost se bude vztahovat na podnikatele, ktery spliiuje podminky uvedené ve
vymezeni velkého podnikatele vySe za 2 po sobé jdouci kalendarni roky. Bude také obecné
stanoveno, Ze audit musi byt proveden do 1 roku od vzniku povinnosti, a to na zakladé dat o
nakladani s energii za 2 roky predchdazejici vzniku povinnosti. Dalsi novinkou je stanoveni minimalni
hranice spotreby energie energetického hospodarstvi, pod kterou neni potreba ani ze strany velkého
podnikatele energeticky audit provadét, a to na 200 MWh rocné.

Pro jiné nez velké podnikatele by mélo nové platit, Ze budou povinni zajistit pro jimi uzivané
energetické hospodarstvi provedeni energetického auditu v pripadé, ze hodnota prumérného ro¢niho
nakladani s energii za posledni 2 po sobé jdouci kalendarni roky je vyssi nez 5000 MWh. Nadale
bude platit, ze zajistit audit nemusi ten, kdo ma pro své energetické hospodarstvi zavedeny a
akreditovanou osobou certifikovany systém hospodareni s energii podle harmonizované technické
normy upravujici systém managementu hospodareni s energii (CSN EN ISO 50001 - Systém
managementu hospodareni s energii), jehoz rozsah odpovida rozsahu energetického auditu.

Energeticky audit u jinych nez velkych podnikateld bude mit nové stanovenou platnost, a to 10 let
nebo do provedeni zmény energetického hospodarstvi, po které doslo za 2 po sobé jdouci roky ke
zméneé o vice nez 25 % pri nakladani s energii energetického hospodarstvi rocné oproti stavu z
platného energetického auditu. Pred uplynutim platnosti energetického auditu posoudi dot¢ena
osoba data o nakladéni s energii za 2 roky predchézejici ukonceni platnosti energetického auditu.

Nové se stanovi, ze rozsah energetického auditu zahrnuje veskeré ucelené ¢asti energetického
hospodarstvi auditované osoby. Smérnice o energetické ucCinnosti vyzaduje, aby audity byly
primérené a dostatecné reprezentativni. V této souvislosti 1ze uvazovat o tom, zZe by postacovalo do
auditl zahrnout urcité procento budov, resp. zarizeni. Napriklad na Slovensku je provadécim
predpisem stanoveno, ze predmét energetického auditu musi celkovou spotrebou energie odpovidat
nejméné 90 procentum celkové spotieby energie objednatele energetického auditu.[22] Novela se
zavedenim podobného pravidla zatim nepocita.

Pozadavky na zpusob provedeni auditu by nové nemély byt stanoveny v provadécim pravnim
predpisu, ale budou se ridit principy obsazenymi v harmonizované technické normé upravujici
zésady provadéni energetickych auditt, pozadavky na bézné procesy béhem energetickych auditt a
vystupy energetickych auditi (CSN ISO 50002 - Energetické audity - PoZadavky s ndvodem pro
pouziti). Duvodovéa zprava logicky argumentuje: ,Energetickd hospoddrstvi jsou vzdy jedinecnd a cile
provadeného energetického auditu se mohou liSit dle zaddni vlastnika energetického hospodarstvi,
tudiz z pohledu vécné spravnosti nelze nastavit jednotny postup pro identifikaci moznosti ke
zvysovani energetické tcinnosti. Jednotlivé nuance nebo varianty jednotlivych fazi energetického
auditu odpovidajici jednotlivym ,typiim“ energetickych hospoddrstvi neni mozné popsat provadécim
prdavnim predpisem.“[23]

V oblasti udélovani opravnéni energetickym specialistum také dojde ke zpresnéni. Podle aktualniho
znéni zakona o hospodareni energii je mozné udélit opravnéni pouze fyzickym osobam, pricemz po
novele by opravnéni mohla ziskat i pravnicka osoba, u niz bude odbornou zpusobilost zajistovat
opravnéna fyzicka osoba.

Zaver



V oblasti energetickych auditll mize novela prinést vyjasnéni nékterych problematickych pojmu
obsazenych v zdkoné o hospodareni energii. Také ziejmé blize vymezi, které podnikatele 1ze
klasifikovat jako velké, tedy podléhajici povinnosti periodického auditu.

To, zda velci podnikatelé povinnosti stanovené zdkonem o hospodareni energii dodrzuji, muze
vyplynout pouze z pripadnych kontrol dozorujiciho organu, a sice Statni energetické inspekce.[24]
Podle jiz starsich informaci zverejnénych Ministerstvem se zavedeni registracni a ohlasovaci
povinnosti nezamysli.[25] Podnikatelé nejsou povinni predkladat zpravy o energetickém auditu
automaticky, ale pouze na vyzadani Statni energetické inspekce nebo Ministerstva.[26]

Zavérem nutno dodat, Ze navrh novely jeSté muze byt predmétem dal$ich zmén a proto bude potreba
jej naddle sledovat. Aktudlné byl navrh novely zaevidovan v Poslanecké snémovné pod ¢islem
snémovniho tisku 413 a je zarazen na porad schuize pocinajici dne 5. brezna 2019.[27] V souvislosti s
pripravovanou novelou zakona o hospodareni energii si novelizaci vyzadaji také souvisejici provadéci
pravni predpisy, zejména vyhlaska ¢. 118/2013 Sh., o energetickych specialistech a vyhlaska ¢.
480/2012 Sh., o energetickém auditu a energetickém posudku.

Podle dostupnych informaci je navrhovano projednavani navrhu novely tak, aby snémovna mohla
vyslovit souhlas jiz v prvém cteni, a i¢innost novely ma nastat jiz po uplynuti standardni
legisvakancni lhiity 15 dnt, s vyjimkou nékolika ustanoveni s pozdéjsi uc¢innosti. Pokud bude novela
schvélena, lze tak o¢ekavat, ze upravena pravidla se uplatni na energetické audity jiz v prubéhu roku
2019.
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[1] Viz. €l. 12 odst. 1 Smérnice o energetickych sluzbach.

[2] Pojem podnikatel (nikoliv podnik) je v tomto ¢lanku uzivany také jako preklad anglického pojmu
enterprise, a to z divodu respektovani terminologie zakona o hospodareni energii.

[3] Viz &l. 8 odst. 4 Smérnice o energetické u¢innosti: Clenské stéty zajisti, aby podniky, které nejsou
malymi a strednimi podniky, musely absolvovat energeticky audit provedeny nezavisle a nakladové
efektivnim zpusobem kvalifikovanymi nebo akreditovanymi odborniky nebo provedeny a
kontrolovany nezavislymi organy v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy do 5. prosince 2015 a
alespon kazdé Ctyti roky od data predchoziho energetického auditu.

[4] Viz. Cl. 2 odst. 25 Smérnice o energetické ucinnosti.

[5] Viz. § 9 odst. 2 zdkona o hospodareni energii. Smérnice o energetické ucinnosti pro tuto vyjimku
dava prostor ve svém Cl. 8 odst. 6. Stanovi, Ze takovy audit v ramci certifikovaného systému musi
odpovidat miniméalnim pozadavkim podle prilohy VI Smérnice o energetické uc¢innosti.

[6] Smérnice o energetické ucinnosti v ¢l. 8 odst. 4 hovori o podnicich, které nejsou malymi a
strednimi podniky. Pro ucely tohoto ¢lanku volim pro zjednoduseni oznaceni tzv. velky podnikatel,
ackoliv Smérnice o energetické ucinnosti primo s timto pojmem ve svém textu nepracuje (objevuje se
pouze v odst. 24 preambule).
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[7] Viz. definice malych a strednich podniki v ¢l. 2 odst. 26 Smérnice o energetické ucinnosti, ktery
na uvedené doporuceni Komise odkazuje, stejné tak jako odkaz v poznamce pod c¢arou u § 5 odst. 4
pism. k) zdkona o hospodareni energii.

[8] Dalsi informace ohledné vypoctu jsou uvedeny v doporuceni Komise k dispozici >>> zde [cit.
20.2.2019]; aplikaéni vyklad k tomuto doporuceni uvadi také Ministerstvo k dispozici >>> zde.

[9] Viz. pracovni dokument Commission Guidance note on Directive 2012/27/EU on energy
efficiency: Article 8: Energy audits and energy management systems, bod 19. k dispozici >>> zde
[cit. 20.2.2019]. Dokument patri ke sdéleni Komise k dispozici >>> zde.

[10] Viz. ¢l. 3 hlavy I Prilohy Doporuceni Komise 2003/361/ES o definici mikropodnikt, malych a
strednich podnikateld.

[11] Viz. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu a Radé: Provadéni smérnice o energetické
ucinnosti - pokyny Komise: Pokyny k ¢lanku 8, bod 3.4. K dispozici >>> zde [cit. 20.2.2019].

[12] Ust. § 2 vyhlasky ¢. 480/2012 Sh., o energetickém auditu a energetickém posudku stanovi urcité
limity, ale ty se vztahuji pouze na osoby podle § 9 odst. 1 zdkona o hospodareni energii (na jiné osoby
nez velké podnikatele): Hodnota celkové spotreby energie, od niz vznika podle § 9 odst. 1 zakona
fyzickym a pravnickym osobam povinnost zpracovavat pro své budovy nebo energeticka hospodarstvi
energeticky audit, se stanovi ve vysi 35 000 GJ (9 722 MWh) za rok jako soucet za vSechny budovy a
energeticka hospodarstvi prislusné osoby a tyka se pouze jednotlivych budov nebo jednotlivych
energetickych hospodarstvi, které maji spotrebu energie vyssi nez 700 GJ (194 MWh) za rok.

[13] Duvodova zprava k novele, obecné ¢ast, pism. B).

[14] Duvodova zprava k novele, obecné ¢ast, pism. G).

[15] Viz. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu a Radé: Provadéni smérnice o energetické
ucinnosti - pokyny Komise: Pokyny k ¢lanku 8, bod 3.4. K dispozici >>> zde. ,Neméla by se v tom
vSak spatrovat nadmérna zatéz nebo nepriméreny pozadavek jednak proto, Ze tyto podniky mohou
uplatnit systémy pro hospodareni s energii, takze budou od povinnosti auditu osvobozeny, nebo
mohou mit ujednani, v jejichz ramci muze byt pobocce pro ucely auditu poskytnuta pomoc, napriklad
vlastnimi odborniky z materské spolec¢nosti; a na druhé strané proto, Ze takovy energeticky audit
bude mit pravdépodobné omezenéjsi rozsah a nizsi naklady.” [cit. 20.2.2019].

[16] Seznam k dispozici >>> zde. [cit. 20.2.2019].

[17] Viz. § 9 odst. 3 pism. a), bod 2 zdkona o hospodareni energii.

[18] Viz. § 9 odst. 4 pism. c) zdkona o hospodareni energii.

[19] Viz. § 10 odst. 6 pism. g) zdkona o hospodareni energii.

[20] Duvodova zprava k novele, zvlastni ¢éast, k bodu 72.

[21] Viz. pracovni dokument Commission Guidance note on Directive 2012/27/EU on energy
efficiency: Article 8: Energy audits and energy management systems, bod 22. K dispozici >>> zde.
[cit. 20.2.2019].

[22] Viz. § 2 odst. 2 pism. a) vyhlasky ¢. 179/2015 Z.z., o energetickom audite.

[23] Duvodova zprava k novele, zvlastni ¢éast, k bodu 72.

[24] Viz. § 13a odst. 1 zdkona o hospodareni energii.

[25] Viz. starsi odpovéd na dotaz podle zdkona o svobodném pristupu k informacim, zverejnéna na
strankach Ministerstva. K dispozici >>> zde.[cit. 20.2.2019].

[26] Viz. § 9 odst. 4 pism. a) zdkona o hospodareni energii.

[27] Stav projednavani k dispozici >>> zde. [cit. 20.2.2019].
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Dalsi clanky:

» Tti dekddy v advokacii a otevreny pohled na to, co profesi i justici nejvic Skodi
e DEAL MONITOR

e Vybrané otdzky poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku

e DEAL MONITOR

e ,Za kazdou kauzou je zivy pribéh”

e Ombudsman na Malté - zdkladni parametry a role. A v ¢em bychom se mohli poucit i my v
Cesku?

e DEAL. MONITOR

e DEAL MONITOR

¢ Rozhovor s JUDr. Veronikou Janousek Rudolfovou, samostatnou advokatkou specializujici se na
sportovni pravo

e DEAL. MONITOR

e DEAL. MONITOR



https://www.epravo.cz/top/clanky/tri-dekady-v-advokacii-a-otevreny-pohled-na-to-co-profesi-i-justici-nejvic-skodi-121184.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-120483.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/vybrane-otazky-poskytovani-zdravotnich-sluzeb-na-dalku-120996.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-120482.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/za-kazdou-kauzou-je-zivy-pribeh-121030.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ombudsman-na-malte-zakladni-parametry-a-role-a-v-cem-bychom-se-mohli-poucit-i-my-v-cesku-120993.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ombudsman-na-malte-zakladni-parametry-a-role-a-v-cem-bychom-se-mohli-poucit-i-my-v-cesku-120993.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-120481.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-120480.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/rozhovor-s-judr-veronikou-janousek-rudolfovou-samostatnou-advokatkou-specializujici-se-na-sportovni-pravo-120796.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/rozhovor-s-judr-veronikou-janousek-rudolfovou-samostatnou-advokatkou-specializujici-se-na-sportovni-pravo-120796.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-120479.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/deal-monitor-118757.html

