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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

ESG - pravni pohled na jeho obsah

V poslednich letech se zvySenym povédomim o dopadech lidskych ¢innosti na zivotni prostredi a
spolecnost roste zajem o investovani do trvale udrzitelnych projektt. Jednim z hlavnich pojmovych
ramu, ktery se stal stfedobodem pozornosti, je zkratka ESG (Environmetal, Social, Governance).

Tento Clanek se zaméruje na jednotlivé pojmy ve zkratce ESG a jejich vyznam v kontextu trvale
udrzitelnych investic.

»E" jako environmentalni dopady

Environmentdlni kritéria, oznacovana také jako environmentalni faktory, které se skryvaji pod
pismenem E, jsou jednou ze tri zékladnich kategorii kritérii, respektive faktori ESG a spolu se
socialnimi a spravnimi tvori zakladni referenc¢ni rdmec pro nefinancni reporting.

Oblasti, kterou se environmentdlni kritéria zabyvaji, je dopad spotreby zdroju a ¢innosti daného
podniku, na ktery povinnost ESG reportingu dopadd, na Zivotni prostredi. At uz se jedna o snizovani
dopadu klimatické zmény, nebo o maximélni mozné snizeni znecistovani zivotniho prostredi, ke
kterym dochézi v disledku ¢innosti podniku jako takové, tj. i v rdmci celého dodavatelského retézce.

Cile, které by podniky mély sledovat, jsou zejména snizovani emisi sklenikovych plynu (snizovani
uhlikové stopy), efektivni vyuzivani energii a maximalni vyuziti Cistych zdroju energie, zefektivnéni
nakladani s odpady a likvidace obalovych materiald.

Proc sledovat environmentalni dopady

Hodnoceni environmentélnich kritérii je dulezitou soucasti ESG reportingu a zejména investovani
nebo pristupu k investi¢nimu kapitalu. Environmentélni analyzy umoznuji investi¢nim manazerim
a investorum posoudit, jaky dopad ma podnikani spoleCnosti na Zivotni prostredi a jakym zplsobem
podnik pracuje na snizovani svého ekologického otisku. Podniky, které environmentdlni faktory
sleduji a aktivné pracuji na snizovani svych emisi a ekologického otisku, pricemz jsou tyto aktivity
vykazatelné v ramci ESG reportigu, maji vétsi Sanci na uspéch v dlouhodobém méritku a jsou pro
investory atraktivnéjsi.

»S“ jako socialni faktor

Socialni faktor (,S“) se predstavuje socialni faktory, jako prava zaméstnancl, zdravotni a
bezpecnostni standardy, rovnost pohlavi a rovnost v odménovani - tedy otdzky, které mohou mit
negativni dopad na spole¢nost. Zkouma také interni politiky tykajici se napriklad inkluze, vztahl
spolecnosti se zaméstnanci, zdkazniky a dalSimi zainteresovanymi stranami. Bezpecnost a kvalita
vyrobku a ochrana spotrebitele jsou dal$i z mnoha socialnich ukazatell, které se berou v Gvahu. Je
vhodné zduraznit, ze sledovani téchto (a i nize uvedenych) ukazateld méa za cil nejen zlepSovat
pracovni podminky zaméstnanct a vztahy uvnitf' i vné podniku, ale také, a pro nékteré podnikatele i
zejména, zefektivnit celkovou ¢innost a vynosnost podniku, jakoz i vylepsit image podniku pro byznys
partnery i zakazniky - spotrebitele.

V ramci ESG reportingu jsou podniky povinné tyto parametry a socialni jevy sledovat a relevantni



informace a analyzy v reportech uvést. Mezi povinné tzv. indikatory patri napriklad (i) proces
angazovani a stiznosti mechanismy pro vlastni pracovniky, (ii) popis vlastnich zaméstnancu (dle
uvazku a vztahu, pohlavi a regionu), (iii) BOZP indikatory, (iv) platové rozdily mezi zenami a muzi a
celkové a (v) zdvazné incidenty tykajici se prace a lidskych prav.

Vyznam socialnich faktoru pro podnikatelskou ¢innost

Financ¢ni vykonnost spole¢nosti muze ovlivnit fada socidlnich faktord, které mohou zpusobit
kratkodobé, ale i po dlouhodobé problémy. Pro¢ tedy sledovani socidlnich faktort nepodcenit?

e Pozadavky a slozeni pracovni sily spolecnosti mohou predstavovat problémy v budoucnosti.
Stavky zaméstnancl nebo protesty spotfebiteld mohou primo ovlivnit ziskovost spole¢nosti
tim, Ze zplsobi nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu nebo kontroverze, které poskozuji
povést spolec¢nosti.

» Spolecnosti, které zajisti, aby jejich vyrobky a sluzby nepredstavovaly bezpecnostni rizika,
a/nebo minimalizuji vystaveni geopolitickym konfliktim ve svych dodavatelskych retézcich,
se obvykle potykaji s mensi volatilitou svého podnikéni.

e Dlouhodobé zmény spotrebitelskych preferenci ovliviiuje slozita spolecenskda dynamika,
od prudkych narustl verejného minéni na internetu az po fyzické stavky a bojkoty firem ze
strany ruznych skupin. Osoby s rozhodovaci pravomoci, nebo primo investori, je mohou
povazovat za dulezité ukazatele potencialu dané spole¢nosti.

e ,Udrzitelni“ investori se budou snazit minimalizovat rizika, kterd spolecenské faktory
predstavuji pro vynosy. Stejné jako v pripadé investovani do ESG jako celku muze byt
projeveni preference spolecnosti, které témto spolecenskym otazkam vénuji pozornost, pro
investory zpusobem, jak pri investovani odrazet své hodnoty a zaroven vést k vy$s$im a
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spolehlivéjsim vynostm v dlouhodobém horizontu.
»G” jako sprava a rizeni podniku

Spravni aspekt ESG (governance) se zabyva rizenim podniku a transparentnosti ve vztahu k
akcionarim a dal$im zainteresovanym strandm, jako obchodni partneri, investori a zaméstnanci.
Sprava, respektive rizeni podniku v rdmci ESG nastavuje struktury a ochranna schémata a poskytuje
dulezitd pravidla, kterymi se mohou vSichni a celd dana spolec¢nost ridit, jako je napriklad
celopodnikovy kodex etického chovani pro zaméstnance. Kdyz vidite, ze se spolecnost zaplete do
skandélu nebo mé $patnou medialni publicitu kvuli internimu pochybeni, je to obvykle dusledek
selhani ESG spravy.

Mezi klicova témata v ramci ESG spravy podniku patri struktura akcionaru nebo spoleéniku,
diverzita predstavenstva, respektive ridich organu, odménovani vedoucich pracovniku, firemni
politiky, podnikatelska etika a chovani, danova a obecné financCni transparentnost a strategie, rizeni
rizik, nekonkurenc¢ni praktiky, ochrana udaji, soukromi a kyberneticka bezpecnost, definovana
struktura rozhodovani ESG a mnoha dalsi.

Rizeni ESG se vztahuje na provadéni rozhodovani, dohled spravni rady, pravidla, zdsady a postupy
v celém podniku tykajici se ESG. Podniky se silnymi postupy ESG spravy maji obvykle odpovédné
vlastniky a vedouci tymy, jasné struktury odpovédnosti za ESG a strukturované kontroly
vnitropodnikovych procesu a postupu.

Kdyz chce spolecnost svoje ridici a spravni mechanismy zefektivnit a uvést do souladu s ESG
legislativou, obvykle podnika konstruktivni kroky v jedné nebo nékolika vySe uvedenych oblasti.



Vyuzivéni nezévislych auditort, diverzifikace ridicich organu, zavadéni opatfeni na ochranu udajq,
zlepSeni odpovédnosti vedoucich pracovniki nebo vypracovani, aktualizace, komunikace a $koleni
zameéstnancu o dilezitych zasadach ESG jsou priklady rizeni ESG v praxi.

Proc je sprava v ramci ESG dulezita

Investori, regula¢ni organy a zdkaznici hledaji spole¢nosti, které prokazuji spravné financni
rozhodovani a obchodni vykonnost a zaroven pozitivné prispivaji k zivotnimu prostredi a spolec¢nosti.
ESG sprava zahrnuje mimo jiné rizeni rizik a mnozi investori a analytici ji povazuji za zastupny
ukazatel celkové kvality rizeni. Vzhledem k tomu, Ze spréva a rizeni podniku existuje déle nez vétsina
environmentalnich a socialnich postupt, existuje mnoho historickych tdaji a vyzkumi, které
poukazuji na ispéch a dlouhodobou hodnotu #4dné spravy a fizeni. Ridici organy podnikd, vedouci
pracovnici a investori by ji méli vnimat nejen jako metodu prevence a kontroly rizik, ale také jako
zdroj prilezitosti a konkurencnich vyhod.

Zaver

Zkratka ESG se stala kliCovym pojmem ve svété investic a podnikani, pricemz environmentalni,
socidlni a spravni aspekty se staly nedilnou soucasti hodnoceni trvale udrzitelnych investic.
Soucasné trendy naznacuji rostouci vyznam ESG faktoru a jejich integraci do investiCnich
rozhodnuti. Investorum i podnikim samotnym prinasi ESG standardy nové vyzvy a prilezitosti.
Vyznam téchto aspektl v rozhodovéni o investicich prinési prilezitosti pro finan¢ni zisk, zaroven vsak
prispiva k lepSimu svétu, ve kterém se budeme citit dobre.

Vzhledem k rostoucimu povédomi o ESG faktorech, jejich vyznamu a povinnosti z ESG legislativy
vyplyvajicich, je kliCové, abychom pokracCovali ve zkoumani a vyvoji téchto konceptu. Pouze tak
mizeme zajistit trvaly pozitivni dopad na nasi spole¢nost, zivotni prostiedi a budouci generace.

Rachel Kouklikova,
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Dalsi clanky:

« Jak funguji planovaci smlouvy v realnych situacich (1. dil)
e Rozvod? Uz k nému nemusite. Shrnuti podminek, za jakych nebudete u soudu vyslychéni,

dokonce ani nebude nutna Vase osobni ucast
o Jaké klicové zmény prinasi navrh novely stavebniho zékona?
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e Byznys a paragrafy, dil 26.: Smirci rizeni jako alternativni nastro

podnikateli
e Pozemkové tpravy aneb ,malé” vyvlastnéni
e Nova éra v boji proti nekalym obchodnim praktikdm: Co prinese nové procesni natizeni EU?
e Licence LUC v podnikatelské strategii provozovatelt dront
e Péce rodic¢t po novele od 1.1.2026
o K ukoncovani sluzebniho poméru po novele zdkona o statni sluzbé
o Aktuality z prava internetu: kybernetickd bezpecnost a online reSeni spora
e Zelené standardy pro vystavbu a renovace: jaké povinnosti prinese nova evropska tuprava?
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