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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

ESMA zverejnila zavery celoevropskeho
Setreni zameéreného na compliance a interni
audit u spravcu fondu

Compliance a interni audit zastavaji klicovymi pilifi fddné spravy investicnich fond. Nejnovéjsi
zprava ESMA k vysledkiim celoevropské dohledové akce potvrzuje, ze spravci fondu si v téchto
oblastech vedou prevazné dobre, zaroven vsak upozoriuje na radu nedostatku, které mohou
oslabovat uc¢innost kontrolniho prostredi. Prindsime prehled hlavnich zjisténi a doporuceni, ktera by
neméla uniknout pozornosti spravct ani dalsich uc¢astniku finan¢niho trhu.

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (ESMA) v kvétnu 2026 publikoval zavére¢nou zpravu z
celoevropské dohledové akce Common Supervisory Action (CSA), ktera se zameérila na fungovani
funkci compliance a interniho auditu u spravcu investi¢nich fondu podle smérnic UCITS a AIFMD.
Cilem Setreni bylo posoudit, zda jsou tyto klicové kontrolni funkce nastaveny efektivné, nezavisle a
disponuji dostatecnymi personédlnimi i organizacnimi zdroji.

Celkové hodnoceni dopadlo pro spravce fondu priznivé. ESMA konstatovala, ze Groven souladu s
regulatornimi pozadavky je obecné uspokojiva. Soucasné vsak identifikovala radu oblasti, ve kterych
je prostor pro zlepseni, zejména pokud jde o nezavislost kontrolnich funkci, kvalitu dokumentace,
hodnoceni rizik a efektivitu kontrolnich mechanisma.

Otazka nezavislosti a dostatecnych kapacit funkce
compliance

Co se tyce compliance funkce, ESMA konstatuje, Ze u vétsiny spravct fondu je compliance funkce
dobre definovana a plni klicové tkoly, jako je sledovani regulatornich zmén, aktualizace internich
politik a postupt, provadéni ex ante a ex post kontrol, identifikace poruSeni predpist, eskalace
problému vedeni a predstavenstvu a dohled nad napravnymi opatrenimi.

Naopak nedostatky ESMA shledala v nékterych pripadech, kdy nebyla dostatecné zajisténa
nezavislost compliance funkce. Problémem bylo zejména kumulovani vicero roli u jedné osoby, prilis
uzké propojeni compliance s obchodnimi utvary ¢i nedostatecné kapacitni obsazeni funkce
compliance. ESMA upozornuje, Ze paklize pridélena kapacita na funkci compliance neodpovida
alespon jednomu plnému uvazku, a to zejména v pripadech, kdy je funkce vykonavana pomoci osoby,
ktera zaroven zastava i jiné funkce nebo je zajiStovana pomoci outsourcingu, muze to u nékterych
spolecnosti vyvolavat obavu o dostatecnou casovou dotaci k efektivnimu plnéni vSech povinnosti
spadajicich do agendy compliance.

ESMA vnima souvislost mezi velikosti spolec¢nosti a kvalitou jejiho compliance ramce. Vétsi
spolecnosti a ¢lenové financnich skupin zpravidla disponuji 1épe formalizovanymi a
zdokumentovanymi procesy, ¢asto vsak nadmérné spoléhaji na skupinové politiky, které nemusi,
napr. pokud se nachazeji materska a dcerinda spolec¢nost v jinych zemich, dostatecné reflektovat
lokalni regulatorni pozadavky nebo specifika jejich ¢innosti. Mensi podniky naopak mivaji jednodussi



dokumentaci a v nékterych pripadech jim chybi i zakladni compliance politiky.

Compliance plany musi vychazet z konkrétnich rizik

ESMA déle zduraznuje vyznam kvalitniho pldnovani compliance ¢innosti. Compliance plany by podle
ni nemély mit pouze obecny charakter, ale mély by vychéazet z podrobného hodnoceni rizik a
obsahovat konkrétni rizikové scénare. Soucasti procesu compliance kontrol by méla byt také jasné a
prakticky vyuzitelna doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatka.

Nedostatky v compliance reportingu

Oblasti, v niz byly identifikovany opakujici se nedostatky, byl reporting vysledkt compliance ¢innosti
smérem k vedeni spole¢nosti. ESMA zjistila, ze nékteré compliance zpravy postradaly dostatecnou
strukturu, neobsahovaly tplnou dokumentaci zjiSténi nebo nebyla jasné popsana vazba mezi
identifikovanymi nedostatky a prijatymi napravnymi opatrenimi.

Zejména u mensich spravca fondu se navic objevovala tendence compliance funkce komunikovat
smérem k vedeni podniku neformélné ¢i pouze ustné namisto systematického pisemného reportingu.

Slabiny interniho auditu v planovani a dokumentaci

Stejné jako u funkce compliance i v pripadé interniho auditu vyhodnotila ESMA celkovou stavajici
situaci na trhu prevazné pozitivné. Vétsina kontrolovanych subjektl disponovala nezavislou funkci
interniho auditu obsazenou zku$enymi pracovniky. Auditni planovéni bylo ve vét$iné pripada
zalozeno na hodnoceni rizik, viceletych auditnich cyklech a pravidelné aktualizaci auditnich planu s
ohledem na regulatorni zmény a nové vznikajici rizika. Kvalita auditnich zprav byla zpravidla
hodnocena jako uspokojiva.

Presto byly identifikovany i urcité nedostatky. Nékteré spole¢nosti nebyly schopny dostate¢né
dolozit, jak vedeni dohlizi na vykon interniho auditu, jakym zplisobem jsou stanovovany auditni
priority nebo zda planované auditni ¢innosti skutecné vychdazeji z nejvyznamnéjsich rizik spolec¢nosti.

ESMA rovnéz zaznamenala pripady, kdy interni audit nepokryval nékteré klicové oblasti ¢innosti,
pripadné podcenoval specificka rizika vyplyvajici z obchodniho modelu spolec¢nosti. ESMA ve zpravé
explicitné pozaduje, aby predmétem pravidelného prezkumu ze strany interniho auditu byla také
funkce compliance. Mezi dalsi zjiSténé nedostatky patrily nejasné metodiky stanovovani priorit
auditnich aktivit a nedostatecna dokumentace odpovédnosti pri pripravé auditnich plana.

Rizika outsourcingu interniho auditu

Vyznamna ¢ast spravet fondu vyuziva pri zajistovani interniho auditu externi poskytovatele, pricemz
i v této oblasti vSak ESMA identifikovala radu problematickych pripadi. Mezi nejc¢astéjsi nedostatky
patrila chybéjici auditni metodika externiho poskytovatele, obsahové nedostatecné auditni plany
nebo nedostatecny dohled auditované osoby nad externim poskytovatelem interniho auditu.

ESMA ve zprave potvrzuje, ze outsourcing sam o sobé nepredstavuje problém, avSak vyzaduje
aktivni a prubézny dohled ze strany spole¢nosti, ktera za vykon funkce interniho auditu nadale nese
plnou odpovédnost.



Klicova doporuceni ESMA ke kontrolnim funkcim

Na zakladé vysledku dohledové akce formulovala ESMA nékolik doporuceni pro spravce fondu. V
prvni radé doporucuje dale posilovat systém vnitinich kontrol, nastavit jasné organizac¢ni a
reportovaci linie, pravidelné $kolit zaméstnance a prubézné vyhodnocovat rizika spojena s Cinnosti
spolecnosti.

Compliance i interni audit by mély disponovat dostate¢nymi personalnimi kapacitami, odbornymi
znalostmi a odpovidajici autoritou v ramci organizace, pricemz sou¢asné musi mit pristup ke vsem
relevantnim informacim potrebnym pro radny vykon svych funkci.

Zvlastni dlraz klade ESMA na zachovani nezavislosti kontrolnich funkci. To zahrnuje jejich
organiza¢ni oddéleni od obchodnich Utvart, objektivni systém odménovani a jasné nastavené
eskala¢ni mechanismy pro reseni sporti mezi kontrolnimi a obchodnimi funkcemi.

Vyznamnou pozornost by spolecnosti mély vénovat také vedeni dokumentace. Doporuceno je
zejména systematicky evidovat veskera regulatorni poruseni, strety zajmu, transakce se spriznénymi
osobami a prijatd napravna opatreni i vysledky kontrol jejich plnéni.

V oblasti compliance hodnoceni rizik ESMA doporucuje, aby hodnoceni zahrnovalo minimalné
jednotlivé obchodni oblasti, produktové kategorie, poskytované sluzby, distribu¢ni kandly a rizné
skupiny investoru. Vystupy z hodnoceni rizik by nasledné mély byt primo promitnuty do compliance
pland.

Zavérem ESMA pripomind, Ze ani v pripadé outsourcingu compliance nebo interniho auditu nelze
prenést odpovédnost za vykon téchto funkci na externiho poskytovatele. Odpovédnost za radny
dohled nad jejich fungovénim zustéva vzdy na samotné spolecnosti, ktera musi byt schopna kvalitu
poskytovanych sluzeb pribézné vyhodnocovat a kontrolovat.
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e Pozemkové restitucni ndhrady a role znalce, kdyz se hodnota majetkové krivdy prepocitava po
desetiletich

» Bez kontroly a bez sankci? Danové echo zaznélo uz poSesté a méni pristup Finanéni spravy k
danovym chybam

o Zapujcka, uvér nebo priplatek: jak financovat vlastni spole¢nost?

e Ocenéni nemovitosti v dédickém rizeni: kdy postaci odhad a kdy je nutny znalecky posudek

o Evropské dotace srozumitelné: Dil druhy - Zadatel nebo piijemce?

.....

e Z nedavné judikatury na téma technické zhodnoceni versus oprava

o ESMA zverejnila zavéry celoevropského Setreni zaméreného na compliance a interni audit u
spravcu fonda

e Cena neni hodnota: proc se v pravnich sporech ¢asto miji ekonomie a pravo
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