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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

ESOP, phantom shares Ci prima ucast: Jak
dnes v Cesku nastavit zameéstnaneckou ucast
ve spolecnosti?

vvvvvv

relativné nizkou nezaméstnanost napjaty, mzdové naklady rostou a zaroven sili ocekavani
zameéstnancu, ze jejich prace pro né bude mit nejen kratkodoby, ale i dlouhodoby finan¢ni prinos.
Pravé v tomto kontextu se do popredi dostévaji ruzné formy zaméstnanecké ucasti na spolec¢nosti -
od zaméstnaneckych akcii a opci az po tzv. virtualni podily.

Zatimco v zahranici jsou zaméstnanecké akciové a opcni programy dlouhodobym standardem, v
ceském prostredi se jejich rozvoj po léta potykal s pravni a danovou nejistotou vyplyvajici
z nedostatec¢né Ci zcela absentujici pravni upravy. To se vSak v poslednich letech vyznamné zménilo.
Ceska legislativa postupné reagovala na potreby praxe a oteviela nové moznosti, jak zaméstnance
zapojit do rustu hodnoty spolec¢nosti smysluplnym a predvidatelnym zptsobem.

V tomto clanku proto nejprve shrnujeme, proC je téma zaméstnanecké ucasti dnes aktualnéjsi nez
kdy drive a jaké legislativni zmény jej ovlivnily. Nasledné vam prehledné predstavime a porovname
tri nejcastéjsi modely Gcasti zaméstnancl na spolecnosti, které Ize aplikovat i u ¢eskych spolecnosti
- kvalifikované zaméstnanecké opce, primy prodej akcii nebo podilll zaméstnancum a virtualni
podily. Zavérem se pak kratce zamérime na to, pro jakého zaméstnavatele a kdy ktery z téchto
modelu dava v praxi smysl.

Moznosti ucasti zaméstnancu ve spolecnosti

V poslednich letech se v Ceské republice vyrazné proménila pravni a dafiova uprava, kteréa ovliviiuje
moznosti, jak mohou zaméstnanci a dalsi klicCové osoby participovat na hodnoté spole¢nosti. Do té
doby byla praxe zaméstnaneckych akciovych a opénich programu ¢asto komplikovana pravé kvuli
nejasnym danovym pravidlim a vysokému odvodovému zatizeni pri nabyti podilt.

Postupné, ale stale velmi opatrné legislativni zmény z poslednich let se snazi tuto situaci napravit,
1. 1. 2026, o némz se v detailu muzete docist v nasem predeslém c¢lanku zde. Nicméné vyuziti tohoto
institutu zdaleka neni pro vSechny zaméstnavatele jedinou ani nejlepsi volbou. V praxi nadale existuji
alternativni modely zaméstnanecké ucasti, jako je primy prodej akcii nebo podilii nebo virtualni
podily (tzv. phantom shares). Kazdy model reaguje na jiny typ firemnich potreb a smérovani byznysu
a ma v mnohém odli$né pravni a danové dopady, které je nutné pri volbé vhodného reSeni zohlednit.

ESOP - kvalifikované zaméstnanecké opCni programy

Zameéstnanecké opcni programy (dale jako ,ESOP“, Employee Stock Option Plan) umoznuji
zaméstnancim podilet se na budouci hodnoté spolecnosti, aniz by se stali jejimi spole¢niky nebo
akcionari okamzité. Zakladnim principem ESOP je poskytnuti opce, tedy prava zaméstnance nabyt v
budoucnu akcie nebo podil spolecnosti za predem stanovenych podminek, resp. predem stanovenou


https://www.peytonlegal.cz/novy-rezim-pro-zamestnanecke-opce-esop/

cenu.

ESOP je standardné strukturovan jako dlouhodoby motiva¢ni nastroj. Zaméstnanec ziskava opce
postupné, zpravidla v ramci tzv. vestingu. Vesting nejcastéji probiha po dobu nékolika let a byva
doplnén tzv. cliffem, tedy minimdlni dobou, po kterou musi zaméstnanec ve spolecnosti setrvat, aby
mu vznikl narok alespon na ¢ast opci.

Po splnéni vestingovych podminek ma zaméstnanec moznost opci uplatnit (tzv. exercise), tedy
skute¢né nabyt akcie nebo podil spole¢nosti. Ani v tomto okamziku vSak nemusi dojit k zadnému
finanCnimu plnéni, zejména pokud jde o spolecnost, jejiz podily nejsou verejné obchodovatelné.
Ekonomicky efekt ESOP se proto v praxi zpravidla projevi az pri likviditni udalosti, typicky pri
prodeji spoleCnosti nebo jeji ¢asti, pripadné pri vstupu investora, ktery umozni odkup
zaméstnaneckych podill zpét, idedlné za vyssi prodejni cenu, nez byla cena, za kterou zaméstnanec
pri uplatnéni opce nakoupil.

Dosavadni pravni uprava ESOP v Ceské republice byla problematicka zejména z danového hlediska.
Povinnost odvést dan mohla vzniknout jiz v okamziku poskytnuti opce, tedy uz ve chvili, kdy
zameéstnanec jeSté nemél zadnou moznost podil zpenézit.

Kvalifikované zaméstnanecké opce, které mohou zaméstnavatelé v ramci ESOP planu nyni vyuzit,
predstavuji zvlastni danovy rezim, ktery se uplatni pouze tehdy, jsou-li splnény zdkonem stanovené
podminky.[1] Pokud jsou tyto podminky dodrzeny, nevznikd zaméstnanci danova povinnost pri
poskytnuti opce, pri vestingu ani pri nabyti podilu. Dan z prijma se uplatni az v okamziku, kdy
zameéstnanec realizuje skuteCny ekonomicky prospéch, tj. pri prodeji podilu nebo pri jiné rozhodné
udalosti stanovené zakonem. Pro vSechny zicastnéné je zasadni rovnéz skutecnost, ze z takového
prijmu se neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi.

Z hlediska pravni konstrukce neni kvalifikovany ESOP novym typem cenného papiru ani zvlastni
formou podilu ve spolec¢nosti. Jde o kombinaci standardnich soukromopravnich institutta - op¢ni
smlouvy a navazujicich korpora¢nich dokumentti - doplnénych o specificky danovy rezim. Kvalitné
nastaveny ESOP proto obvykle zahrnuje op¢ni plan schvaleny prislusnym (klasicky nejvyssim)
organem spolecnosti, individualni op¢éni smlouvy se zaméstnanci a odpovidajici upravy ve
spolecenské smlouvé, stanovach nebo akcionarskych dohodach. Soucasti dokumentace byvaji také
pravidla pro ruzné pripady skonceni pracovniho poméru zaméstnance, omezeni prevoditelnosti
podili a podminky, za nichz muze zaméstnanec opci uplatnit.

Kvalifikovany rezim ESOP je omezen vyhradné na zaméstnance v pracovnépravnim vztahu a nelze jej
pouzit pro osoby spolupracujici se spolecnosti na zakladé jiného pravniho titulu, napriklad jako
externi dodavatelé ¢i poradci.

Virtualni programy - phantom shares

ESOP predstavuje vyznamné rozsireni moznosti zaméstnanecké ucasti, neni vSak vhodny nebo
pouzitelny ve vsech situacich a pro vSechny typy spoluprace. Neuplatni se tam, kde spolec¢nost
spolupracuje s osobami mimo pracovnépravni vztah (napt. externi dodavatelé sluzeb jako OSVC),
jednodussi reseni. V takovych pripadech se v praxi uplatiuji virtualni podily ¢i akcie (tzv. phantom
shares).

Jak jiz jejich nazev napovida, phantom shares predstavuji formu zaméstnanecké ucasti, ktera je
zalozena vyhradné na smluvnim naroku, nikoli na skute¢ném vlastnictvi akcii nebo podila ve
spole¢nosti. Na rozdil od ESOP nebo primého prodeje podilu zaméstnanec nikdy neziskava



akcionarska ¢i spolec¢nicka prava, nevstupuje do vlastnické struktury spolecnosti a neni zapsan v
zadném verejném rejstriku. Ucast zaméstnance tak ma Cisté smluvni a ekonomicky charakter.

Zéakladni myslenkou existence phantom shares je umoznit zaméstnanci podilet se na ¢asti hodnoty
spolecnosti, typicky na hodnoté realizované pri exitu spolec¢nosti, aniz by dochéazelo ke skutecnému
prevodu podilu, tj. skutecnému prevodu vlastnickych prav ve spole¢nosti. Zaméstnanci je prisliben
bonus, tzv. payout, ktery odpovida hodnoté jeho virtualnich akcii nebo virtualniho podilu pti exitu.

Podobné jako u ESOP lze i phantom program rozdélit do nékolika fazi. Nejprve dochézi k tzv.
virtudlnimu grantu, kdy zaméstnanec vstupuje do programu a je mu prisliben bonus vypocteny z
hodnoty spoleénosti dle poCtu virtualné nabidnutych akcii i velikosti podilu (za splnéni uréitych
podminek). Nasleduje faze virtudlniho vestingu, béhem niz zaméstnanec postupné nabyva narok na
tuto virtudlni ucast, zpravidla v zavislosti na délce trvani pracovniho vztahu a pripadné i na splnéni
vykonnostnich kritérii (vyhodou phantom programu je moznost si mechanismus vestingu na miru
potreby spolecnosti smluvné upravit).

Ekonomicky efekt se obvykle projevi az v okamziku exitu - prodeji spolec¢nosti nebo jeji ¢asti, vstupu
investora, fzi apod. Pravé v tomto okamziku vznikd zaméstnanci narok na payout, jehoz vyse
odpovida hodnoté jeho virtudlni casti (hodnoté jeho virtualnich podilt ¢i akcii).

Z danového hlediska se phantom shares vyznacuji pomérné jasnou ¢asovou logikou - samotny
virtudlni grant ani priabéh vestingu nepodléhaji zdanéni, protoze zaméstnanci v téchto fazich
nevznika zadny skuteény zdanitelny prijem. Danova povinnost vznika az pri payoutu, tedy pri
skute¢né vyplaté penéznich prostredki. Tento prijem je povazovan za prijem ze zavislé Cinnosti a
podléhé zdanéni podle § 6 zdkona o danich z prijml (ZDP), véetné odvodu na socialni a zdravotni
pojisténi. Phantom programy tak nejsou danové zvyhodnény zvlastnim rezimem obdobnym
kvalifikovanym zaméstnaneckym opcim, coz je jejich nejvétsi nevyhoda.

Z pravniho hlediska je phantom program zalozZen vyhradné na smluvni dokumentaci. Standardné se
sklada z rdmcového planu, ktery stanovi zékladni pravidla programu, a z individualni smlouvy se
zameéstnancem, ktera stanovi rozsah virtualni ucasti a podminky jejiho uplatnéni. Klicovou roli v této
dokumentaci hraje vymezeni likviditni udalosti, zplisob vypoctu payoutu a pravidla pro pripady
odchodu zaméstnance. I u phantom shares se proto bézné pracuje s koncepty good leaver a bad
leaver (jako u ESOP), které urcuji, zda a v jakém rozsahu zaméstnanci zustava narok na
,vestovanou” Ci ,nevestovanou” cast virtualni ucasti.

Vyznamnou praktickou vyhodou phantom shares je skutec¢nost, Ze nemaji primy dopad na vlastnickou
strukturu spoleCnosti ani na jeji corporate governance. Zaméstnanci neziskavaji hlasovaci ani
informacni prava a program nevede k redéni podilu.

Primy prodej akcii/podilu

Primy prodej akcii nebo podili zaméstnancum je nejprimocarejsi forma zaméstnanecké ucasti na
spole¢nosti. Na rozdil od ESOP i virtualnich podil zde zaméstnanec nabyvéa skute¢né vlastnické
pravo - stava se spolecnikem nebo akcionarem spole¢nosti se vSemi pravy a povinnostmi, které jsou
s timto postavenim spojeny - a to hned.

Dle pravidel pripraveného planu a na zakladé realiza¢ni kupni smlouvy pro samotny prodej akcii ¢i
podilu zaméstnanci za smluvenou cenu koupi dany pocet akcii ¢i podil a stanou se jejich vlastniky
zpravidla ihned. Zisk z Ucasti ve spole¢nosti mize zaméstnanec ziskavaat uz prubézné ve formé
dividend ¢i v budoucnu pri prodeji podilu ¢i exitu spolecnosti.



Z danového hlediska je primy prodej obecné méné priznivy nez kvalifikovany ESOP. Pokud
zaméstnanec nabyva akcii/podil za cenu nizsi nez jeho obvykla (trzni) hodnota, vznikd mu zpravidla
zdanitelny prijem jiz v okamziku nabyti, a to ve vySi rozdilu mezi obvyklou cenou a skute¢né
zaplacenou cenou. Tento prijem byva kvalifikovan jako prijem ze zavislé Cinnosti a podléhd dani z
prijmu i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi, ledaze se uplatni néktery z rezimu odkladu
zdanéni podle ZDP.

Z pravniho hlediska je primy prodej podili nejnaro¢néjsi variantou zaméstnanecké tucasti.
Zameéstnanec se vstupem do vlastnické struktury ziskava urcita korporacni prava, kterd mohou mit
dopad na rozhodovani ve spole¢nosti, pristup k informacim ¢i budouci transakce. Z tohoto diivodu
byvéa primy prodej standardné doprovazen ustanovenimi o omezeni prevoditelnosti podilu,
predkupnich pravech, drag-along a tag-along pravech a casto také o vykupnich opcich spole¢nosti
nebo ostatnich spole¢niku.

Zcela zasadni roli hraje v této souvislosti tzv. reverse vesting a jeho nastaveni. Na rozdil od vesting
period u ESOP, kdy zaméstnanec postupné nabyva opcni prava, u reverse vestingu je to spole¢nost,
které postupné ubyva prava od zaméstnance odkoupit za predem stanovenou vykupni cenu zpét
urcity pocet akcii nebo velikost podilu (kdy tato muze byt vyrazné niz$i nez jeji trzni hodnota
v okamziku prodeje). Pokud tedy zaméstnanec brzy po vstupu do programu spolec¢nost opusti, mize
mit povinnost prevést podil ¢i akcie zpét. Cim pozdéji v pribéhu vestingu odejde, tim vétsi podil &i
vétsi pocet akcii nebude muset nucené spolec¢nosti casto nevyhodné odprodat zpét. Na konci reverse
vesting period drzi zaméstnanec bez vétSiho omezeni vSechny akcie nebo cely podil v rozsahu
definovaném v planu zaméstnaneckych akcii nebo primo v realizacni smlouvé.

Srovnani jednotlivych programu
Darnové dopady

Z danového hlediska predstavuji kvalifikované zaméstnanecké opcni programy (ESOP) nejzasadné;jsi
okamziku realizace skutecného ekonomického prospéchu, typicky pri prodeji podilu nebo pri jiné
zakonem definované udélosti (zdsada ,no tax before cash”). Vyznamna je rovnéz skutecnost, ze z
tohoto prijmu se neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi, coz vyrazné zvysSuje Cisty prijem pro
zameéstnance a soucasné snizuje naklady zaméstnavatele.

Oproti tomu phantom shares funguji z danového pohledu podstatné jednoduseji, avSak méné
vyhodné. Samotné udéleni phantom shares ani vesting nepodléhaji zdanéni, protoze zaméstnanci v
téchto fazich nevznika zadné plnéni. Danova povinnost vznika az pri payoutu, tedy pri skuteéné
vyplaté penéznich prostredki, kdy je tento prijem povazovan za prijem ze zavislé ¢innosti. Podléhé
tedy dani z prijml i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi. Phantom programy nejsou kryty
zadnym zvla$tnim danovym rezimem, coz znamend, ze pri vy$$ich vyplatdch muze byt danové
zatizeni vyrazné.[2]

Primy prodej akcii/podilli zaméstnancim je z hlediska dani obecné nejméné priznivy. Pokud
zaméstnanec nabyva podil za cenu nizsi nez jeho obvykla hodnota, vznikd mu zpravidla zdanitelny
prijem jiz pri nabyti, a to ve vysi rozdilu mezi obvyklou a zaplacenou cenou. Tento prijem podléha
dani z prijmi i pojistnym odvodim, ledaze se uplatni néktery z reziml odkladu zdanéni. Pri exitu je
zdanén rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou jako ostatni prijem (dle § 10 ZDP), pokud nejsou
splnény podminky pro osvobozeni od dané.

Flexibilita nastaveni



Z hlediska smluvni flexibility nabizeji nejvétsi volnost phantom shares. Jelikoz jsou zaloZeny
vyhradné na smluvnim naroku, Ize velmi volné upravit vesting, vykonnostni podminky, definici
likviditni udalosti i mechanismy odprodeje pri odchodu zaméstnance. Phantom program nevyzaduje
zadsadni korporacni zasahy ani zmény stanov Ci spolecenské smlouvy nebo akcionarské dohody, coz
vyrazné zjednodusSuje jednak jeho zavedeni, jednak pripadné upravy jiz za provozu.

ESOP nabizi flexibilitu predevsim v oblasti ekonomického nastaveni, avSak je omezen zdkonnymi
podminkami kvalifikovaného rezimu zaméstnavatele i zaméstnance a vyzaduje provazanost s
korpora¢ni dokumentaci spolecnosti (véetné splnéni informacni povinnosti vaci spravci dané atd.).
Relativni flexibilita je zde vyvazena vys$si administrativni zatézi.

Naopak primy prodej je z hlediska flexibility nejvice omezeny. Vstup zaméstnance do vlastnické
struktury spolecnosti vyzaduje precizni pravni nastaveni, koordinaci se stavajicimi spolec¢niky a ¢asto
i schvaleni investory. Jakékoli zmény programu se nésledné promitaji i do vlastnické struktury
spolecnosti, coz snizuje moznost operativnich a rychlych uprav struktury.

Jak pro spolecnost vybrat nejlepsi model?

Kvalifikovany ESOP je nejvhodnéjsi pro rustové spolec¢nosti a startupy s exitovou strategii, které
chtéji motivovat své zaméstnance podilem na budoucim zhodnoceni spoleénosti, aniz by je zatizily
danémi v dobé bez skutec¢ného prijmu pro zaméstnance.

Phantom shares se hodi v situaci, kdy nelze nebo neni ucelné poskytovat skutecné podily - typicky u
externich spolupracovnikil, poradct, v rané fazi existence spole¢nosti nebo tam, kde je prioritou
zachovani jednoduché vlastnické struktury. Jde sice o flexibilni, ale danové méneé efektivni nastroj.

Primy prodej akcii/podill je vhodny predevsim pro uzky okruh klicovych osob, zejména vrcholovy
management nebo spoluzakladatele, a pro spolecnosti ve stabilnéjsi fazi fungovani (tedy ne ve svych
pocatcich), kde je cilem realné vlastnické propojeni a pro néz jsou akceptovatelné komplexné;jsi
pravni a vyssi danové dopady.

Zaver

Zaméstnanecka ucCast muze byt silnym motiva¢nim néastrojem, ale jeji vhodné nastaveni zéavisi na fazi
vyvoje spolecnosti, typu osob, které ma motivovat, planované exitové strategii i ochoté spolecnosti
pripustit vstup dalSich osob do vlastnické struktury. Kvalifikované zaméstnanecké opce mohou byt
danoveé nejatraktivnéjsi, nejsou vsak dostupné pro vSechny typy spoluprace. Phantom shares naopak
nabizeji vysokou smluvni flexibilitu a zachovani vlastnické struktury, avsak bez zvlastniho danového
zvyhodnéni. Primy prodej akcii nebo podili predstavuje nejpriméjsi formu ucasti, ale soucasné
vyzaduje nejpecliveéjsi korporacni a danové nastaveni.
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[1] Ustanoveni § 6a zéakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu,
specifikuje pozadavky na tzv. kvalifikované zaméstnavatele a kvalifikované zaméstnance.

[2] Vysi kone¢né dané mize ovlivnit zvySena sazba dané odpovidajici 23 % z vymeérovaciho zakladu
(namisto 15 %), ktera se od roku 2024 aplikuje na ro¢ni prijmy prevysujici 36nasobek primérné
meésicni mzdy. Zaroven je zde zastropovan maximalni vymérovaci zaklad socialniho pojisténi jako
48nésobek prumérné mzdy.

© EPRAVO.CZ - Shirka zakont, judikatura, pravo | www.epravo.cz

DalSi clanky:

o Zaméstnanecka karta jako nastroj pro zaméstnavani cizincu ze tretich zemi

« Interni proSetrovani a subjektivni Ihuita pro rozvazéni pracovniho poméru

¢ Poruseni pravidel BOZP zaméstnancem a liberace zaméstnavatele

e Zdravotni vypovédni divod podle § 52 pism. d) ZP: slouCeni duvodu a jeho meze v praxi


https://www.peytonlegal.cz/
http://www.peytonlegal.cz/
mailto:info@plegal.cz
https://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/sb/1992/586
https://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecka-karta-jako-nastroj-pro-zamestnavani-cizincu-ze-tretich-zemi-121596.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/interni-prosetrovani-a-subjektivni-lhuta-pro-rozvazani-pracovniho-pomeru-121614.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/poruseni-pravidel-bozp-zamestnancem-a-liberace-zamestnavatele-121582.html
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e K vybranym aspektim Smérnice o transparentnosti odménovani

» Vypovédni doba nove: Prezila smluvni ujednéni o vypoveédni dobé flexinovelu?
 Kategorizace pracovnich pozic podle smérnice o transparentnosti odménovani. Nékolik ivah k
praktické implementaci

» Nejvyssi soud: Stejna pracovni pozice jesté neznamend stejnou praci
e Vypovéd pro nadbyte¢nost

o Distributori 1éCiv jako subjekty kritické infrastruktury: Novy reqgulatorni rezim a praktické

dopady
e Prodlouzeni zkuSebni doby ze zdkona po flexinovele



https://www.epravo.cz/top/clanky/k-vybranym-aspektum-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-121463.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/vypovedni-doba-nove-prezila-smluvni-ujednani-o-vypovedni-dobe-flexinovelu-121535.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/kategorizace-pracovnich-pozic-podle-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-nekolik-uvah-k-prakticke-implementaci-121462.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/kategorizace-pracovnich-pozic-podle-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-nekolik-uvah-k-prakticke-implementaci-121462.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nejvyssi-soud-stejna-pracovni-pozice-jeste-neznamena-stejnou-praci-121460.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/vypoved-pro-nadbytecnost-121465.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/distributori-leciv-jako-subjekty-kriticke-infrastruktury-novy-regulatorni-rezim-a-prakticke-dopady-121403.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/distributori-leciv-jako-subjekty-kriticke-infrastruktury-novy-regulatorni-rezim-a-prakticke-dopady-121403.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/prodlouzeni-zkusebni-doby-ze-zakona-po-flexinovele-121421.html

