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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Firemni uklid pred prodejem: investori chteji
kupovat poradek, nikoliv problémy

Prodej spolecnosti nezacina podpisem dohody o mlCenlivosti ani prvotnim oslovenim investoru. Ve
skutecnosti zacind mnohem drive, a to interni pripravou spole¢nosti na danou transakci. Pravé
kvalita tzv. firemniho tUklidu dnes ¢asto rozhoduje o tom, zda investor nabidne atraktivni cenu, nebo
zda od transakce zcela ustoupi. Klicovou otdzkou proto neni jen to, kolik spoleCnost vydélava, ale jak
je schopna svoji vykonnost dolozit.

Kvalita rizeni jako novy standard M&A trhu

V prostredi soucasného M&A trhu jiz zpravidla nestaci disponovat zajimavym produktem, stabilni
zakaznickou zakladnou nebo rostoucimi hospodérskymi vysledky. Investori se stale vice soustredi na
kvalitu rizeni spolecnosti, transparentnost jeji struktury a schopnost identifikovat a ridit potencidlni
rizika. Pravé proto nabyva na vyznamu tzv. firemni uklid, tedy soubor opatreni, jejichz cilem je
pripravit spolecnost na vstup investora nebo jeji uplny prode;j.

Priprava na transakci zacina drive, nez se firma dostane na
trh

V praxi se stéle ukazuje, Ze rada vlastnikli chape transakéni proces predevsim jako fazi hledéani
kupce. ZkuSenost vSak potvrzuje, ze rozhodujici ¢ast hodnoty firmy je vytvorena, nebo naopak
ztracena jesté pred samotnym vstupem do jednani.

Dobre pripravena spole¢nost muze dosahnout vys$siho ocenéni, rychlejsiho prubéhu transakce i vétsi
jistoty jejiho tspésného dokonceni. Naopak nedostatecna priprava zpravidla vede k prodluzovani
procesu, tlaku na snizeni kupni ceny nebo dokonce k ukonceni jednéani. Firemni uklid tak nelze
vnimat jako formalni krok, ale jako nastroj rizeni transakcniho rizika.

Oblasti, které rozhoduji o vhimani rizika investorem

Investori se pri due diligence typicky zaméruji na nékolik klicovych oblasti, které zasadné ovliviuji
jejich pohled na hodnotu spolecnosti.

Prvni oblasti, na kterou se investori zameéruji, byva korporatni agenda spolecnosti. Prekvapivé
casto se i u zavedenych podniki objevuji neaktualizované zakladatelské dokumenty, absence
rozhodnuti organu spoleCnosti nebo nesoulad mezi skute¢nym stavem a udaji evidovanymi ve
verejnych rejstricich. Z pohledu vlastnika muze jit o dlouhodobé odklddanou administrativu, zatimco
investor tyto nedostatky interpretuje jako indikator slabsiho interniho rizeni.

Dalsi vyznamnou oblasti jsou vztahy mezi spoleCnosti a jejimi vlastniky. Zejména u rodinnych
firem lze narazit na situace, kdy podnik vyuzivd majetek vlastnény primo spolec¢niky, ochranné
znamky nejsou prevedeny na spolec¢nost nebo existuji historické vzajemné zapujcky bez odpovidajici
dokumentace. Takové vazby mohou byt po radu let funkéni, avsak pri vstupu investora predstavuji



nezadouci komplikaci. Investor totiz zpravidla nechce kupovat sloZitou sit osobnich vztaht, ale jasné
definovanou a samostatné fungujici spolecnost.

Pozornost je vénovana také skupinové strukture. Mnoho firem v prubéhu ¢asu kuprikladu
akumuluje neaktivni dceriné spolecnosti nebo entity bez jasné ekonomické funkce. Takova struktura
snizuje transparentnost a komplikuje jak ocenéni, tak samotnou transakcni dokumentaci. Proto byva
soucasti pripravy i predtransakcni restrukturalizace skupiny spocivajici v oddéleni neprovoznich
aktiv a vyporadani ¢i vytésnéni minoritnich podili. Cilem neni pouze zjednodu$eni vlastnického
usporadani, ale predevsim zvyseni transparentnosti celé skupiny.

Neméné dulezitou oblasti jsou smluvni vztahy s klicovymi obchodnimi partnery. V praxi se ¢asto
ukazuje, Ze vyznamna Cast trzeb stoji na historicky vzniklych ujednénich, ktera nebyla nikdy plné
formalné zachycena pripadné nebyla prubézné aktualizovana. V okamziku due diligence se pak muze
ukdzat, Ze vyznamna ¢ast obratu spolecnosti stoji na vztazich, jejichz pravni zakotveni je minimalné
problematické.

S technologickym rozvojem a rostoucim vyznamem nehmotnych aktiv se dostava do popredi také
oblast dusevniho vlastnictvi. Zejména u technologickych spole¢nosti nebo firem s vlastnim
softwarem investori detailné zkoumaji, zda spoleCnost skutec¢né vlastni veskera prava k produktiim,
které nabizi i vyuziva. Chybéjici prevody autorskych prav, nejasné licence nebo ochranné znamky
registrované na fyzické osoby patri mezi opakujici se problémy, které mohou hodnotu transakce
vyznamneé ovlivnit.

Specifickou oblasti je rovnéz zavislost spolecnosti na jednotlivych klicovych osobach, typicky
zakladatelich. Rada Uspé$nych stfedné velkych firem je postavena na osobé zakladatele, ktery
soucasné ridi obchod, strategii i kliCové vztahy se zdkazniky. Pokud investor ziska pocit, ze
spolecnost neni schopna bez zakladatele samostatné fungovat, vznikd vyznamné riziko, které se
nevyhnutelné promitne do ocenéni i struktury transakce.

V poslednich letech navic vyrazné roste vyznam compliance a regulatornich pozadavki. Oblasti jako
ochrana osobnich tdaji, AML pravidla, whistleblowing, kyberneticka bezpec¢nost nebo ESG agenda
jiz nejsou pouze formalni povinnosti velkych korporaci, ale jsou béznou soucasti hodnoceni kvality
rizeni spolec¢nosti.

Firemni uklid jako nastroj tvorby hodnoty

Firemni uklid je v tomto kontextu treba chapat nikoliv jako pripravu dokumentace pro due diligence,
ale jako proces aktivniho zvy$ovani hodnoty spole¢nosti. Cim méné prekvapeni béhem provérky

Zaver

ZkuSenosti z ¢eského i mezinarodniho M&A trhu ukazuji, Ze spolecnosti se nakonec neprodavaji za
cenu predstavovanou jejich vlastniky, ale za cenu, kterou dokéze jejich pripravenost presvédcivée
obhéjit. Firemni uklid tak dnes predstavuje jednu z nejefektivnéjsich investic, jez muze prodéavajici
pred zahdjenim transak¢niho procesu ucinit.

Zvazujete prodej spolecnosti nebo hledate strategického partnera pro dalsi rozvoj? Spravné
nastaveni transakce a jeji vedeni zkusenym poradcem mohou vyznamné ovlivnit konecny
vysledek.
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