Flexibilita ano, ale? Prace na castecny uvazek
vyzaduje znacnou miru discipliny a
efektivniho vyuzivani casu

Jak se v ramci svého fungovani snazi vyrazni hraci pravniho trhu podporovat diverzitu? Jak pristupuji
k potrebam rodicu a jsou rozdily jsou mezi domacimi a mezindrodnimi pravnickymi firmami? I na to
odpovidaji anketé projektu #PRVNICH100LET, ktery se vénuje historii, sou¢asnosti a budoucnosti
Zen v pravu.

[ v pravnim svéte nalezneme priklady dobré praxe v oblasti diverzity. Napriklad pojistovna pravni
ochrany D.A.S. se dlouhodobé snazi podporovat rodice. ,Svéd¢i o tom i ocenéni Spolec¢nost pratelska
rodiné, které jsme prevzali na Ufadu vlady CR, za neobvykle vstiicné podminky sladovéni rodinného
a pracovniho Zivota a citlivy pristup k rovnym prilezitostem,” rika generalni reditelka pojiStovny Jitka
Chizzola s tim, Ze je to vidy o vzdjemné duvére mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. ,My
podporujeme flexibilni formu prace, tedy jak treba zkraceny uvazek, tak moznost home office, s ¢cimz
souvisi i flexibilni pracovni doba. Na prazské centrale mame hojné obsazovany détsky koutek. Velice
se nam osvédcilo jit zaméstnancim touto cestou naproti. Pri vzajemné duvére jsou lidé efektivni a
zodpovédni. Kdyz zendm poskytnete vyhovujici podminky a vyjdete jim vstric, vrati se vam to, i proto
mame tak dobré vysledky, protoze nam na lidech zaleZi,”“ dodava Chizzola.

Mezi svétoveé nejuznavanéjsi a také nejocenovanéjsi advokatni kancelare v oblasti diverzity zase patri
White & Case. ,Jiz témeér pred 20 lety v kancelari vznikla globalni Zenska iniciativa jako vyraz uzndni
vyznamu a talentu zen-pravnicek. Jejim prostiednictvim se snazime rozsirovat prilezitosti pro nase
Zeny a podporovat jejich kariéry na vSech irovnich tak, abychom prilédkali ty nejtalentovanéjsi z nich
a jakozto zaméstnavatel po né byli prvni volbou. Tato inciativa ma i zcela realné dopady na fungovéani
nasi spolecnosti. V letoSnim roce ¢ini podil Zen mezi celosvétové nové jmenovanymi partnery White
& Case vice nez 50 procent,“ popisuje prazska partnerka Eva Svobodova s tim, ze logickym krokem
iniciativy bylo posunout ji také na lokalni uroven. ,PraZzska Zenska iniciativa usiluje o podporu vSech
pravnicek i kolegyn na nepravnich pozicich, stejné jako klientek a zenskych profesnich komunit v
Ceské republice. Smyslem nasich aktivit je kromé podporeni kariérniho a osobniho rozvoje také
snaha posilit pocit soundlezitosti a podpory mezi zenami navzajem,” rikd Svobodova. Zastupkyné
prazské zenské inciativy uzce spolupracuji s regionalnimi a globalnimi lidry na tvorbé a realizaci
programi v oblasti diverzity, leadershipu a talent managementu. Tyto aktivity zahrnuji podle Evy
Svobodové napriklad interni mentoringové programy, interni vzdélavaci akce, individualni koucink a
networking s klientkami na akcich urc¢enych na podporu zenskych profesnich komunit.

V Ceském prostiedi si cenu za diverzitu vloni odnesla napriklad kancelai PRK Partners. ,V nasi
kancelafi neexistuji $katulky, ke kazdému pfistupujeme individualné. Zeny se tak vénuji véem
obortim préava, i tém snad nékym povazovanym za muzské, jako jsou nemovitosti, energetika,
transakce i spory. Stejné tak s kazdym individudlné resime jeho moznosti spoluprace s kancelari

s ohledem na jeho mimopracovni zivot, at uz je to rodina, sportovni kariéra, umélecka Cinnost Ci dalsi
vzdélavani. Kazda kolegyné, ktera ma déti, si tak podminky dalsi spoluprace dohodla s prislusnym
partnerem na miru, jsme v tomto velmi flexibilni,“ rika advokatka Kristyna Faltynkova. V ramci
kancelare se mimo tymy jednotlivych partnert sdruzuji pravnici i dle oboru praxe do Practice Groups
a asi polovinu jich vedou zeny. ,V ramci nejuzsiho vedeni kancelare je také zena, byt neni
pravnickou, ale mam za to, Ze i to je pro dalsi Zeny v kancelafi dileZité. Zeny se vyznamné zapojuji i
do projektl automatizace a digitalizace v nasi kancelari, vyuzivaime mimo jiné praveé jejich cit pro
detail, ktery je potreba,” dodava Kristyna Faltynkova a zminuje napriklad projekt Vzorné préavo, za



kterym stoji ¢isté Zzensky tym.

Diverzita je kliCovym tématem i pro poradenskou spoleénost KPMG. ,Kolegyné se snazime
podporovat zejména umoznénim flexibility a moznosti vénovat se nejen praci, ale i dalSim aktivitdm,
které jsou pro né v dané fazi zivota dulezité - at uz je to rodina nebo tfeba akademické pusobeni,”
priblizuje advokatka KPMG Legal Jana Fuksova. Ruzné formy zkrdceni uvazku maji moznost po
vzajemné dohodé vyuzivat vSichni. ,Nékolik kolegyn a kolegu pusobi jako interni doktorandi ¢i
absolvuji ruzné zahranicni staze. Na pozicich seniornich advokatek a manazerek mame kolegyné,
kterym se skvéle dari skloubit péci o malé déti s ndrocnou praci. Bez flexibility na obou stranach a
vymozenosti modernich technologii by to jen stézi slo,” rika Fuksova s tim, Ze tak kancelar neprimo
podporuje i ostatni zeny. ,Ukazka toho, Ze to jde a muze fungovat, ovliviiuje i chovani ostatnich - at
jde o inspiraci nebo konkurencni tlak,“ dodava.

Jak popisuje dalsi z pravnicek, Markéta Pravdova, i v bnt attorneys in CEE je klicovym tématem
podpora zen tak, aby mohly sladit svij soukromy zivot s tim profesnim. ,Neodmitdme ani opakované
diskuse o zavedeni povinného podilu Zen ve vedoucich pozicich, protoze podavani srovnatelnych
vykoni v porovnani s muzskymi protéjsky neni casto otdzkou schopnosti, ale podminek, jaké jim
vytvorime,“ mysli si Pravdova. Podle partnerky Kocidn Solc Balastik Sylvie Sobolové je advokacie v
tomto ohledu jednim z povoléni, které 1ze s materstvim velice ispésné kombinovat. ,]Je vSak treba
upozornit, ze aCkoliv moznost pracovat na ¢astecny Gvazek muze byt vniména jako poskytnuti
vyhody, ve skutecnosti v praxi vyzaduje od prislusného pracovnika zna¢nou miru sebezapreni a
discipliny. Ze zkusSenosti vyplyva, Ze pokud ¢lovék svou profesi Zije a chce zvladat svou praci i pri
¢asteCném tGvazku na urcité urovni, musi sviij ¢as vyuzivat velmi efektivné, coz neni viibec
jednoduché,“ rika.

V dalsi Casti ankety, kterou naleznete >>> zde, svou praxi v oblasti diverzity priblizi napriklad Havel
& Partners, Deloitte Legal nebo Peterka & Partners.
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