20. 5. 2025

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

»Flexinovela” zakoniku prace: Co vse se letos
meni?

Od 1. ¢cervna 2025 nabude ucinnosti dlouho o¢ekavanda novela zakona 262/2006 Sb., zdkoniku prace
(ZP), publikovana ve Sbirce zdkonu jako zakon 120/2025 Sb., kterd by méla prinést vyssi flexibilitu v
pracovnépravnich vztazich. Konkrétné zavadi prodlouzeni zkusebni doby, zmény vypovédni doby a
dal$i zmény pti ukonéeni pracovnépravniho vztahu, nové moZnosti v zaméstnavani na DPP/DPC pii
rodicovské dovolené, novinky v elektronickém dorucovani mzdového vyméru, moznost zaméstnavani
mladistvych nad 14 let a zmény kolektivniho vyjednavani.

Prodlouzeni zkusSebni doby

Nové znéni § 35 ZP méni délku zkuSebni doby ze 3 na 4 mésice, u vedouciho zaméstnance pak z 6 na
8 mésicl po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru (PP). Nadéle plati, ze zku$ebni doba
PP na dobu urcitou nesmi byt sjednana delsi, nez je polovina sjednané doby jeho trvani. Nové se
zavadi moznost prodlouzeni zkusebni doby pisemnou dohodou i za jejiho trvani, maximalné vsak na
4 ¢i 8 mésicu.

Kromé zmén sjednanych mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se zkuSebni doba prodluzuje o
pracovni dny zaméstnance, v nichz béhem zkuSebni doby neodpracoval celou sménu z davodu
prekazky v praci, cerpani dovolené nebo neomluveného zameskani prace. Za ucelem zvysSeni pravni
jistoty bude ZP explicitné uvadét, ze se zkuSebni doba prodluzuje o pracovni dny zaméstnance
(nikoliv dny kalendarni).

Priklad: Zkusebni doba byla u zaméstnance pracujiciho od pondéli do patku sjedndna na dobu od 1.
1. do 30. 4. 2025. Zaméstnanec v ramci zkusebni doby 5 celych smén neodpracoval z diivodu
prekadzky v prdci (do¢asnd pracovni neschopnost - DPN), 2 celé smény z divodu ¢erpdni dovolené a 3
celé smény rovnéz fakticky nepracoval, nebot mu na né pripadl svdtek. Ddle 3x zameskal polovinu
smény kvtili vysetreni u lékare. Zaméstnanci se zkusebni doba prodlouzi o celkem 7 pracovnich dni
(5 smén zameskal kvuli DPN, 2 smény z duvodu cerpdni dovolené). O tzv. placené svdtky ani
castecné zameskané smeény se zkusebni doba neprodluzuje. Od 1. 5. je tedy treba ,napocitat” 7
pracovnich dni, resp. 7 smén - a zkusebni doba skonci v patek 9. 5. 2025. Nic na tom neméni ani
fakt, zZe ve ctvrtek 1. a 8. 5. mél zaméstnanec ,placeny svdtek”, nebot o ten se zkusebni doba
neprodluzuje.

Pro ucely vymahani povinnosti zaméstnavatele stanovenych novou upravou zkusebni doby bude
upraveno i znéni zakona o inspekci prace (§ 12 a 25). Zaméstnavateli tak v pripadé poruseni
povinnosti hrozi pokuta az 2 000 000 K¢.

Zvyseni flexibility pro zaméstnance na rodicovské dovolené

Vv

ohledu pomuze. Zohlednili totiz pozadavek praxe, kdy zaméstnanci na rodicovské dovolené stoji o
privydélek u svého zaméstnavatele a chtéji konat stejny druh prace. Podle soucasné upravy § 34 ZP
zaméstnanec v PP nesmi na zakladé DPP/DPC vykonavat prace, které jsou stejné druhové vymezeny.
U zaméstnancu na rodicovské dovolené bude platit vyjimka pro dalsi pravni vztah vedle PP, tentokrat
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zalozeny dohodou o provedeni prace nebo dohodou o pracovni ¢innosti (museji byt ovSem uzavreny
na dobu Cerpani rodicovské dovolené Ci jeji Casti).

Zmény v PP na dobu urcitou pro zastup za materskou ¢i rodicovskou

Dle nové upravy v § 39 odst. 2 ZP bude stale platit, Ze PP na dobu urc¢itou smi byt sjednén nejdéle na
3 roky a mezi tymiz smluvnimi stranami muze byt opakovéan nejvySe dvakrat; za opakovani se
povaZzuje rovnéz prodlouzeni. Jde-li vSak o ndhradu za do¢asné nepritomného zaméstnance po dobu
materské, otcovské a rodicovské dovolené a dovolené podle § 217 odst. 5 ZP (tedy dovolené
bezprostredné navazujici na skonceni materské), 1ze sjednavat PP na dobu urcitou bez omezeni
poctu opakovani. Celkova doba trvani pritom nesmi presahnout 9 let ode dne vzniku prvniho PP na
dobu urcitou. Jestlize od skonceni predchoziho PP na dobu urcitou uplynuly 3 roky, k predchozimu
PP na dobu urc¢itou mezi tymiz smluvnimi stranami se neprihlizi.

Priklad: Zaméstnanec se zaméstnavatelem uzavrel PP na dobu urcitou po dobu nepritomnosti
zaméstnankyné z diivodu ¢erpdani materské dovolené a pripadné i dovolené podle § 217 odst. 5 ZP a
rodicovské dovolené, nejdéle vsak na dobu 3 let. Na tento pripad se vztahuje vyjimka podle veéty
druhé § 39 odst. 2 ZP, tj. nezapocte se do onéch 3 ,pokusi“ ke sjedndni doby urcité. Je vsak treba
pamatovat, Ze i v téchto pripadech miize PP trvat nejdéle 3 roky (vyjimka se tykd poctu opakovdni,
nikoliv délky trvani PP), proto je vhodné dobu urcitou ,zastropovat” 3 léty.

Navrat na stejnou praci a pracovisté ma byt nové zarucen i zaméstnancum vracejicim se z
rodicovské dovolené pred dovrsenim 2 let véku ditéte (§ 47 odst. 1 pism. c) ZP).

Zmény vypovédni doby

Upravy se tykaji jak délky vypovédni doby, tak okamzZiku, kdy po¢ind béZet. Nyni je po¢atek béhu
vypovédni doby spojovan s ,prvnim dnem kalenddrniho mésice néasledujiciho po doruceni vypovédi a
konc¢i uplynutim posledniho dne prislusSného kalendarniho mésice,...“. Nové bude za¢inat dnem, v
némz byla vypovéd dorucena druhé smluvni strané, a koncit dnem, ktery se s timto dnem ¢islem
shoduje. Neni-li takovy den v poslednim mésici, pripadne konec vypovédni doby na posledni den
mésice. Ustanoveni § 333 ZP (obecné ustanoveni tykajici se béhu lhit dle ZP) se tedy v téchto
pripadech neuzije.

Ackoliv to ZP v § 51 v novelizovaném znéni vyslovné nestanovi, nadale se uplatni vyjimky z béhu
vypovédni doby plynouci z § 51a, 53, 54 a 63 ZP.

Déle se novelou v urcitych pripadech zkrati vypovédni doba. Konkrétné se zkraceni bude tykat
vypovédnich davodl uvedenych v ustanoveni § 52 pism. f) az h) ZP tedy (tedy obecné tykajici se
porusovani povinnosti zaméstnance). Pro tyto duvody se uplatni vypovédni doba v délce 1 mésice.
Také poda-li zaméstnanec vypovéd zaméstnavateli dle § 51a ZP z divodu prechodu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht, ridi se vypovédni doba timto ustanovenim.

Pisemnou dohodou lze prodlouzit vypovédni dobu nebo zménit jeji béh. Oboji musi byt sjednano
stejné pro zameéstnavatele i zaméstnance; to neplati pro pripad vypovédi podle § 52 pism. f) az h).
Nova pravidla budou platit u vypovédi dorucené nejdrive v den Gcinnosti novely (pri doruceni do 31.
5. 2025 se uplatni dosavadni pravidla).

Priklady: Zaméstnanec dorucil zaméstnavateli 18. 6. 2024 vypoved' z pracovniho poméru, pricemz
dvoumeésicni vypovédni doba konci 18. 8. 2024, ackoliv tento den pripadl na nedéli. Zaméstnavatel
dorucil zaméstnanci vypoved' 31. 7. 2024, pricemz dvoumésicni vypovedni doba konci 30. 9. 2024,
nebot zdri md ,pouze” 30 dni.



Zmény vypovédnich davodu

Chysta se sjednoceni dvou vypovédnich duvodl do jednoho. Tykéa se to duvodu uvedenych pod § 52
pism. d) a e) ZP, které maji spolecné to, ze vypoveéd v téchto pripadech vychazi z 1ékarského posudku
ohledné zdravotniho stavu zaméstnance. Sloucenim a novou formulaci pismena d) si predkladatel
navrhu slibuje odstranéni situaci, kdy soudy shledaly vypovéd danou zaméstnavatelem pro néktery
z téchto duvodu neplatnou jen kvili chybnému posouzeni zdravotniho stavu zaméstnance lékarem.

Prodlouzeni lhuty pro okamzité zruseni pracovniho poméru

Zménou § 58 odst. 1 ZP bude moci dat zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd nebo s nim okamzité
zru$it pracovni pomér do 3 mésict namisto do 2 mésici ode dne, kdy se o divodu pro vypovéd ¢i
zruSeni PP dovédeél. Totéz bude platit pro poruseni povinnosti zaméstnance z pracovniho poméru
v ciziné - tedy opét moznost ukoncit pracovni pomeér do 3 mésict po jeho navratu z ciziny namisto do
2.

Nejpozdéji bude mozné ukoncit pracovni pomér do 15 mésicu namisto do 1 roku ode dne, kdy davod
k vypovédi nebo k okamzitému zruseni pracovniho poméru vznikl.

Nahrada mzdy ¢i platu pri neplatném ukonceni pracovniho poméru

Dal-li zaméstnavatel zaméstnanci neplatnou vypovéd nebo zrusil-li s nim zaméstnavatel neplatné
pracovni pomér okamzité nebo ve zkusSebni dobé, dle nové Upravy postaci, pokud oznami
zaméstnanec zaméstnavateli pisemné, Ze trva na tom, aby ho dale zaméstnéaval. Z ustanoveni
vypadava dikce ,bez zbyteéného odkladu” - podle konstantni judikatury Nejvyssiho soudu totiz toto
casové vymezeni nikterak neovliviiuje pravo zaméstnance na nahradu. Déale bude nové explicitné
stanoveno, Ze pri neplatném ukonceni pracovniho poméru bude zaméstnanci vyslovné prisluset vedle
nahrady mzdy/platu téz pravo na dovolenou.

Novinky u ukonc¢eni pracovniho poméru z duvodu pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani

Novelou je vlozeno nové ustanoveni § 271ca ZP, jimz se méni vyplaceni ¢astky v pripadé vypovédi ¢i
dohody zaméstnanci dle § 52 pism. d) ZP (tedy z duvodu, Ze dlouhodobé pozbyl zdravotni
zpusobilost). Zaméstnanec tak dle nové pravni upravy sice obdrzi stejnou vysi jednorazové nahrady
(dvanéctindsobek prumérného mési¢niho vydeélku), nicméné tuto ¢astku jiz nevyplaci zaméstnavatel
z vlastnich prostredku jako odstupné, ale dle prechodnych ustanoveni novely (bodu 7 ¢l. II) ji hradi
pojistovna, kterd provadi zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu zplisobenou
pracovnim trazem nebo nemoci z povolani. Zaméstnancu se zména nedotkne, pro zaméstnavatele je
naopak prinosna.

Elektronické dorucovani

Stale bude platit jako dosud, ze zaméstnavatel muze doruCovat e-mailem, pokud zaméstnanec
k tomuto zpusobu doruc¢ovani udélil souhlas v samostatném pisemném prohlaseni, v némz také uvedl
elektronickou adresu pro doruCovani, ktera neni v dispozici zaméstnavatele. V tomto pripadé je
zprava dle nového odst. 2 § 335 ZP dorucena okamzikem (upresnéni oproti soucasné upraveé znéjici
»,dorucena dnem*; stejnda zména se uplatni u postovniho dorucovéani - § 336 odst. 4 ZP a pri
dorucovani zaméstnavateli zaméstnancem - § 337 odst. 2 ZP), kdy zaméstnanec prevzeti potvrdi
zameéstnavateli pisemné. Slovo ,pisemné” nahrazuje dosavadni ,datovou zpravou“, nebot v tomto
kontextu nesSlo o datovou zpravu zasilanou v rdmci systému datovych schranek, ale o jakoukoliv
datovou informaci, coZ pojmové nekorespondovalo se zbytkem prévniho radu. V dusledku této zmény
je mozné, aby potvrzeni doruc¢eni probéhlo nejen elektronicky, ale i prostrednictvim listiny, kdy napr-.



zameéstnanec na pracovisti zaméstnavatele potvrdi prijeti pisemnosti.

Mzdovy a platovy vymér nadale zustavaji ve vyCtu zvlastnich pisemnosti, které se dorucuji postupem
podle § 334a az § 336 ZP, nicméné podminky pro dorucovani prostrednictvim sité i sluzby
elektronickych komunikaci zptisobem podle § 335 budou zna¢né rozvolnény. Stale zustavaji
zachovany vSechny stavajici moznosti zaméstnavatele pri doru¢ovani mzdového a platového vyméru
zameéstnanci:

1. zaméstnavatel muze vymér dorucit napr. na pracovisti ¢i kdekoli bude zaméstnanec zastizen
jeho predanim zaméstnanci do vlastnich rukou,

2. prostrednictvim provozovatele postovnich sluzeb (viz § 336 ZP) anebo

3. datovou schrankou (viz § 335a ZP)

4. postup podle § 335 odst. 1 a 2 ZP - na odsouhlaseny e-mail zaméstnance, pricemz vyhodou je
existence fikce doruceni 15 dni.

Nové se zavadi moznost elektronického doruceni bez zvlastniho souhlasu zaméstnance i v rdmci
interniho systému na elektronickou adresu zaméstnance ¢i na ,firemni“ e-mail zaméstnance,
pripadné na ,soukromy” e-mail zaméstnance - a to i v pripadé, zZe zaméstnanec s dorucovanim na
tuto adresu ve smyslu § 335 odst. 1 ZP nesouhlasil.

Uginky doruden{ nastanou okamZikem, kdy zaméstnanec potvrdi pievzeti zaméstnavateli pisemns,
coz muze znamenat i pouze to, ze odklikne prevzeti zpravy obsahujici vymér anebo v ramci interniho
systému odklikne potvrzeni o precteni dokumentu, coz tento systém zaznamena.

Neuplatni se fikce doruceni. Nedojde-li k potvrzeni prevzeti pisemnosti ve 1hité 15 dna ode dne
jejiho odeslani, je doruceni netuc¢inné. Zameéstnavatel se pak bude moci s jistotou skutkového stavu
rozhodnout o dal$im postupu (napf. zvoli jiny zptusob doruceni, pripadné cely proces zopakuje).
Z pohledu zaméstnavatell, kteri popsané moznosti vyuziji, by to mélo z dlouhodobého hlediska vést
k uspore naklada. Pisemnost musi byt zaméstnanci pristupna takovym zpusobem, aby ji mohl ulozit a
vytisknout.

Prace mladistvych

Ustanoveni § 34 a 35 zdkona 89/2012 Sb., obCansky zakonik, nové umozni vykon zavislé prace i
détem, které dovrsily 14 let. Budou moci vykonavat zavislou praci pouze v obdobi hlavnich prazdnin,
a to vyhradné s pisemnym souhlasem zdkonného zastupce. Konkrétni pravidla stanovi ZP v
ustanoveni § 79a: Délka smény pro mladistvé mladsi 15 let a mladistvé, kteri neukoncili povinnou
Skolni dochazku, nesmi prekracovat 7 hodin. Zaroven tydenni pracovni doba nesmi prekrocit 35
hodin tydné.

Podle § 244a ZP mladistvy zaméstnanec, ktery nedosahl véku 15 let, avSak uz je mu 14 (bez ohledu
na to, zda ukon¢il ¢i neukoncil povinnou skolni dochazku), a mladistvy zaméstnanec starsi 15 let,
ktery neukoncil povinnou Skolni dochazku, budou moci v obdobi hlavnich prazdnin konat lehké
prace. A to za podminky, ze nebudou Skodit jejich zdravi, vzdélavani a moralnimu rozvoji. Zaroven
budou i pro tyto zaméstnance platit dalsi ustanoveni tykajici se pracovnich podminek mladistvych
(zékaz prace prescas a zakaz prace v noci, 1ékarské prohlidky apod.) a prace zakazané mladistvym
stanovené vyhlaskou ¢. 180/2015 Sb. o zakazanych pracich a pracovistich.

Nepretrzity denni odpocCinek

Drobnd zména se tyka nepretrzitého denniho odpocinku. Ustanoveni § 90 odst. 1 ZP nové pamatuje
na mladistvé mladsi 15 let (pripadné mladistvé s neukoncenou povinnou skolni dochazkou). Ve
vztahu k nim stanovuje ZP zameéstnavateli povinnost poskytnout nepretrzity denni odpocinek po
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dobu alespon 14 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich.

Ohledné nepretrzitého denniho odpoc¢inku pak dochéazi k dalsi zméné, kdy pism. d) a e) ustanoveni
§ 90 odst. 2 ZP budou zru$ena. Misto nich vznikne zcela novy odst. 3, a to z toho divodu, aby v
pripadé odvraceni havarie, zivelni udéalosti nebo jiné mimoradné udélosti mél zaméstnavatel moznost
zkratit nepretrzity denni odpocinek zaméstnance az na 6 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich -
za podminky, ze nasledujici odpocinek bude zaméstnanci prodlouzen o dobu zkraceni tohoto
odpocinku.

Kolektivni vyjednavani

Funguje-li u zaméstnavatele odborova organizace, dotknou se nastavajici zmény i kolektivniho
vyjednavani. Dle dosavadni Upravy je nutno nejen sdélit zaméstnavateli, Ze stanovy odborové
organizace upravuji jeji pusobeni u zaméstnavatele a opravnéni jednat (véetné udaju o organu
odborové organizace, ktery je podle stanov opravnén jednat se zaméstnavatelem) a Ze alespon 3 jeji
clenové jsou u zameéstnavatele v PP, ale také sdélované udaje dolozit pod sankci neplatnosti tohoto
ukonu.

Nové postaci, kdyz odborova organizace zaméstnavateli pouze oznami, ze podminku miniméalniho
pocCtu Clent odborové organizace uvedenou v § 286 odst. 3 ZP spliuje. Az nasledné bude moci
zameéstnavatel ze své vlastni iniciativy odborovou organizaci po takovém oznameni pozadat, aby
splnéni podminky minimélniho poc¢tu ¢lent i prokézala.

Zakaz ujednani o mlcenlivosti o mzdé

Novy § 346a ZP stanovi, Ze zaméstnavatel nesmi omezovat zaméstnance v nakladéni s informacemi o
vy$i a strukture jeho mzdy, platu nebo odmény z dohody. DoporuCujeme proto vypustit ze vzoru
dokumentu povinnost zaméstnance ohledné ml¢enlivosti o vy$i mzdy ¢i odmén, bonustu apod. a vibec
vénovat pozornost tématu rovného odménovani zaméstnancu.

Vyplata mzdy/platu primarné na ucet

Zménou v § 142 odst. 3 se zavadi povinnost zaméstnavatele vyplacet mzdu na platebni ucet urceny
zaméstnancem vedeny u banky se sidlem v Ceské republice. Zaméstnavatel se i nadale mize se
zaméstnancem dohodnout na jiném zptsobu vyplaty. Vyjadri-li zaméstnanec se zpusobem vyplaty na
platebni ucet pisemny nesouhlas, nebo neposkytne-li k nému potrebnou soucinnost, anebo nema
platebni ucet ztizeny, vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci mzdu/plat v hotovosti v pracovni dobé a na
pracovisti, nebyla-li dohodnuta jind doba a misto vyplaty. Nemuze-li se zaméstnanec dostavit k
vyplaté z vaznych divodu, zasle mu zaméstnavatel mzdu/plat v pravidelném terminu jejich vyplaty,
popripadé nejpozdéji v nejblizsi nasledujici pracovni den na svij naklad a nebezpeci, pokud se se
zameéstnancem nedohodli na jiném terminu nebo zpusobu vyplaty.

Prumérny hodinovy vydélek

V dosavadni pravni Gpravé chybi popis zpusobu vypoctu prumérného hrubého mési¢niho vydélku pri
zméné tydenni pracovni doby zaméstnance, napr. pokud zaméstnanec zacne pracovat na kratsi
uvazek. Ust. § 356 odst. 2 ZP se nyni dopliuje o zpusob vypoctu, dojde-li v rozhodném obdobi ke
zméneé pracovni doby zaméstnance. Dale se znénim nového ust. § 360 ZP zavadi vyslovna Uprava
pouziti primérného vydélku v obdobi po skonceni zékladniho pracovnépravniho vztahu (napr. pri
vypoctu vySe odstupného nebo ndhrady mzdy za nevycerpanou dovolenou). V praxi dochazelo k
ruznym vykladum ve stejnych skutkovych situacich. Novela stanovi najisto, ze se pouzije prumérny
vydélek zjistény naposledy v prubéhu trvani pracovnépravniho vztahu, nikoliv po jeho skonc¢eni.



Priklad: Zameéstnanci k 31. 10. skoncil PP a vznikl mu ndrok na odstupné. Pro vypocet vyse
odstupného potrebuji zjistit priumérny hruby mési¢ni vydélek. Rozhodnym obdobim je III. kalendarni
Ctvrtleti. Zaméstnanec v prubéhu rozhodného obdobi se zaméstnavatelem sjednal kratsi tydenni
pracovni dobu (zkrdtil uvazek), a to na 20 hodin tydné od 1. 8. Zaméstnanci v rozhodném obdobi
vznikl ndrok na tato plnéni:

Tydenni pracovni doba Pocet odpracovanych Mzda (vSechny slozky)
(tvazek) hodin

Cervenec 40 hodin 168 hodin 40 000 K¢

Srpen 20 hodin 88 hodin 20 000 K¢
20 hodin 80 hodin 20 000 K¢

celkem 336 hodin 80 000 K¢

Potrebné tidaje pro zjisténi primérného hodinového vydélku v rozhodném obdobi:
Mzda zuctovand k vyplaté v rozhodném obdobi - 80 000 Kc.
Odpracovand doba v rozhodném obdobi - 336 hodin. Primérny hodinovy vydélek vychdzi na 238 K¢.

Prumérny hruby mésicni vydélek zjistime podle § 356 odst. 2 ZP tak, Ze prumérny hodinovy vydélek
zaméstnance vyndsobime tydenni pracovni dobou zaméstnance a koeficientem 4,348 (pramérny
pocet tydnti v mésici), tzn. PHV x TPD x 4,348 = prumérny mésicni hruby vydélek.

Prechodna ustanoveni

Pro ukony ¢i skutec¢nosti vzniklé prede dnem nabyti GCinnosti novely se pouZzije znéni G¢inné prede
dnem nabyti jeji i¢innosti. Vyjimka bude platit pro PP na dobu urcitou uzavreny prede dnem nabyti
ucinnosti novely, kdy 1ze postupovat dle nové upravy. Celkova doba trvani pracovnich poméru na
dobu urcitou vCetné doby jejich trvani prede dnem nabyti icCinnosti tohoto zakona nesmi presahnout
9 let ode dne vzniku prvniho PP na dobu urcitou.

Mgr. Marie Kunzfeldova,
advokatka
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Dalsi clanky:
 Postoupeni pohledévek na vyzivné
e V cem Nejvyssi soud selhava a pro¢ by mu to advokati méli rict
* Legalizace podpisu osoby, kterda nemuze Cist nebo psat
¢ Byznys a paragrafy, dil 16.: Nahrada Skody ve stavebnictvi
e Koncernové rizeni kybernetické bezpecnosti - I. ¢ast
 Ochrana oznamovateld - reflexe zku$enosti ohledné prislusné osoby
K nakladum exekuce pri soudnim prodeji zastavy

e Limity rozhodovéni ve spolecenstvi vlastniki jednotek: vybor vs. shromazdéni
e Klamava reklama

e Koncentrace rizeni a kdy je ¢as na pouceni
e Zadavani verejnych zakéazek na Slovensku z pohledu dodavatele - vybrané odliSnosti od ceské
pravni dpravy
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