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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Fuze dceriné spolecnosti do materske
spolecnosti (a vice versa) v kontextu vymeény
podilu (akcii)

Se stale rostoucimi naklady, vykyvy cen na trhu a setrvalou inflaci jsou podnikatelé pod neustalou
potrebou optimalizace nakladu na provoz obchodnich spole¢nosti, resp. pozadavku na jejich
snizovéni, a zjednoduSovani procesu a celkového fungovéani businessu. Korporatni struktura
spolecnosti muze doznat zmény pravé s ohledem na uvedené prostrednictvim premény podle zdkona
0 premeénach, a to pravé napr. fuzi slou¢enim dceriné spolecnosti do materské spolec¢nosti, prip. i
fuzi sloucenim materské spolecnosti do dceriné spolec¢nosti. Cilem ¢lanku je upozornit na
konsekvence v podobé reSeni otédzky (ne)vymeény podilu (akcii) spojené s takovymi pfeménami.

Materské a dceriné spolecnosti

Flze a akvizice (neboli M&A z anglického Mergers & Aquisitions) se stale t&s$i u podnikatell obliby.
Zvlastni situace nastava, pokud podnikatelé maji hierarchickou strukturu spolecnosti ve vzadjemném
vztahu tzv. materské a tzv. dceriné spolecnosti.

Materska spolecnost je pak v takovém pripadé jedinym spolecnikem dceriné spolecnosti, pripadné
jejim jedinym akcionarem (toto vychodisko ostatné plati pro modelové priklady rozebirané v tomto
¢lanku).

Z hlediska pravni formy se muze jednat o spolecnosti s ruCenim omezenym, akciové spolecnosti nebo
kombinaci obojiho (typicky materska akciovd spoleCnost s dcerinou spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym). Propojeni spole¢nosti muze spocivat i na irovni obsazeni volenych orgénu spolec¢nosti.

Duvody pro zalozeni samostatného pravniho subjektu v podobé dceriné spoleénosti vét$inou
spocivaji v diverzifikaci rizik, rozlozeni portfolia podnikatele nebo uziti dceriné spolecnosti jako tzv.
SPV (akronym z anglického special purpose vehicle - tedy v ¢eském kontextu ucelové zalozené
spolec¢nosti pro konkrétni projekt - napr. developersky).

Mize se pritom stat, ze dcerind spolecnost nebude mit pro podnikatele nadale vyznam, prip. bude
dcerind spole¢nost vlastnikem majetku, ktery bude potreba s minimem transakénich nékladl prevést
na materskou spolecnost.

Nebo se naopak muze ukéazat, Zze dcerind spole¢nost mé pro podnikatele vétsi hodnotu nez
spolec¢nost materska. Jinak rec¢eno: duvody pro setrvani samostatné (oddélené) existence materské Ci
dceriné spolecnosti mohou v ¢ase pominout.

Fuze materskych a dcerinych spolec¢nosti a vyména podila (akcii)

V takovém pripadé nastane na strané podnikatele potreba premény ve smyslu zékona o preménach,
a to pravé napr. premény formou flze slouCenim spolecnosti z hierarchické struktury.

Budiz pripomenuto, ze zakladem pro takovou preménu bude tzv. projekt premény (s obecnymi



nalezitostmi podle ustanoveni § 70 zakona o preménach a zvlastnimi nalezitostmi pro fuzi spolec¢nosti
s rucenim omezenym podle ustanoveni § 88 zdkona o preménach, pro fuzi spolecnosti akciovych
podle ustanoveni § 100 zakona o preménach a pro fazi spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové
spolecnosti podle ustanoveni § 155 a nasl. zdkona o preménéach).

V zavislosti na zvolené varianté bude zanikajici spole¢nosti bud dcerind spole¢nost a nastupnickou
materska spole¢nost nebo zanikajici spoleCnosti bude materskd spolec¢nost a nastupnickou
spolecnost dcerind.

V principu se tak podle povahy véci muze zjednodusené reCeno jednat o preménu fuzi sloucenim
dceriné spoleCnosti do materské spoleCnosti (up-stream merger) nebo materské spolec¢nosti do
dceriné spolecnosti (down-stream merger).

V obou pripadech samozrejmé v disledku fize odpadne do budoucna potreba rozliSovat mezi
materskou a dcerinou spole¢nosti, nebot tento specificky vztah konc¢i efektivnim provedenim fize a
zanikem materské Ci dceriné spolecnosti a jejich vymazem z obchodniho rejstriku.

Logicky pak vyvstava otazka, jak v projektu premény u jednoho ¢i druhého typu fuze vyresit otazku
tzv. prava na vyménu podilu (akcie), resp. s tim spojené stanoveni vyménného pomeéru, na kterouzto
otazku se tento ¢lanek zameéruje.

Faze dcery do matky (up-stream merger)

V pripadé premény fuzi slouceni dceriné spole¢nosti do materské spolecnosti v zdsadé nevznika
problém s vyménou podilu (akcie), resp. stanovenim vyménného poméru.

Je tomu tak s ohledem na ustanoveni § 97 pism. a) zdkona o premeénach, které stanovi, ze
nastupnicka spoleénost nevyméni pri fuzi podily zanikajici spole¢nosti za své podily, jsou-li tyto
podily v dobé zapisu fize do obchodniho rejstriku v jejim majetku.

Jinymi slovy, podil v dceriné spolecCnosti, ktery vlastni materska spoleCnost nepodléha vyméné, resp.
presnéji reCeno pro néj plati zdkonny zdkaz vymény podilu (akcii). V této konstelaci tak neni potieba
v projektu premeény resit vyménu podilu (akcii) a ani vyménny pomér nebude v projektu premény
stanoven.

Faze matky do dcery (down-stream merger)

Jinak je tomu v pripadé premény fuzi sloucenim materské spolecnosti do dceriné spolecnosti. V této
konstelaci dochézi k situaci, kdy v dusledku fize by na dcerinou spolecnost jako tzv. nastupnickou
spolec¢nost ve smyslu zakona o preménach mél prejit podil (akcie) reprezentujici i¢ast na spolecnosti
jako takové. Jde tedy o pripad, kdy by se spolecnost stala vlastnikem podilu (akcie) v sobé samé
(drzela by vlastni podil [akcie]) v dusledku fuze.

Tento pripad zdkon o preméndch upravuje v ustanoveni § 99 zdkona o preménach tak, ze
néastupnicka spolecnost miize pouzit tyto podily k vyméné za podily zaniklé spole¢nosti. Patrné vsak
zustava zachovéano pravo spolecnika ¢i akcionare vzdat se prava na vyménu podilu (akcii) podle § 7
zakona o preménach, avSak s omezenim podle § 7a zdkona o preménach. Vyménny pomér bude
v projektu premény stanoven jako alikvotni.

Jinymi slovy, podil v dceriné spole¢nosti, ktery by na ni - jako nastupnickou spolec¢nost - mél prejit
fazi, spoleCnost nabidne spole¢nikovi (akcionari) zanikajici materské spolec¢nosti. Ten se tak stane
novym spole¢nikem (akcionarem) dceriné spolecnosti. Dojde tedy k tomu, Ze spole¢nik (akcionar)
materské spoleCnosti prevezme pomyslné otéze v dceriné spolecnosti, do které se preklopi



spolec¢nicka (akcionarskd) struktura materské spole¢nosti.
Zavérem par slov o potrebé notarského zapisu

Fluze dceriné spolecnosti do materské spolec¢nosti je zjednoduSena po procesni strance véci, a to
s ohledem na ustanoveni § 95b odst. 1 zdkona o preménach, podle néhoz ,Je-li ndstupnicka
spolecnost jedinym spole¢nikem prislusné zanikajici spolecnosti a v disledku fiize nemad dojit ke
zmeéne spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny ndstupnické spolecnosti, nevyzaduje se
schvdleni fize valnou hromadou, jedinym spolecnikem ani spolecniky prislusnych zucastnénych
spolecnosti.”

Navic za situace (v praxi obvyklé), v niZ ma materska (nastupnicka) spole¢nost formu akciové
spolec¢nosti a dcerina (zanikajici) spolecnost formu spolecnosti s rucenim omezenym, pouzije se
podle ustanoveni § 156 zakona o preméndch ustanoveni § 95b zakona o preménach obdobné.

Zékon o preménach predpoklada notarsky zapis o rozhodovani valné hromady schvalujici projekt
premény. Tento pozadavek je u spoleCnosti s rucenim omezenym uveden v ustanoveni § 17 odst. 3
zakona o premeéndach a u akciové spolecnosti v ustanoveni § 21 odst. 4 zdkona o preménach.

Jde vsak o ulevu v podstaté spiSe optickou. Valna hromada, resp. rozhodovani jediného spolecnika,
prip. akcionare, se sice nekonaji a neporizuje se o nich notarsky zapis, ale v takovém pripadé se
presouva na pozadavek formy notarského zapisu na samotny projekt premény.

Podle ustanoveni § 15 odst. 4 pism. a) zdkona o preménéach totiz plati, ze projekt premény ma formu
notarského zdpisu neni-li projekt premény schvélen spolecniky nebo ¢leny zadné z osob
zCastnénych na premeéne, resp. jejich valnymi hromadami.

Slusi se dodat, ze fuze materské spolecnosti do dceriné spolecnosti oproti tomu zdkonem

0 preménach vyrazné zjednodusena po procesni strance véci neni, i kdyZ mezi obéma flizemi lze

nalézt paralely. V pripadé flize materské spolecnosti do dceriné spolecnosti bude potreba, aby vznikl

notéarsky zapis o prubéhu valné hromady, resp. rozhodovani jediného spolecnika, prip. akcionére,

schvalujici projekt premény (a to za vSechny zucastnéné spolec¢nosti).
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Dalsi ¢lanky:

o Hmotnépravni opatrovnik obchodni korporace: mezi efektivni ochranou a zasahem do
korporacni autonomie
e Byznys a paragrafy, dil 32.: Konkurencni dolozka

o Skryté ujednani v realitni smlouvé - zbyteCna hra na schovavanou
e Odpovédnost ¢lena voleného orgénu dle § 159 OZ a vymezeni $kody zpusobené prévnické
osobé

* Vnosy do spole¢ného jméni manzelu a jejich valorizace v aktualni judikature Nejvy$siho soudu
a Ustavniho soudu

e Pravo na pristup ke kamerovym zéznamum: stret GDPR, informac¢niho zdkona a praxe
verejnych instituci

* Postoupeni pohledavky na vyzivné jako novinka pravni upravy ucinné od 1. 1. 2026

» Jak zahdjit provoz mezinarodni letecké linky do Ceské republiky (EU): prévni pozadavky pro
aerolinky ze tretich zemi

e Mimoradné vydrzeni a vyvoj judikatury NejvysSsiho soudu

¢ Preventivné-sankcni funkce nahrady nemajetkové jmy za porusSeni osobnostnich prav
pohledem Ustavniho soudu

o Odstépny zavod zahranicni spole¢nosti optikou NIS2: Jak spravneé urcit velikost podniku?
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