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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Genderovy audit jako strategicky nastroj
zamestnavatele: Jak se pripravit na
implementaci smérnice 2023/970?

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970, kterou se posiluje uplathovani zasady
stejné odmény pro muze a zeny za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty prostrednictvim
transparentnosti odménovani a mechanismu prosazovani, ma byt ¢lenskymi staty implementovana do
cervna 2026. Tato smérnice stanovi nové povinnosti zejména pro zaméstnavatele, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou informacni transparentnost v oblasti rovného odménovani Zen a muzu a naprava
pripadnych genderovych nerovnosti zjisténych v rdmci jeho organizace.[1] Efektivnim néastrojem pro
splnéni téchto povinnosti, jakoz i ke komplexnimu zmapovani situace v oblasti odménovani v ramci
zameéstnavatele, muze byt tzv. genderovy audit.

Jaké hlavni povinnosti stanovi zaméstnavatelum smeérnice
2023/9707?

Informacni transparentnost vii¢i zaméstnancum a uchazec¢um o zaméstnani

Zameéstnanci budou mit podle smérnice nové pravo na pisemnou informaci o své individualni
urovni odmény a o prumérnych trovnich odménovani rozdélenych podle pohlavi pro kategorie
pracovnikii, kteri vykonéavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty jako oni.[2] Ze smérnice dale
vyplyvéa pozadavek na informovani uchazecu o zaméstnani o pocatecni arovni odmény pro
danou pracovni pozici nebo o jejim rozpéti. Uchaze¢iim pritom budou muset byt informace
poskytnuty, aniz by o né museli zadat, a to napriklad ve zverejnéném oznameni o volném pracovnim
misté pred pracovnim pohovorem.[3]

Podavani zprav o rozdilech v odménovani zen a muzu

V ramci zvySeni transparentnosti odménovani zavadi smérnice povinnost zaméstnavatell s vice nez
100 pracovniky pravidelné vypracovavat a zverejnovat zpravy o rozdilech v odménovani Zen a
muzu. Zaméstnavatelé tak budou muset pravidelné pripravovat a poskytovat ,vykazy“, jejichz cilem
je odhalit, zda a v jakém rozsahu odménuji zeny rozdilné nez muze.

Konkrétné zaméstnavatelé s 250 nebo vice pracovniky budou mit povinnost poskytnout nize uvedené
informace ve zpravach o rozdilech v odménovani zen a muzu do 7. ¢ervna 2027 a poté kazdorocné.
Zameéstnavatelé se 150 az 249 pracovniky poskytnou tyto informace do 7. cervna 2027 a poté jednou
za tri roky. Zaméstnavatelé se 100 az 149 pracovniky jsou povinni podavat smérnici vymezené
informace az do 7. Cervna 2031 a poté jednou za tri roky. Zaméstnavatelé s méné nez 100 pracovniky
maji moznost poskytnout pozadované informace dobrovolné, pripadné od nich mohou byt vyZzadovany
statem v souladu s vnitrostatnimi predpisy.

Zameéstnavatelé budou v ramci podavani vySe uvedenych zprav dle smérnice povinni poskytnout
informace o rozdilu v odménovani zen a muzu, rozdilu v odménovani zen a muzu v doplikovych nebo
proménnych slozkach, medidnech obou téchto rozdilu a podilu Zen a muzu, ktefi dostavaji doplikové



nebo proménné slozky.[4] Zaméstnavatelé budou taktéz povinni poskytnout informace o podilu Zen
a muzu v kazdém pasmu kvartilu odménovani, tzn. o podilu Zen a muzu v kazdé ze Ctyt stejnych
skupin pracovnikil, do nichz jsou rozdéleni podle urovni odménovani, a to od nejnizs$i po nejvyssi.[5]
Dale budou zaméstnavatelé povinni poskytnout informace o rozdilu v odménovani Zzen a muzu mezi
pracovniky podle kategorii pracovnikid v ¢lenéni podle bézné zdkladni mzdy nebo platu
a doplnkovych nebo proménnych slozek.[6]

Zjisténé informace budou nésledné sdéleny organu odpovédnému za shromazdovani a zverejnovani
téchto tdaju, tzv. monitorovacimu organu.[7] Monitorovaci organ bude ¢lenskym statem povéren
monitorovanim uplatnovani vnitrostatnich opatreni provadéjicich tuto smérnici a jejich naslednym
zverejnénim. Zverejnéni by mélo probéhnout snadno pristupnym a uzivatelsky privétivym zpusobem,
ktery umoziuje srovnani mezi zaméstnavateli, odvetvimi a regiony dotceného Clenského statu, a to
zejména prostrednictvim verejné dostupnych internetovych stranek.[8]

Sami zameéstnavatelé mohou uvedené zpravy zverejnit na svych internetovych strankach, ale také
jinym zpusobem, jako napriklad zahrnutim danych informaci do své zpravy vedeni podniku ¢i jiné
obdobné zpravy.[9] Takové zverejnéni muze zvysit atraktivitu zaméstnavatele na trhu prace, ¢imz
muze pomoci pritdhnout kvalitni pracovni silu. Transparentnost zaméstnavatele muze dale pomoci
s budovanim duvéry a reputace zaméstnavatele, jakoz i s predchazenim rizik a stiznosti.

Spolecné posouzeni odménovani

Pokud rozdil v odménovani (= gender pay gap) zjiStény ve zpravée o rozdilech v odménovani zen a
muzu ¢ini v nékteré z vyse uvedenych kategorii zjiStovanych informaci alesponi 5 % a takovy rozdil
neni objektivné genderové neutradlnimi kritérii vysvétlen a zaroven zaméstnavatel neucinil ndpravu
do Sesti mésict od data predloZeni zpravy o odménovani, je nutné provést tzv. spolecné posouzeni
odménovani. Spoletné posouzeni probiha ve spolupraci se zastupci zaméstnanci a spociva nejprve
v identifikaci rozdili v odménovani a jejich pri¢in, nasledné pak v jejich korekci a prijeti opatfeni
umoziujicich predchézeni témto rozdilim.[10]

Spolecéné posouzeni je specifickou povinnosti vyplyvajici ze smérnice, zamérenou na reseni
konkrétnich problému zjisténych v ramci zprav o rozdilech v odménovani zen a muzu. Ackoli neni
auditem ve formdalnim slova smyslu, v praxi vyuziva podobné metody jako genderovy audit (napriklad
sbér dat, analyzu, rozhovory se zastupci zaméstnancu apod.). Podobné jako béhem genderového
auditu, i v ramci spoleéného posouzeni odménovani dochdazi k analyze dat o odménovani, identifikaci
pricin rozdili a navrhu napravnych opatreni.

Pri realizaci opatreni vyplyvajicich ze spolecného posouzeni odménovani je zaméstnavatel povinen
odstranit neopodstatnéné rozdily v odménovani v primérené dobé a ve spolupraci se zastupci
zaméstnancl, v souladu s platnymi vnitrostatnimi pravnimi normami nebo ustalenou praxi.
Provadéni opatreni zahrnuje prezkum existujicich genderové neutralnich systému hodnoceni a
klasifikace prace nebo jejich zavedeni, s cilem zajistit vylouceni jakékoli primé ¢i neprimé
diskriminace v odménovani na zékladé pohlavi.[11]

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socialniho auditu, jehoz hlavnim ucelem je zejména prosazovani
genderové rovnosti. Pravé z hlediska dodrzovani zasady rovného zachdazeni je skrze genderovy
audit prezkoumavano vnitrni fungovani organizace. Mimo prosazovani genderové rovnosti na trhu
préce patii mezi cile genderového auditu také motivace zaméstnavatelll v CR k uplatiiovani principt
genderové rovnosti, motivace zaméstnancl ke zméné zazitych genderovych stereotypt a zvySeni
citlivosti k otazkdm genderu. Hlavnim tkolem genderového auditu je identifikovat systémova rizika



diskriminace na zakladé pohlavi, zejména v oblasti odménovani, pracovnich podminek a pristupu k
prilezitostem. Ackoli nejsou genderové audity povinné, mohou byt nejefektivnéjsim
nastrojem, jak splnit povinnosti smérnice 2023/970.[12]

Jak genderovy audit v praxi probiha?

Primarné musi dojit k dohodé mezi zaméstnavatelem se zdjmem o genderovy audit a organizaci, jez
takovy audit nabizi. Takovd dohoda je pak ukotvena pisemné a jeji soucasti je i prohlaseni
realiza¢niho tymu o mlc¢enlivosti, véetné dohody o dal$im nakladéni s daty ziskanymi v pribéhu
auditu. Mimo uzavreni dohody spociva pripravna faze genderového auditu zejména v komunikaci
realiza¢niho, resp. auditorského tymu s vedenim auditované organizace.

Druha faze spoc¢iva v dikladném shroméazdéni vSech relevantnich informaci (viz nize) ze strany
auditorského tymu. Zpusob shromazdovani informaci mize byt jak kvantitativni (skrze interni
statistiky a HR data), tak kvalitativni (skrze rozhovory se zaméstnanci a vedoucimi pracovniky a
skrze anonymizované dotazniky).[13] Shromazdéna data jsou nasledné podrobena analyze, jejimz
cilem je identifikovat vzorce poukazujici na pripadné nerovnosti v odménovani zen a muzu ¢i v jinych
aspektech zachdzeni s pracovniky. V zavéru analyzy jsou taktéz zkoumdany pric¢iny zjisténych
nerovnosti, aby mohlo dojit k jejich ndprave.

Vysledky analyzy aktudlniho stavu organizace jsou interpretovany v rdmci zpracovani zavérecéné
zpravy. V souvislosti s tim jsou dale zpracovana doporuceni k odstranéni pripadnych nesrovnalosti.
ZavéreCnd zprava shrnuje podstatna zjisténi srozumitelnym zpusobem tak, aby mohla slouzit jako
snadny navod pro zlepsSeni vedeni spole¢nosti s ohledem na zasadu rovnosti. Ve zpravé jsou jasné
formulovany zavéry auditorského tymu, vypovidajici o existenci a vyznamu gender pay gap v
konkrétni organizaci.

Zavérecna faze auditu castecné presahuje samotny proces auditu a zaméruje se na zavedeni
doporucenych opatreni do praxe a sledovani jejich Gcinnosti. Organizace pritom zpravidla
spolupracuje s odbornymi konzultanty, napriklad s advokatni kancelari specializovanou na pracovni
pravo a rovné zachdzeni, a spole¢né implementuji vybrana opatreni do vnitfnich procest. Klicové je
prubézné vyhodnocovéani dopadu takovych opatfeni na fungovani spolec¢nosti.[14]

Zaver

Z vysSe uvedeného lze odvodit, Zze povinnosti zaméstnavatele zavedené smérnici 2023/970 se
s genderovym auditem v mnohém prolinaji. Genderovy audit umoznuje zaméstnavatelim pripravit se
na implementaci smérnice skrze zmapovani a analyzu stavajiciho stavu spoleCnosti a zjiSténi
pripadnych genderové podminénych nerovnosti a jejich zarazeni do kontextu organizace.

Informace, jejichz poskytovani je pozadovano smérnici, 1ze spolehlivé zjistit genderovym auditem.
Genderovy audit nesbira pouze kvantitativni data, ktera jsou vyZadovana v ramci zprav o rozdilech
v odménovani muzu a zen, ale tato data kvalitativné dopliuje, a tim odhaluje pri¢iny pripadnych
nerovnosti, ¢imz napomahad jejich reseni. Takové kvalitativni doplnéni je vhodné zejména pri
provadéni spolecného posouzeni odménovani, ale i v jinych pripadech zjiSténi gender pay gap.

Organizace, které genderové audity pojmou jako soucast dlouhodobé strategie rizeni lidskych zdroju,
budou ve vyhodé. Genderovy audit totiz nejen usnadnuje splnéni budoucich pravnich povinnosti, ale
také zvySuje duvéryhodnost a atraktivitu zaméstnavatele na pracovnim trhu a upeviuje loajalitu
stavajicich zaméstnancu. Proaktivni pristup k rovnosti v odménovéani muze byt konkuren¢ni vyhodou,
a to jak pri naboru novych zaméstnancu, tak v o¢ich klientt ¢i obchodnich partnera.
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Dalsi clanky:

e Odpovednost zameéstnavatele a zaméstnance v souvislosti s vyuzitim umélé inteligence

» Novy navrh zédkona o platformové praci - 2. dil: Redefinice zavislé prace

o Home office v Cesku, Némecku a Rakousku: je ¢eskd pravni Giprava prace na dalku dostateéné
flexibilni?

 Postoupeni pohledévky na ndhradu Skody v pracovnépravnich vztazich

e Navrh zakona o digitalnich platforméch prinasi vice, nez se na prvni pohled zda

¢ Odposlechy na pracovisti, policejni vySetrovani a skonc¢eni pracovniho pomeéru

» Odpovédnost zaméstnance za schodek
o Konec improvizace v odménovani: zamysleni nad navrhem transpozice smérnice o
transparentnim odmeénovani

e Novy navrh zdkona o platformové praci - 1. dil
e Genderovy audit jako strateqgicky néastroj zameéstnavatele: Jak se pripravit na implementaci

smérnice 2023/970?
« Pokuta za Svarcsystém kuryr Rohliku potvrzena Ustavnim soudem
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