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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Horka novinka letnich meésicu: preventivni
restrukturalizace v paragrafovém zneni

Jakkoli se mnozi ekonomové shoduji, Ze negativni dopady pandemické situace jiz maji svij vrchol za
sebou, postupné opusténi politiky subvenci a dotaci bude i tak pro mnohé podnikatele devastujici.
Narus$eni dodavatelsko-odbératelskych retézct, rist cen vstupt ¢i posSkozeni vnimani zavedené
znacky se muze stat hlavnim tématem nadchazejicich mésict. Jednou z cest, ktera dot¢enym
podnikatelim muze pomoci krizovou situaci preklenout, je pokusit se o restrukturalizaci obchodnich,
provoznich ¢i finan¢nich vztahl. Individuélni jednani s kazdym véritelem je vSak nejen ¢asove i
finan¢né naro¢né. Snaha o ekonomicky restart muze byt za stavajici pravni Gpravy zhacena i
nesouhlasem ze strany pouhého jednoho véritele.

Nejen proto je jisté velmi vitana nova norma, ktera se na prelomu léta v paragrafovém znéni objevila
v elektronické knihovné pripravované legislativy. Danou normou neni nic jiného nez navrh zakona o
preventivni restrukturalizaci, kterym ma byt implementovdna stejnojmenna evropska smérnice.
Jakkoli se jedna teprve o prvni navrh zakona, ktery jesté podléhé pripominkovému procesu, jedna se
o natolik zdsadni normu, Ze je namisté jiz nyni alespon ve struc¢nosti popsat zékladni instituty, které
zakona prinasi.

Ostatné, uvedena norma je skutecné revolucni, kdyz obsahuje i nastroje, kterymi Ize za urcitych
podminek narusit zakladni pravni poucku pactu sunt servanda.

Na koho navrh miri?

Za prvé, preventivni restrukturalizace neni pro fyzické osoby podnikatele. Pouze pravnické osoby -
podnikatelé mohou navrzeného ramce vyuzit. Fyzické osoby se budou muset spolehnout na stavajici,
jiné instrumenty (dohodu ¢i formalni reSeni prostrednictvim insolven¢niho rizeni). Ackoli je ze
smérnice o preventivni restrukturalizaci patrna snaha mirit na egment malych a strednich
podnikatelll SME, filtrem samotného vyuziti restrukturalizace budou transak¢ni néklady postupu.
Priprava jednotlivych kroka nebude formularovou zalezitosti.

Dals$i podminka pro vstup do preventivni restrukturalizace je dobra vira v samotnou proveditelnost
navrzeného restrukturalizacniho planu. Dané pravidlo by mélo dopadat na excesivni pripady, kde
jsou jiz od pocCatku zrejmé, ze navrhy podnikatele na restrukturalizaci jsou zjevné nerealné a nemeélo
by se jednat o restriktivné diskriminacni kritérium.

Néavrh zakona dale stanovi, ze restrukturalizace je uréena pouze pro ty podnikatele, jejichz financ¢ni
potize dosahuji takové zavaznosti, ze by v pripadé neprijeti zadnych restrukturalizacnich opatreni
doslo pouhym plynutim ¢asu k ohrozeni provozuschopnosti obchodniho zavodu.

Preventivni restrukturalizace je navic urcena pouze tém podnikatelim, ktefi se nenachézi v ipadku
ve formé platebni neschopnosti. Zakonodarce nad ramec uvedeného pravidla do navrhu zakona déle
zakomponoval dalsi pravidlo, ze preventivni restrukturalizaci neni opravnén zahajit nebo v ni
pokracovat podnikatel, u néhoz rozdil mezi vysi jeho splatnych penézitych dluht a vysi jeho
disponibilnich prostredki stanoveny ve vykazu stavu likvidity podle vyhlasky o platebni neschopnosti
podnikatele predstavuje vice nez desetinu vyse jeho splatnych penézitych dluhii, anebo pokud vyhled



vyvoje likvidity sestaveny podle vyhlasky o platebni neschopnosti podnikatele osvédcéuje, ze mezera
kryti neklesne v obdobi, na které se vyhled vyvoje likvidity sestavuje, pod jednu desetinu vyse jeho
splatnych penézitych dluht.

Vyse uvedené pravidlo, které odkazuje na v praxi dosud ne tolik vyuzivany institut mezery kryti,
souvisi s tim, Ze preventivni restrukturalizace by neméla slouzit podnikatelim, ktefi své problémy
odsouvaly v Case a nelze u nich o¢ekavat uhradu zdvazku v dobé jejich splatnosti.

Na druhou stranu je restrukturalizace zapovézena mimo jiné podnikatelim, ktefi by prostrednictvim
ni sledovali nepoctivy zamér, kteri jsou v likvidaci, podnikateliim, u nichz byl pravomocnym
rozhodnutim soudu v insolvenénim rizeni v poslednich 5 letech zjistén tpadek, nebo podnikateliim, u
nichz skoncila preventivni restrukturalizace v poslednich 5 letech pro nepoctivy zameér.

Zahajeni restrukturalizace a moratoria

V nasem pojeti by preventivni restrukturalizace méla byt tzv. hybridnim rizenim. To jinymi slovy
znamena, ze zéklad by mélo predstavovat soukromopravni vyjednavani podnikatele s dotcenymi
vériteli s tim, Ze za urcitych okolnosti by byla mozna ingerence ze strany soudu. Jednim ze
zékladnich nastroju preventivni restrukturalizace by méla byt moznost preruseni vymahani
individuélnich naroku. Béhem uvedeného tzv. stand-still obdobi by podnikatel mél mit dostate¢ny
prostor a komfort pro negociaci s vériteli a pripravu restrukturalizacniho planu.

Preventivni restrukturalizace se zahajuje dojitim pisemné vyzvy k zahdjeni jednéni o
restrukturalizacnim planu tzv. dot¢enym stranam (véritele a spoleCnici, jejichZ pohledavky ¢i jina
majetkova prava maji byt primo dot¢ena restrukturalizacnim planem).

Od této chvile muze podnikatel u restrukturaliza¢niho soudu podat rovnéz navrh na tzv. véeobecné
moratorium, které trva po dobu 3 mésict s tim, Ze soud muze na navrh podnikatele tuto lhatu
prodlouzit az o dalsi 3 mésice (maximalni délka trvani uc¢inli moratoria vuci kterémukoli vériteli pak
¢ini nejdéle 12 mésicu).

Vyjma vSeobecného moratoria pak mize podnikatel pozadat soud i o vyhla$eni individualniho
moratoria, které pusobi pouze vuci konkrétnimu vériteli. Navrh na individualni moratorium lze podat
i pred zahajenim preventivni restrukturalizace.

Od vyhlaseni moratoria je podnikatel povinen se mj. zdrzet nakladani se svym jménim, pokud by tim
mélo dojit k podstatné zméné v jeho skladbé, vyuziti nebo urceni za soucasného nikoli
zanedbatelného zmenseni jeho hodnoty anebo by jim mohla byt zmarena nebo ohrozena preventivni
restrukturalizace. Uvedena dikce zdkona, ktera ma zjevnou inspiraci ze stavajiciho insolvencniho
zékona, ma zarucit, aby v prubéhu moratoria nedochézelo k vyvadéni majetku podnikatele, ktery by
eventualné mohl slouzit k uspokojeni pohledavek jeho vériteld.

Po dobu trvani u¢inkl vSeobecného moratoria déle nelze zahajit insolvencni rizeni proti podnikateli
na navrh véritele, nelze naridit, zahdjit a ani provést vykon rozhodnuti ¢i exekuci a nelze ani uplatnit
pravo na uspokojeni pohledavky z majetku podnikatele slouziciho k zajisténi. Po dobu trvani Gc¢inka
vSeobecného moratoria nelze rovnéz ani provést zapocteni vzajemnych pohledévek podnikatele a
véritele, ledaze restrukturalizac¢ni soud urci predbéznym opatrenim jinak.

VS$eobecné moratorium bude mit nicméné i dal$i omezeni, napiiklad, Ze po dobu trvani jeho u¢inka
se neprihlizi ke smluvnimu ujednani v neprospéch podnikatele, které spociva ve zméné ¢asu plnéni
zavazku, ztraté vyhody plnéni ve splatkach, ukonceni zavazku nebo jiné zméné obsahu zavazku, a to
z duvodu, ze podnikatel do vyhla$eni moratoria nesplnil zavazek plynouci ze smlouvy, kteréa je
nezbytna pro pokracovani bézného provozu jeho obchodniho zavodu.



VSe vyse uvedené lze velice obecné sumarizovat jako zdkladni vyhody (pro podnikatele), které ma
systém moratorii prinést. Jakkoli je hlavnim zdmérem zdkonodarce umoznit podnikateli ziskat vice
prostoru a ¢asu na pripravu restrukturalizace, je patrné, ze se v pripadné uvedenych stand-still 1htit
bude jednat o zédsadni zasah do prav véritell. Zakon proto stanovi i pomérné Siroké moznosti,
kterymi bude mozné vyhldsené moratorium zrusit.

Soud tak vyhlaSené moratorium zrusi na navrh restrukturaliza¢niho spravce, na navrh nedotéené
strany, ktera prokaze, ze vuci ni je podnikatel v prodleni s placenim penézitych dluhl po dobu delsi
30 dnti nebo napf. i na navrh vétsiny dot¢enych stran. Obecné, pokud podnikatel v ndvrhu na
moratorium uvedl nepravdivé udaje nebo sledoval-li podnikatel moratoriem nepoctivy zamér, zrusi
restrukturalizacni soud moratorium i bez navrhu. Zakonodarce uvedl dalsi pravidlo, které je v
pomeérech insolvenc¢niho prava spiSe nestandardni, ale casto odpovida ekonomické realité
ucastnénych stran. Restrukturalizacni soud totiz muze zrusit u¢inky moratoria vuci vériteli za
predpokladu, Ze tento véritel prokaze, ze mu moratorium podnikatele muze zpusobit upadek ve
formé platebni neschopnosti.

Restrukturalizacni plan a jeho prijeti

Restrukturalizac¢ni plan jako zdkladni dokument celého procesu predpoklada - obdobné jako
reorganizacni plan - rozdéleni véritela do prislusnych skupin, a to véetné moznosti tzv. cross-class
cram-down. Tedy zjednodusSené situaci, kdy bude mozné za urcitych podminek preklenout nesouhlas
skupiny véritell a zaradit ji do dopadu restrukturaliza¢niho planu i proti jeho vuli. Zdkon oznacuje
plan jako listinu, ktera vymezuje pravni postaveni dotcenych stran a obsahuje souhrn
restrukturalizacnich opatreni k odvraceni upadku nebo obnoveni provozu zZivotaschopného
obchodniho zavodu.

Mezi opatreni ke zvladnuti financnich potizi a odvraceni hroziciho tpadku nalezi zejména zména
struktury majetku (restrukturalizace majetku), zména struktury dluht (restrukturalizace dluhu),
zména struktury vlastniho kapitalu (restrukturalizace vlastniho kapitalu) Ci pripadné jakékoliv jiné
potrebné finanéni Ci operacni zmény na trovni provozu podniku.

Restrukturalizace majetku bude Casto spocivat v prodeji provozné nenutného majetku podnikatele
anebo primo v odc¢lenéni ¢asti zavodu a jeho nasledném prodeji. Zakon predpoklada, ze takto
provedeny prodej miize mit i formu zpétného leasingu (situaci, kdy podnikatel proda treti osobé véc,
ktera je mu nasledné zpét pronajimana) anebo primo vydani majetku dot¢enym stranam ¢i neprimo
vydéani majetku nové zalozené spolec¢nosti, ve které by dotCené strany néasledné ziskaly majetkovou
ucast.

Zménu struktury dluhl pak Ize provést v zdsadé prodlouzeni splatnosti nebo stanovenim jinych
podminek splaceni. Tvrdsi opatreni budou spocivat v kapitalizaci pohledavek (tedy situaci, kdy
véritel namisto pohledavky ziska majetkovou ucast v dluznikovi) anebo primo v odpusténi dluhu ¢i
jeho Casti. Hlavnim uc¢elem restrukturalizace dluht je samozrejmé vylepsit provozni cash-flow
dluznika a vyvarovat se narustu splatnosti pohledavek, ktera by hranicila se situaci ipadku ve formé
platebni neschopnosti.

Restrukturaliza¢ni opatfeni mize mit také podobu restrukturalizace vlastniho kapitélu, ktera muze
spocivat v jiz vySe zminéné (a to byt i jen doCasné) kapitalizaci pohledavek véritelt anebo v
poskytnuti tzv. finan¢ni injekce. Ta muze byt ve formé zvySeni vlastniho kapitélu prostrednictvim
prispévku stavajiciho spolecnika anebo poskytnuti finan¢nich prostredki ze strany investora jako
treti osoby. Obecné plati, ze zpusob provedeni kapitalizace pohledavek musi byt v
restrukturalizacnim planu podrobné popsan ne nepodobné tomu, jak je to jiz nyni bézné v
reorganizacnich planech, které operuji se zménou struktury vlastniho kapitélu. Pozadavek na



rozpracovani podkladl bude v$ak ziejmé prisnéjsi stran ekonomickych vstupnich parametrt.

Restrukturaliza¢ni plan muze predpokladat také radu provoznich zmén na urovni podniku, které pak
mohou byt velmi ruznorodé. Mize se jednat napr. o zménu skladby produktt ¢i zmény na irovni
ridiciho managementu. Dale se muze jednat o zmény v oblasti marketingu, obchodu, skladovani
apod. Hlavnim cilem opatreni vZzdy bude snaha o zvySeni konkurenceschopnosti obchodniho zavodu.
Zakon dokonce vyslovné uvadi, ze restrukturalizacni opatreni muze spocivat i v zavedeni novych
technologii.

Uvedeny vycet nicméné zcela jisté neni taxativni a slouzi predevsim jako navod pro podnikatele, kde
konkrétné mohou nalézt dohodu se svymi vériteli a zefektivnit své dalsi fungovani.

Hlasovéani o restrukturaliza¢nim planu probiha dle vétSiny podle vyse pohledavek, nikoli dle hlav.
Hlasovéani se mize konat na schizi dot¢enych stran anebo rovnéz mimo schuzi. Skupina dot¢enych
stran prijala restrukturalizacni pléan, pokud se pro prijeti vyslovily tri Ctvrtiny. Restrukturalizacni
plan je prijat, pokud pro néj hlasovaly vSechny dotCené skupiny. Pokud néktera ze skupin
restrukturalizacni plan neprijala, bude mit podnikatel i tak moznost takovy nesouhlas preklenout
pres ingerenci soudu a tzv. cross-class cram-down.

Restrukturalizac¢ni plan, ktery se primo nedotyka pohledavky zadné z nesouhlasicich dot¢enych
stran, je uCinny dnem prijeti. Restrukturalizac¢ni plan, ktery se primo dotyka pohledavky kterékoliv z
nesouhlasicich dotCenych stran, poskytnuti nového financovani nebo snizeni po¢tu zaméstnancu v
pracovnim pomeéru nejméne o ¢tvrtinu, je GCinny pravni moci rozhodnuti restrukturalizacniho soudu
o potvrzeni restrukturalizacniho planu.

Zaver

Névrh zadkona obsahuje i celou radu dalSich dulezitych ustanoveni a ve své komplexnosti se da
oznaCit za nejvétsi zménu nejen v oblasti insolven¢niho prava za posledni dekddu. Kone¢na podoba
zdkona muze doznat jesté rady zmén, nicméné zakladni logika procesu by méla zustat zachovana.
Zejména Siroké pojeti vSeobecného a individualniho moratoria déla z preventivni restrukturalizace
silny nastroj pro vztahy mezi dluznikem a véritelem, nicméné realné (ne)vyuzivani normy v praxi
samozrejmeé ukaze teprve az Cas.

Petr Sprinz,
counsel

Jiri Rahm,
advokat
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