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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Inventarizace majetku a zavazku v souvislosti
s povinnosti zamestnance nahradit schodek
na sverenych hodnotach, které je
zamestnanec povinen vyuctovat

Jednim ze zakladnich typt povinnosti zaméstnance k nahradé Gjmy je jeho povinnost nahradit
schodek na svérenych hodnotéch, jak je upravena v § 252 a nasl. zakona €. 262/2006 Sb., zdkoniku
prace (dale jen ,zékonik prace”). Jednim ze zékladnich zplsobu prokézani schodku je provedeni
inventarizace, na kterou se zaméri pravé tento clanek.

Inventarizace majetku a zdvazku je v ramci zakoniku prace upravena v § 254 zédkoniku préace,
pricemz podrobnéji ji rozvadi § 29 a 30 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,zékon o
ucetnictvi“). Inventarizace slouzi ke zjiSténi skutecného stavu majetku zaméstnavatele jakozto tcetni
jednotky, pricemz takto zjiStény stav majetku je zaznamendan v inventurnich soupisech, které se
oznacuji jako prikazné ucetni zdznamy, a dale je srovnan se stavem zachycenym v ucetnictvi.[1]

Inventuru muzeme délit na inventuru fyzickou provadénou mérenim, pocitdnim, vazenim ¢i jinymi
obdobnymi zpusoby, jez nalézé své uplatnéni u hmotného majetku ¢i u majetku nehmotného, 1ze-li ji
provést, a dale inventuru dokladovou, ktera je uzivana u ostatnich slozek majetku ¢i u zdvazkt.[2]

Inventarizace je dle zakona o ucetnictvi provadéna k okamziku sestavovani radné ¢i mimoradné
ucetni zavérky (tzv. periodicka inventarizace), nebo i v prubéhu ucetniho obdobi (tzv. prubézna
inventarizace). Pribézna inventarizace se provadi u zasob tGcCtovanych dle druht, pripadné dle mist
jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku,
ktery nema stalé misto a je v soustavném pohybu.[3] Zpét ale k zdkoniku prace. Ten ve svém § 254
zdkoniku prace stanovi povinnost zaméstnavatele provést inventuru, a to v téchto pripadech:

V pripadeé jednotlivé zavazaného zaméstnance je zaméstnavatel povinen provést inventuru, je-li
uzavirana dohoda o odpovédnosti za svérené hodnoty, dale v pripadé, ze zanika zavazek z

této dohody, pri vykonu jiné prace, stejné tak dochazi-li k prevedeni zaméstnance na jinou praci nebo
na jiné pracovisté, a nakonec pri prelozeni zaméstnance ¢i skonceni jeho pracovniho poméru. Jedna-
li se o spole¢né zavazané zaméstnance, pak je zaméstnavatel povinen provést inventuru pri uzavreni
dohod o odpovédnosti za svérené hodnoty se vSemi spoleCné zavazanymi zaméstnanci, zanikaji-li
zavazky ze vSech téchto dohod, ddale v pripadé vykonu jiné prace, pri prevedeni na jinou praci nebo
na jiné pracovisté nebo prelozeni vSech spolecné zavazanych zaméstnanct, pri zméné na pracovnim
misté vedouciho zaméstnance nebo jeho zastupce a na zadost kteréhokoliv ze spoleCné zavazanych
zameéstnancu pri zméné v jejich kolektivu, a v posledni radé pri odstoupeni nékterého z nich od
dohody o odpovédnosti za svérené hodnoty.[4]

Dojde-li k situace, ze u zaméstnance doslo ke skonceni pracovniho poméru, k prevedeni na jinou
praci nebo na jiné z pracovist, vykonavani jiné prace nebo pokud doslo k jeho prelozeni, a

z nékterého z téchto diivodu zaméstnanec odchazi z kolektivu zaméstnanct spole¢né zavézanych

k ndhradé schodku a nepozada soucasné o to, aby byla provedena inventura, pak je povinen nahradit
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zaméstnanec, ktery je zarazovan na pracovisté k zaméstnancum spole¢né zavazanych k vyuctovani
hodnot, které jim byly svéreny, nepozada o provedeni inventury, nese povinnost podilet se na
rozhodnuti Okresniho soudu v Liberci. V daném pripadé doSlo mezi zalobcem a zalovanym k uzavreni
pracovni smlouvy, na zakladé které zalovany vykonaval pozici prodavace. Dodatkem k pracovni
smlouvé byla jeho pracovni pozice zménéna na zastupce vedouciho prodejny a uzavieny dohody dle §
252 a nasl. zakoniku prace, které strany nazvaly ,Dohoda o spolecné hmotné odpovédnosti“ a
»,Dohoda o hmotné odpovédnosti za schodek”. Pri naslednych inventurach byly zjistény schodky,
pricemz nasledné doslo ze strany zaméstnance ke skonceni pracovniho poméru. Po skonceni
pracovniho poméru zalovaného byla provedena dalsi inventura, pti niz doslo rovnéz ke zjiSténi
schodku. Jelikoz Zalovany nepozadal v souladu s § 253 odst. 3 zdkoniku prace o provedeni inventury,
soud ndrok zalobce na thradu tohoto schodku uznal a ulozil Zalovanému povinnost jej zaplatit.[6]
Prirozené, ze v praxi muze dojit i k tomu, Ze zaméstnanec sice o provedeni inventury pozada,
zameéstnavatel tomuto jeho pozadavku vSak nevyhovi. V pripadé, Ze se tak stane pri prichodu
zameéstnance do kolektivu spolec¢né zavazanych zaméstnanct, nebo naopak pri jeho odchodu,
odpovida zaméstnanec jen za tu ¢ast schodku, k niz doslo v inventarizacnim obdobi, kdy byl
zameéstnanec na pracovisti pritomen.[7] Zaméstnavatele v tomto pripadé tizi dikazni bfemeno o tom,
zda ke vzniku schodku doslo v dobé, kdy zaméstnanec byl nebo naopak jiz nebyl na pracovisti
pritomen.[8]

Zakon o ucetnictvi dopliuje vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku, pripadné
Instrukce Ministerstva spravedlnosti ze dne 15.1.2014, ¢.j. 326/2013-EO-SP o inventarizaci majetku
a zavazkil, 16/2014 SIS ¢i napriklad Instrukce Ministerstva spravedlnosti ze dne 27.9.2011, ¢. .
152/2011-EO-SP, o inventarizaci majetku a zavazku, 25/2011 SIS.

Inventarizace ovsem neni jedinym zpusobem, ktery slouzi k prokazani vzniku schodku. Napriklad tak
soudni praxe pripousti, aby byly hodnoty uloZzeny zaméstnancem na urcité misto, ze kterého jsou tyto
prevzaty, a to at jiz jinym zaméstnancem nebo zaméstnavatelem, pricemz podminky jsou
zameéstnavatelem urceny tak, aby byla zajiSténa prikaznost vyictovani.[9] Okruh dikazl zpusobilych
k prokazani vzniku schodku neni totiz predem omezeny.[10] Kuprikladu u jednoduchych cenin
prevzatych zaméstnancem v urcitém mnozstvi a o konkrétni hodnoté je mozné, aby zaméstnanec
potvrdil jejich prevzeti a nasledné, aby doslo ke srovnani takto prevzatych hodnot s hodnotami, které
byly nasledné vyuctované, pripadné které byly nespotiebované.[11]

Jak je zrejmé z vySe uvedeného, inventarizace hraje pri zjiStovani schodku zasadni roli. S ohledem na
pestrost situaci, které mohou v realném Zzivoté nastat, se vSak nejedna o moznost jedinou a
judikatura v tomto ohledu pripousti i jiné moznosti, kterymi muze zaméstnavatel prokazat
opravnénost svého naroku.

Mgr. Lucie Luxova
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Dalsi clanky:
e Dvoiji zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026

» Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Cekd Vés ndvrat z rodidovské dovolené? Jakd prava Vam v této souvislosti naleZ a jaky je
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

o Sporné &ast zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné

e Bossing v pracovnim pravu

e Podpora v nezameéstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

e Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde kon¢i férové nabidka a zacind nekald soutéz?

¢ Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava
e Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpeénost externistt na pracovisti

» ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe
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