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Karel Komarek, $éf finanéni skupiny KKCG

Neoslavil jeSté osmatricaté narozeniny, ale v byznysu ma uz patndactiletou zkusenost. Je hlavou
rodinné firmy KKCG - financ¢ni skupiny s aktivy pres 50 miliard korun a s pétimiliardovym ro¢nim
ziskem. I kdyz nejvic vydélava na tézbé ropy a zemniho plynu, presto Karel Komarek dusledné
odmitd nélepku "¢eského ropného magnata".

"Aktivit mame prece mnohem vic, dari se nam nejen v tézbé ropy. Mame pres dvacet spolecnosti a
skoro vSechny - az na jedinou vyjimku - loni prekrocily své plany zisku," rika $éf rodinného impéria, v
jehoz vedeni pusobi také jeho otec, stryc a mladsi sestra.

HN: Kdysi jste vypravél, ze jste zaCinal podnikat s tfemi sty tisici korunami pujcenymi od tatinka.
Myslite, Ze kdybyste podobné zacinal dnes, dokazal byste tak velkou firmu vybudovat?

Jisté by to bylo mnohem tézsi. V roce 1992, kdyz jsme zacinali s velkoobchodem s armaturami, to
byly zlaté ¢asy. Byla vétsi poptavka nez nabidka, témér zadna konkurence. Kdyz se clovék choval
slusné a nabidl jen trosku nadstandardni sluzbu, mohl ziskavat dvaceti- i ¢tyricetiprocentni marze a
zakaznici ho milovali. Dnes jsme standardni, ekonomicky dobre fungujici zemi, s obrovskou
konkurenci. Zdkazniky musite vyhledavat, nabizet maximalni komfort a marzi mate v lepsim pripadé
Ctyri procenta.

HN: Takze jste to mél dost snadné, stacilo zacit ve spravnou dobu...

Ono to nebylo tak snadné. PopiSu vam svij tehdejsi pracovni den: v sedm réno jsem jezdil s



vysokozdviznym vozikem a nakladal armatury, abych stihl byt v deset v kancelari. Rychle jsem se
prevlékl do obleku a dojednédval kontrakt s Séfovou zasobovani z Unipetrolu. A v jedenact uz jsem
nervozné poposedaval, protoze jsem potreboval jet nakladat dalSi auto a nemohl jsem té pani rict, ze
jsem zaroven reditel, skladnik, ridi¢ i vypravci.

HN: Bylo vam néco pres dvacet a mél jste - jak rikate - desetihodinovy pracovni den. Byla to vase
vile, nebo to po vas chtél tatinek?

Tata mé cely zivot vedl k tomu, Ze se musi tvrdé pracovat. Tohle mam asi déno i geneticky. Muj
dédecek byl velmi pracovity a dobry sedlék. Taky tu byla snaha nevyboureného mladi néco dokazat.
Ale népad pustit se do podnikani byl maj, ne tatinka.

Plynéarenstvi Komarkovi dobyvali s partnery z ciziny
HN: Kdyz se o vas dnes mluvi, tak jako o ¢eském ropném magnatovi...

A jéje, uz je to tady! J& se opravdu necitim byt ropnym magnatem, to je pii podnikani v ramci Ceské
republiky ismévné. Navic nase aktivity jsou prece mnohem Sirsi.

HN: Dobre, ale je to hlavné ropa a plyn, co vasi rodiné vydélava miliardy. Jak vas napadlo zamérit
svlij byznys pravé timto smérem?

My jsme zacinali prodejem kotll a armatur, vybudovali jsme jeden z nejvét$ich velkoobchodi a
dodéavali jsme pro chemicky prumysl a plynarenstvi. Déle: muj otec puvodné pusobil ve firmé, ktera
se zabyvala montézi plynarenskych zarizeni a plynovodd. A v okamziku, kdy se zacala transformovat
ekonomika - nékdy v puli devadesatych let - jsme si zacali uvédomovat, Ze plynarenstvi ma velkou
budoucnost, a snazili se do tohoto segmentu aktivné dostat.

HN: Spojili jste se k tomu s némeckym Ruhrgasem a firmou Slovensky plynarensky priemysel (SPP).
Sami byste vstup do plynarenstvi nezvladli?

My jsme realné odhadli sily a hledali strategického partnera. Dohodli jsme se se spole¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel na ziizeni spole¢ného podniku v Cechach. SPP mél zajem ucastnit
se na Ceském trhu, takze poskytl ¢ast financovani. My jsme dali mensi ¢ast kapitalu a myslenku.
Nasim prvnim realnym vstupem do oboru byl nakup akcii distribucnich spolec¢nosti, zejména
Jihomoravské, Severomoravské a VychodocCeské plynarenské. Soubézné s tim jsme hledali dalsi
spojnici, coz nabizely Moravské naftové doly - tehdy mala firma se ziskem dvacet ¢i tficet milionQ
korun a bez zésobniki plynu.

HN: Pokud jste do spolecného projektu vnesli myslenku, co jste vy, mali obchodnici, radili mnohem
mocnéj$im partnerum z SPP?

To my prisli s myslenkou podilet se na privatizaci distribu¢nich spole¢nosti a s ndpadem na
vybudovani podzemniho zasobniku zemniho plynu, modernéjsich, nez jaké v tu dobu u nas byly. Ale
bylo pro nas velkou vyhodou, Ze jsme dostali v SPP jednoho z nejlepSich partnerd na svété, ze jsme
tam nasli odborné zazemi. Navic jsme pro nakup plynarenskych akcii volili vhodny cas. Velké
spolecnosti jako E.ON a dalsi Sly pozdéji stejnou cestou jako my.

Ropa a plyn prinaseji riziko, ale také velké zisky

HN: KKCG dnes zastresuje radu aktivit od tézby ropy pres strojirenstvi, financ¢ni sluzby, cestovni



kancelar, vydavatelstvi po televizi. Ma skupina néjakou vnitrni logiku?

Od roku 1992 byl vyvoj dost bourlivy, velkou logiku nemél. V prubéhu let jsme ale chtéli mit
rozlozené riziko pro pripad, ze by néktery z nasich oboru prochézel krizi. Tak vznikly tri zékladni
strategické pilire skupiny. Prvnim je oblast ropy a zemniho plynu, pro nas klicova. Druhym jsou
prumyslové podniky, které nam poskytuji rozumny a pravidelny rust. Treti je oblast finan¢ni - sprava
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bankovnictvi ve formé privatnich investic.
HN: Ke kterému z téchto obort mate vy osobné nejbliz?

Kazdy mi dava néco jiného. Ropa a plyn, to je zajimavy druh byznysu, s malo¢im srovnatelny.

Vyzaduje obrovskou miru akceptace rizika, na druhou stranu umoznuje v pripadé uspéchu enormni
o

rust.

HN: Mivate problém vyrovnat se s vysSim rizikem? Nebo jste spis typ hrace?
Drive jsem hodné riskoval, ale jak starnu, stavam se opatrnéjSim.

HN: Stava se vam, ze kvuli néjaké riskantni transakci nespite? Nebo se dokonce treba hadate s
otcem?

Riskantni bezesporu byly ndkupy distribuc¢nich plynarenskych spole¢nosti. Platili jsme ceny, o
kterych se nékteri experti domnivali, Ze jsou prehnané. Dneska se ukazuje, Ze to byla velmi dobra
investice. Velky interni spor jsme méli s tatou napiiklad o ndkup Moravskych naftovych dold. Slo o
investici v radu mnoha set miliont korun, ta spole¢nost nebyla v kondici, nedélala témér zadny zisk.
Téta byl kategoricky proti, ale ja prosadil svou a spolecnou praci se z nich stala jedna z nejvétsich
perel, které mame.

HN: Proc¢ se vstupu do ropného byznysu tatinek bal?

On byl starsi, mél vic rozumu, vidél i rizika. Ja byl mlady a naivni, chtél jsem vSechno hned zlomit.
Dnesni ceny ropy nejsou nijak prehnané

HN: Jak vidite do budoucna vyvoj cen paliv?

Fluktuace ceny ropy vzdycky byla a bude, prili§ vysoké ceny se neudrzi, vzdy se zriti dola. Ale
podnikéni v ropném byznysu je vyvazeno obrovskymi investicemi. Utracite velké penize, protoze
musite neustéle za to, co vytézite, nachazet nové zasoby. Kdyz ropa stala dvandact dolart za barel a
ridi¢i u pump skakali radosti, Ze je benzin za devatenact korun, ja jsem z toho nespal. A kdyz se
stane, ze stoji barel sedmdesat pét dolaru, tak jsem asi jediny motorista v zemi, kterému nevadi, ze
za litr benzinu plati tricet osm korun.

HN: Myslite, Ze ceny nafty mohou jesté nékdy klesnout zpatky tieba az na dvandact dolara za barel?
Ze to OPEC pripusti - kdyZ se ukézalo, Ze se i s cenou pres 60 dolart dokéze svétova ekonomika
vyrovnat?

V ekonomikach stejné jako v lidskych vztazich je tfeba udrzovat rovnovahu. Kdyz je dnes cena ropy
na 65 dolarech, tak vzhledem k investicim, jaké musi ropné spolecnosti délat, a vzhledem k tomu, jak
se jim zdrazily vstupy, vzhledem k inflaci a oslabovéni dolaru, neni dnesni cena nijak prehnana.



Relativné odpovida nédkladam potrebnym na objevovani dalSich zasob.

HN: Pred dvéma tydny jste otevreli poboCku v Rusku. Je o vas znamo, Ze byste radi spolupracovali s
ruskou statni plynarenskou spolec¢nosti Gazprom. Co si od nich slibujete?

Gazprom je jedna z nejvyznamnéjsich energetickych spole¢nosti na svéte, podle mého nazoru do
budoucna ovladne devadesat, mozna i vic procent zasob zemniho plynu pro Evropu. My bychom s
nim radi spolupracovali ve dvou smérech - jednak na nasi aktivni t¢asti v Rusku na malych tézebnich
licencich ropy - jinych, nez o jaké ma zdjem sam Gazprom. A také bychom uvitali spolupraci v Evropé
pri dodavkach plynu nebo spolupraci na vyuziti podzemnich zasobniku a jinych sluzeb.

HN: Mate Sanci dostat se k tézbé v Rusku bez pomoci Gazpromu?

Ano, v Rusku dnes podnikaji desitky, stovky, tisice zahranic¢nich spole¢nosti, jsou tam tisice
tézebnich licenci v ruznych tzemich. Po dvou letech, kdy peclivé mapujeme rusky trh, se
domnivame, ze bychom mohli v nejbliz§im obdobi - feknéme roku, roku a pul - mit v Rusku néjakou
aktivni ucast.

HN: Ma Gazprom zajem vstoupit majetkové do vasi skupiny?

Nechci a nemohu mluvit za Gazprom. Dnes s nimi jedname jen o obchodni spolupraci a probihajici
jednani by nebylo slusné komentovat navenek.

Letos chceme koupit az dvé strojirenské firmy
HN: Co strojirenstvi, jaky k nému mate vztah?

Vyborny, protoze jsem puvodem strojar. Je to relativné stabilni, dlouhodoby byznys, na druhou
stranu ale pomérné pevny. Jestlize si vybuduje néjaka spolecnost diky predvidavosti,
technologickému néaskoku a marketingu dobrou pozici, muze byt na dlouhou dobu velmi hodnotna,
ziskova, v urcitém segmentu trhu i velmi exkluzivni. Na druhou stranu je to nebezpecné v okamziku,
kdy se ji prestane darit. Setrvacnost té velké lodé smérem dolu je pomérné dlouha.

HN: Strojarina je dnes respektovany obor, ale jesté pred par lety byl v krizi, investori se do néj
nehrnuli. Kdy vas zacaly strojirny zajimat?

Nékdy kolem roku 2000, tésné pred tim, nez prisla zména ve vnimani strojirenstvi. Protoze kdyz uz
se vnimani zméni, tak uz nemuzete investovat, ceny jsou tak vysoké, Ze se to témér nevyplati.

HN: Tehdy jste puj¢ili penize vlastnikim bohuminskych firem ZDB a Bonatrans, ty jsou dnes
zékladem vasi strojirenské divize. Jejich akcie vam pak propadly jako zastava za nesplacené pujcky.
Ziskali jste ty firmy ndhodou, nebo jste do nich uz investovali s cilem, zZe je ovladnete?

My jsem zprostredkovavali jejich financovani a pak jsme byli osloveni, zdali bychom tyto podniky
nechtéli odkoupit a restrukturalizovat. Provedli jsme tu tvrdou - a dnes uz mohu rici uspésnou -
restrukturalizaci. Ale v dobé, kdy jsme je prebirali, to nebylo viibec jednoduché. Prisli jsme do
neznamého prostredi, kde bylo Sest tisic zaméstnancu, za ¢trnact dni mély byt vyplaty, na uctech
nula a po puvodnich majitelich zbyly témér tri miliardy dluha.

HN: Predloni jste chtél své tovarny spojit s podilem ve Vitkovicich a vytvorit tak nejvetsi
stfedoevropsky strojirensky holding. Zamér dodnes vazne kvuli sporim, které mate s puvodnim



vlastnikem poloviny vitkovickych akcii Davidem Beranem. Vzdal jste puvodni plan?

My nezijeme soudnim sporem s panem Beranem, mame predevsim zodpovédnost za pét tisic lidi,
kteri v nasich strojirenskych firmach pracuji. Investice do nich letos dosahnou témér miliardy korun.
A bez ohledu na to, jestli ziskdme i ¢ast Vitkovic, hledame intenzivné dalsi akvizice v oborech, ve
kterych sami podnikdame. Doufam, Ze se nam podari letos jednu az dvé takové akvizice uzavrit.

HN: Vstoupit do strojirenstvi bylo pro vaseho otce prijatelnéjsi nez podnikat v ropé?

Kdyz to hodné nadsadim, tak ja jsem prisel s tim, ze bychom tohle méli koupit, a tata to musel
odpracovat. Takhle hezky jsme si to rozdélili.

HN: U Komarku to chodi tak, ze tatinek posloucha?
Ne, naopak. J4 jsem velmi poslusny syn, ale mam svou hlavu!

HN: Kolik clenu vasi rodiny dnes ve skupiné KKCG aktivné pusobi? Vi se o vas, tatinkovi, stryci,
zminil jste sestru....

VSichni Ctyfi jsme dnes partneri skupiny. Sestra byla prvni muj zaméstnanec a partner, prerusila
vysokou Skolu a zacala mi pomahat s GCetnictvim. Za patndact let se vypracovala na pozici podle
mého nazoru jednoho z nejschopnéjsich lidi v zemi v oboru legislativy, GCetnictvi a prava, takze ma
na starost prave tuto oblast.

Stryc FrantiSek zacinal se mnou pri obchodovani s armaturami. Kdyz jsme na Slovensku budovali
pobocku, byl tam prvnim zaméstnancem, pak se tam vénoval vyrobé regulacnich stanic plynu - v tom
jsme pak ziskali na Slovensku monopolni postaveni a drzime ho dodnes. Po prevzeti Moravskych
naftovych dolu jsme jej povolali, aby se v nich stal generalnim reditelem. Tatinek je puvodem
pravnik, ale mé velmi dobré schopnosti v oblasti operativniho rizeni. Vénuje se restrukturalizacim a
pravnim vécem.

HN: Kdo mé v rodinné radé hlavni slovo?

Dnes je skupina rizena na jasném korporatnim zékladé. Léta spoluprace s némeckymi partnery z
Ruhrgasu nas o korporatni kulture hodné naucily. Ano, jsme financ¢ni skupina, drzené rodinou. Na
stranu druhou méme rizeni nastaveno na profesiondlni Grovni. V cele vSech nasich firem jsou
Spickovi manazeri, kteri nemaji jakoukoli vazbu na nasi rodinu.

HN: Ale o strategickych otazkach musite rozhodovat v rodinné radé, ne? Hadate se hodnée?
Vedeme velmi dlouhé diskuse, ale o hadky nejde.

HN: Kdyz popisujete strukturu skupiny, kam v ni patti cestovni kancelar Fischer?

Patri do holdingu KKCG Investments, tedy mezi spolec¢nosti Cisté v investi¢nim portfoliu.

S dnesni zkusenosti bychom do CK Fischer nesli

HN: Dnes je CK Fischer v zisku, pribyvaji ji klienti, ale kdyz jste ji prevzali, bylo to horsi. Kdybyste
predem védeli, v jaké je kondici, Sli byste do této investice znovu?



Kdybych mél predem dostatek informaci, tak bychom do ni nevstupovali. My jsme ji puvodné ani
nechtéli celou prevzit, chtéli jsme propojit jméno a medialni schopnosti pana Fischera s nasi
schopnosti restrukturalizovat spoleCnost a vratit ji do zisku. Mysleli jsme, Ze se ndm podari otoCit
hospodareni cestovky béhem roku. Kdyby druha strana dodrzela, co slibila, zrejmé se nam to
podarilo. Ale nas vstup byl na zakladé cestného slova byvalého majitele, pak se ukazalo, ze rada véci
je jinak. Timto zplisobem bych do toho podruhé urcité nesel. I kdyz dnes je firma stabilizovand, v
oblasti leteckych zajezdi je to podle nas nejvétsi hrac na trhu. Za posledni ¢tyri roky se ndm podarilo
udélat néco, na co jsme hrdi.

HN: Proc jste z CK Fischer v¢as nevycouvali, kdyz to byl takovy problém?

To uz jsme byli pod obrovskym medialnim tlakem. Vaclav Fischer byl v té dobé velmi popularni,
uvédomte si: malem se stal prezidentem, mél obrovskou mediadlni podporu. My byli velmi brzy
odhaleni jako investor Fischera. Vlastné uz v momenté, kdy jsme do toho dali prvni penize, jsme
prevzali odpovédnost za to, ze projekt bude uspésny. Ale méli jsme prili§ kratkou dobu na provedeni
hloubkového auditu. A zbyvalo ndm na vybér mezi dvéma moznostmi: nechat spole¢nost zkrachovat,
a pak by se v tom samozrejmé projevilo i naSe jméno a nase odpovédnost, nebo vzit situaci do
vlastnich rukou a spole¢nost zachranit.

HN: Vy jste byli s panem Fischerem puvodné partneri, pak se to otocilo ve vzajemny souboj. Pro¢?

Ja se nedomnivam, Ze jde z nasi strany o souboj. Dnes je veden konkurz na Véclava Fischera a my
jako jedni z véritelll narokujeme své pohledavky. To je celé.

HN: Neuvazovali jste nikdy o prejmenovani CK Fischer?

My jsme spolecnost koupili véetné ochranné zndmky a nazvu Fischer. Jsou i jiné spole¢nosti, které
existuji dvacet, tricet let a jejich nazvy pochazeji ze jmen, o kterych dnes uz nikdo nevi, Ze to byli
zakladatelé. My jsme to vyhodnotili tak, Ze nazev CK Fischer je natolik zazity, zndmy a marketingové
silny, Ze ménit jej by byla vétsi chyba a ztrata. Znacka je dnes vnimana jako velice kvalitni a do
budoucna to bude jesté silit.

HN: Nechate si CK Fischer dlouhodobé?

V této chvili ano, je pred nami jesté kus prace v upeviiovani a posilovani pozice na trhu. Ve
strednédobém horizontu muze byt tfeba na prodej, ale muze se také stat, ze nas svymi vysledky
nakonec presvédci a zaradime ji mezi své strategické spolecnosti.

O své investiCni strategii nejradéji rozhoduji sam

HN: Rikéte, Ze jste povahou tak trochu hraé¢. Kdyz investujete do akcii, nechavate obchody na
maklérich z vasi spolec¢nosti Atlantik FT, nebo za nimi chodite s vlastnimi tipy?

Musim oddélit dvé ¢innosti. Atlantik je naprosto nezavisly obchodnik s cennymi papiry, se svym
vlastnim vedenim. I kdybych chtél, tak do toho nemohu zasahovat a ani to nedélam. Ale jako klient,

kdyz investuji, tak se snazim o té strategii rozhodovat sam.

HN: Kdyz uz je rec¢ o kapitalovém trhu, tak podle rady spekulaci pravé vy stojite za kyperskou
spolec¢nosti Goldenfrazil, ktera se angazuje v Unipetrolu. Potvrdite to?

Ja uz jsem na nas slysel tolik spekulaci, ze kdyby meély byt vSechny pravdivé, tak jsme za osmdesati



procenty obchodu v zemi. Goldenfrazil neni nas. Ale nasSe spole¢nost Atlantik FT, ktera obchoduje na
kapitalovém trhu, ma tisice klientd a jejim tkolem je i poskytovat investi¢ni poradenstvi. Paklize
nékdo - a nerikdam, ze Unipetrol - neposkytuje dost informaci nebo je zatajuje, tak je ukolem takovych
spolecnosti, aby se snazily potrebné udaje pro klienty ziskat. Ale my nejsme majitelem ani
akcionarem Goldenfrazil. A nevim, kdo to je.

HN: Ve vasem impériu jsou i média, vydavate tydeniky Profit a Czech Bussines Weekly. Je to véc
image, Ci si od nich slibujete zisky?

Nevidim tu investi¢ni prilezitost, ktera se vyrazné zhodnoti. Kdyz jsme zacali podnikat, byl Casopis
Profit jednim z mala, ktery psal o tématech dulezitych pro podnikéni. Tam jsme se ucili, co jsou
akcie, jaké jsou pracovni smlouvy. Pred péti lety jsme vidéli, Ze casopis je pred zanikem, a oslovili
jsme majitele, ze bychom to koupili. Byla to spisS investice ze sentimentu. Chtéli jsme udélat néco pro
malé a stredni firmy, aby jim Profit prinésel informace. Czech Bussines Weekly je urcen pro anglicky
mluvici ¢tenare a $éfy podnikd.

HN: Vlastnite také TOP TV, teleshoppingovy kanal, ma to byt predstupen pro vstup do televizniho
byznysu? V minulosti jste se uz zajimali o televizi Nova...

Teleshoppingova televize méla byt ¢isté portfoliovou investici s moznym vynosem. Ja
nepredpokladam, ze bychom v této oblasti rozsirovali aktivity. Televize nejsou oborem, v kterém
bychom se chtéli prosazovat.

HN: Vazné? Ono to vypada, ze k profilu spravného ceského magnata televize nebo vlivna tiskovina
patri.

Ja si takovy profil nebuduji. Mdme malinké nakladatelstvi, zadny velky medidlni dum. U nés $lo spi$ o
to, podporit prostrednictvim naSich periodik podnikani.

HN: NeuvaZzujete o vstupu na burzu? Ujasnili byste si pri tom, jakou méa vase skupina cenu. Tusite to
uz dnes?

V soucasné chvili je skupina spiSe prekapitalizovana. Podari-li se ndm naplnit cile v oblasti akvizic a
budeme potrebovat vic financ¢nich prostredkl, budeme zvazovat véechny mozné alternativy
financovani véetné vyuziti kapitalového trhu. A k hodnoté nasi skupiny - pro¢ by nas to mélo zajimat?
Abychom doma sedéli a rikali si, kolik mame penéz? My resime jiné véci.

HN: Nezijete jenom byznysem. Co délate, kdyz si chcete odpoc¢inout?

Ja nepracuji, jen délam strategii! Ale jinak mam zajmy jako kazdy jiny ¢lovék: rodina, sport, rad
travim cas i se svymi psy... A co mé bavi, je nasSe nadace Promény.

HN: Na co je zamérena?

Rozhodli jsme se navazat na myslenku nasich predchidct z prvni republiky, ktefi sazeli parky a
aleje. Nadace je zamérena na budovani parku a jejich propojovéani s obnovou krajiny a s lidmi. Je to
béh na dlouhou trat. Loni jsme se po dvou letech priprav pustili do vystavby prvniho parku v
Kamenickém Senové, dalsi projekty jsou pred dokonéenim. Méame heslo "KaZdy rok jeden park",
doufam, ze budeme mit Casem na konté téch parka nékolik.

Karel Komarek (37)



Je majoritnim akcionarem spole¢nosti K&K Capital Group, kterou vlastni s dalSimi ¢leny své rodiny.
Jejich finan¢ni skupina patii k nejvétsim v Ceské republice.

Pocatkem devadesatych let stal Karel Komarek u zrodu rodinného byznysu, za¢inal prodejem
prumyslovych armatur a kotlu. Pohddkové zisky poté prinesly rodiné investice do ropy a plynu, jen za
posledni dva roky Komarkovi vydélali pres deset miliard korun. Karel Koméarek ma ve vedeni impéria
na starosti predevsim strategické rozhodovani. "Nepracuji, jen délam strategii!" rika se smichem.

Pochézi z Hodonina, dnes Zije v rodinném domé nedaleko Prahy. S manzelkou maji dvé déti. Volny
cas vénuje predevsim rodiné. Rad sportuje - lyzuje, jezdi na kole, hraje tenis a zacal se vénovat i
charité. Rodinna nadace Komarkovych Promény chce vybudovat po celé zemi nékolik parka.

Co je K&K Capital Group
Skupiné, ktera za lonisky rok ¢eka nekonsolidovany hruby zisk kolem péti miliard korun, patri pres
dvacet firem. Zaméstnava 6,5 tisice lidi. Jeji aktivity se déli do ¢tyr holdingt.

KKCG 0il&Gas

ZastresSuje podnikani v oblasti ropy a zemniho plynu. Patri do néj Moravské naftové doly s Sesti
filidllkami vCetné londynské MND Exporation & Production, MND Russia a MND Ukraine. Holding
dale zastresuje plynarenskou SPP Bohemia Group (spoluvlastnikem je SPP) ¢i Europgas (v ném
polovinu drzi némecky E.On Ruhrgas).

KKCG Industry
Ovlada strojirenské tovarny ZDB Group, Bonatrans Group, Kovosvit MAS, Gemax a Moravia Systems.

KKCG Finance
Vénuje se finan¢nim sluzbam prostrednictvim obchodnich firem Atlantik FT a Atlantik AM.

KKCG Investments

Spravuje portfoliové investice (napriklad CK Fischer, vydavatelstvi Stanford Group ¢i leteckou
spolecnost Grossmann Jet Servis).

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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