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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak oddluzit korporaci? Noveé moznosti
reorganizace

V posledni dobé prudce roste pocet osobnich bankrotl a zvySuje se i pocet upadkt korporaci. Osobni
bankroty dosdhly masového méritka z jednoduchého davodu. Lidé zjistili, Ze je pro né vyhodné
oddluzeni. Kdyz cloveék neni schopen splacet své dluhy, oddluzeni mu dava moznost uhradit jen ¢ast
zévazkl a zbytek se mu odpusti. To lidé pochopili velmi dobre a také je zndmo, ze posledni velka
novela insolven¢niho zakona[1] prinasi novinku, ktera dale zvysi pocty osobnich bankrottu -oddluzeni
lidi, kteri podnikaji Zivnostenskym zpusobem.[2] Oddluzeni fyzickych osob ale neni predmétem
tohoto Clanku. Ten se vénuje méné znamé moznosti faktického oddluzeni korporaci, tedy obchodnich
spolec¢nosti a druzstev.[3]
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Pocty korporatnich upadkl nerostou tak rychle jako pocty osobnich bankrotu, ale postihuji vétsi
pocet véritelu, zvysSuji nezaméstnanost a zpusobuji druhotnou platebni neschopnost. Na rozdil od
lidi, kteri resi svou situaci oddluzenim, majitelé a ¢lenové statutdrnich organa obchodnich
spolecnosti a druzstev ¢asto nevédi o tom, Ze maji k dispozici podobny néstroj k oddluzeni korporaci.
Tim néstrojem je soudni reorganizace. Korporace v tisni miize dosahnout zaniku ¢ésti svych zavazku
na zakladé soudem schvaleného reorganizacniho planu. Jde sice o narocnéjsi reseni, vyzadujici
kvalifikovany postup, ale vysledek je pro pravnické osoby stejny, jako je tomu v pripadé oddluzeni
fyzickych osob.

Pravni ramec reseni

Manazeri firmy, ktera se nachdazi v upadku, museji prijmout opatreni k ozdravéni podniku, aby
uchovali jeho souc¢asnou hodnotu pro majitele a véritele. Vnitini pohled na kondici firmy muze byt
zkresleny. Prani byva otcem myslenky. Ma-li reorganizace splnit svij ucel, vyzaduje nezéavislou
objektivni analyzu situace. Zdkladnim predpokladem efektivniho reseni a ochrany pred firemnimi i
osobnimi riziky je nastaveni spravného pravniho rdmce provadénych zmén. Zejména jde o to, zda je
jesté mozna neformalni restrukturalizace nebo je nutné zahdjit insolvencni rizeni a postupovat
cestou soudni reorganizace.

Obchodni spole¢nosti a druzstva v upadku nesméji provadét restrukturalizaci mimo insolvenéni
rizeni. Kdyz ji provadi, miva to negativni dusledky. Uzavirané smlouvy jsou neucinné. Fuze a akvizice
se zastavuji podanim insolven¢éniho navrhu. Az pét let zpétné muze byt prevedeny majetek zahrnut
do insolvencniho rizeni.[4] Rizika nedovolené restrukturalizace dopadaji nejen na korporace, ale také
na konkrétni osoby, které za né jednaji.[5] To se tyka jak managementu, tak vSech osob, které s
obchodni spole¢nosti nebo druzstvem realizovaly prislusné transakce.[6] Novy zakon o obchodnich
korporacich zavadi také ruCeni majitelt za zavazky korporace.[7] Dovolenou variantou zakazané
neformalni restrukturalizace firmy v upadku je formadlni restrukturalizace v ramci insolven¢niho
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rizeni - soudni reorganizace.[8]
Konkurs nebo reorganizace?

Upadek obchodni spole¢nosti nebo druZstva lze resit jediné konkursem nebo reorganizaci. Ze
statistik[9] plyne, Ze poCty konkursl se pohybuji ro¢né v radu tisicli a pocty reorganizaci zatim jen v
radu desitek pripadu. To je velmi mélo, i kdyz se neCekalo, Ze by mél pocet reorganizaci odpovidat
poctu konkurst. Reorganizace je reSeni, které se hodi jen pro funkéni podniky urcité velikosti. V
konkursech naopak Casto konci ,préazdné skorapky”, které jiz neprovozuji podnik a odkud jiz zmizel
veskery majetek. Tyto pripady ma ale omezit novy zakon o obchodnich korporacich, ktery zprisnuje
pravidla spravy korporaci a postihy manazeru a majitelll za pozdni feSeni upadku. Ti dnes odpovidaji
vlastnim majetkem v SirSim rozsahu za dluhy, které neni schopna uhradit obchodni spole¢nost nebo
druzstvo.[10] ZvySeni poctu reorganizaci ma naopak pomoci posledni novela insolven¢niho zakona,
ktera dava nové moznosti jak dluznikim, tak véritelm.

Nové moznosti

Nové moznosti prindsi novela mensim korporacim v ipadku. Doslo k podstatnému rozsireni poctu
pripadd, kdy je pripustna nekonsenzudlni varianta reorganizace, tedy reorganizace pojaté jako
ochrana dluznika pred vériteli. Od poc¢atku roku 2014 je reorganizace bez prvotni podpory véritelt
dostupna vsem podnikatelim, ktefi maji ro¢ni obrat nad 50 milionti korun ¢eskych[11] nebo maji
vice nez 50 zaméstnancl.[12] Snizila se tak tzv. kvantitativni vstupni brana do nekonsenzualni
reorganizace, nebot drive muselo jit o podnikatele s ro¢nim obratem nad 100 miliont korun ¢eskych
nebo s vice nez 100 zaméstnanci. Proces reorganizace tak nyni mohou zahdjit i mensi firmy, nez
tomu bylo nez drive, a to i tehdy, kdyz se jim z poc¢atku nedari presvédcit véritele o vhodnosti tohoto
reSeni. Vétsi pocet korporaci v potizich se nyni také muze branit véritelskému insolven¢nimu navrhu,
spojenému s navrhem na likvidac¢ni reSeni ipadku cestou konkursu. Management korporaci v
upadku ziskava vice ¢asu na to, aby zpracoval reorganizacni plan a presvédcil véritele o tom, ze je
pro né reorganizace vyhodnéjsi nez konkurs. Pujde-li o kvalitni navrh, muze dokonce dosahnout
prolomeni nesouhlasu nékterych véritelskych skupin rozhodnutim soudu.

Jak v pripadé malych, tak i velkych korporaci vytvari novela insolven¢niho zakona moznost
,Veritelské“ reorganizace. Véritelsky vybor nyni mize pti splnéni zakonnych podminek odvolat a
jmenovat (volit) nové ¢leny statutarniho organu a dozorci rady dluznika.[13] O véritelskou variantu
reorganizace jde proto, ze tim véritelé legalné prebiraji iniciativu v insolven¢nim rizeni dluznika,
ktery jesté provozuje podnik. Nejde pritom o nedovolené ovladani dluznika s negativnimi dasledky
pro véritele. Véritelska reorganizace ale vyzaduje aktivni a kvalifikovany postup véritelu. Ti museji
mimo jiné budto sami podat véritelsky nadvrh na povoleni reorganizace nebo alespon odejmout
dluznikovi vét$inovym hlasovanim pravo sestavit reorganizac¢ni plan na schuzi véritela.[14]
Véritelska reorganizace prichédzi v ivahu i v pripadé, kdy dluznik sém oznami soudu, Ze nehodla
predlozit reorganizacni plan.[15]

Pres nové moznosti, které aktualné prinasi posledni novela insolven¢niho zédkona, je skutecnosti, ze
do soucasné doby se vyuzivalo soudni reorganizace malo. Je pravda, Ze nas polistopadovy pravni rad
zné konkurs o sedmnéct let déle neZ reorganizaci. U¢astnici rizeni se za tu dobu logicky nauéili
konkurs vyuZivat vice nez reorganizaci. Také se hovori o byrokracii a zdlouhavosti reorganizace.
Praxe ale ukazuje, Ze prutahy nejcastéji ptisobi zékladni neznalosti GCastniku rizeni. Ti si
neuvédomuji, ze soudni proces ma jina pravidla nez mimosoudni transakce. Pri kvalitni pripravé
soud rozhodne o povoleni reorganizace do patnécti dnti od podéni insolven¢niho navrhu a navic
ustanovi insolven¢nim spravcem osobu, urc¢enou reorganizacnim planem, ktera muze efektivné
jednat v zajmu jeho predkladatel(.[16] Je pravda, Ze plnéni reorganiza¢niho planu trva zpravidla déle
nez rok. Jde ale o ozdravny proces, ktery umoziuje prubézné uspokojovéni pohledavek véritela a



zachovani obchodnich vztahd.
Cui bono? (v ¢i prospéch)

Proc se tedy u nas dostatecné nevyuziva moznosti soudni reorganizace k oddluzeni korporaci?
Myslim, Ze je to proto, ze na rozdil od obcanu, kteri se oddluzuji, manazeri, majitelé a véritelé
korporaci, ale ani investori zatim neobjevili vSechny vyhody tohoto reseni.

Reorganizace, ktera je provedena u vhodného typu podniku véas, umoziuje manazerum a majitelum
korporaci doCasné zastavit placeni starych zavazku, udrzet provoz podniku a legalné oddluzit firmu.
Omezuje také jejich osobni rizika, ktera posiluji nova pravidla spravy korporaci a osobni ruceni
majiteld za zavazky insolventnich korporaci.[17]

Manazeri ¢asto nemaji dostatecné zkusenosti s reSenim upadku obchodnich spole¢nosti nebo
druZstev. Nékdy jen spoléhaji na pokyny vétitelskych bank. Casto se s nimi snazi nejprve vyjednat
mimosoudni narovnéni a dosdhnout odkladu splatek dluht nebo odpusténi ¢asti uroku. Tato jednani
byvaji problematické s ohledem na rozpor zajmu nadrizenych a podrizenych véritell, akcionaru a
zameéstnancu a prinasi rizika jak manazeriim, tak bankdm. Zajem korporaci v upadku nemusi byt
vzdy totozny se zajmy bank, které zastavi uvérové financovani a sméruji k rychlému vraceni
uvérovych prostredki. Bankam zase hrozi, ze je soud vyhodnoti jako ovladajici osoby, kdyz se budou
ucastnit mimosoudni restrukturalizace insolventni firmy, jak se to ukazalo v pripadé upadku
Odévniho podniku v Prostéjove.[18]

Nékdy dava smysl, aby se firma nejprve neformalné dohodla s majoritnimi vériteli na
restrukturalizacnim planu a teprve potom vyhlasila upadek a dosahla formalni reorganizace,
posvécené insolven¢nim soudem. Kromeé jistoty legalniho reseni a odstranéni rizika zvyhodnovani
nékterych véritell na ukor poskozovani jinych, zde byva dalsi vyhodou vyjasnéni okruhu spornych
zévazku firmy prostrednictvim soudniho prezkumu pohledavek, odstranéni rizika neznamych
zavazku ze smének a jinych kostlivct ve skrini po predchozim vedeni firmy, omezeni rizika
pozdéjsich sporu a ziskani danovych vyhod.

Uspés$na reorganizace prinasi benefity nejen manazeriim a majitelim korporaci. ZvySuje také nadéji
podrizenych vériteld na uspokojeni jejich pohledavek a dava jim moznost dalsiho pokracovani
obchodnich vztaht. Investor, ktery uskutecnil v insolvenénim rizeni textilni firmy Sametex
horizontalni fizi, mél napriklad tak silny zdjem na udrzeni vztahl s obchodnimi partnery, ze prevzal
v plné vysi zavazky k nezajisténym véritelim.[19] Je pravdou, ze nadfizenym véritelim, zejména
bankam, se nékdy muze jevit reorganizace problematiCtéji. Zalezi nejen na rozsahu a zptisobu
zajisténi jejich pohledévek, ale také na obsahu navrhovaného vécného reseni. I zde ale existuji
pripady, kdy reorganizace prinasi bankam lepsi a bezpecnéjsi reSeni, nez jakého by dosahly jinak.
Muze to byt napriklad tehdy, kdyz se jim vytvori prostor pro rychly prodej jejich pohledavek
investorovi, ktery chce vstoupit do kapitalové struktury insolventni korporace a koupi pohledavek
ziskava vliv na vysledek insolvenc¢niho rizeni.

Z toho plyne dalsi okruh osob, které mohou zajimat reorganizace, a témi jsou investori. Investori
mohou ziskat profit z korporaci v ipadku tim, Ze v bezpe¢ném pravnim ramci koupi legalné
oddluzeny podnik bez potreby provadéni naroéného due diligence. Na nabyvatele podniku v
insolvenc¢nim rizeni totiz ze zdkona neprechazeji staré zavazky. Nebo mohou vstoupit do kapitalové
struktury korporace, ktera se oddluzi na zakladé reorganizacniho planu. Reorganizacni plan
predstavuje privativni novaci, na zédkladé které zanikaji vSechny zavazky, které v ném nejsou
obsazeny.[20] Konecéné finanéni investori mohou poskytnout jen bezpec¢né tvérové financovani s
prioritnim pravem na vraceni poskytnutych prostredku s dohodnutym trokem. Firma v reorganizaci
potrebuje dodatecny pracovni kapital, ktery ji poskytuji bud stavajici zajiSténi véritelé nebo externi



investori. Insolvenéni zakon jim dava velmi silné postaveni a prioritni (super prioritni) pravo na
vraceni poskytnutych prostredki.[21]

Jak na to?

A co potrebujete, abyste vyuzili vyhod reorganizace? Myslim, ze dleZité jsou tfi véci. Tou prvni jsou
praktické zkuSenosti v oblasti podnikové ekonomiky, zejména v oblasti rizeni pracovniho kapitalu.
Jde o efektivni praci s obéznym majetkem a kratkodobymi zévazky. Velkou vyhodou jsou zkuSenosti s
krizovym rizenim pracovniho kapitalu korporace v insolven¢nim rizeni. Druhou véci je prijeti faktu,
ze reorganizace insolventniho podniku muze legélné probihat jediné v ramci insolvenc¢niho rizeni,
coz je soudni proces, ktery vyzaduje narodni pravni znalosti. Probiha-li fizeni u ¢eského soudu,
musite zkratka dobre znat redlnou praxi ¢eskych soudu. Podle Ceskych procesnich predpist také
plati, Ze muzete mit v insolven¢énim rizeni jen jednoho zvoleného pravniho zastupce a ze jemu
udélenou procesni plnou moc nelze omezit.[22] A z toho plyne treti dulezita véc, kterd se podcenuje
nejvice. Odbornost a zejména praktické zkusenosti advokata, kterého povérite zastupovanim, ovlivni
zésadnim zpisobem vysledek reorganizace. Cas a kvalifikovany postup je pii ipadku korporace
klicovy. Nejen podnikovym pravnikim korporaci, ale i $ireji zamérenym advokatnim kancelarim
prospéje, kdyz svij tym doplni o zkuSeného specialistu pro zastupovani v insolven¢nim rizeni. Téch
neni v Ceské republice mnoho. NeZ jej vyberete, ptejte se proto na jeho konkrétni zku$enosti v
oblasti ceského insolven¢niho procesu. Ptejte se na konkrétni rizeni, ve kterych zastupoval a ovérte
si to z verejného insolvenc¢niho rejstriku. Pro ispéch reorganizace u ¢eskych soudu nestaci
standardizované ekonomické a pravni znalosti. Jde o sofistikovany proces, ktery vyzaduje tymovou
praci a zapojeni specializovanych advokatu.
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[1] Jde o velkou revizni novelu, provedenou zakonem 294/2013 Sb., i¢innou od 1.1.2014

[2] Zejména viz § 389 odst. 2 insolvenéniho zakona.

[3] Legalni definici obchodnich korporaci obsahuje § 1 zdkona o obchodnich korporacich. Nejsou tim
minény pravnické osoby - nepodnikatelé ve smyslu § 389 odst. 1 pism. a) insolven¢niho zakona.

[4] Majetek muze byt zahrnut do majetkové podstaty dluznika az pét let zpétné od zahdjeni
insolvenc¢niho fizeni, a to zejména na zékladé odplrcich Zalob, které vychazeji z naplnéni skutkovych
podstat ukonu bez priméreného protiplnéni dle § 240, zvyhodnujicich ikonta ve smyslu § 241 anebo
umyslné zkracujicich tkonu dle § 242 insolvenc¢niho zakona.

[5] Statutarni organ, ale napriklad i likvidator dluznika, ktery je pravnickou osobou, odpovidaji
osobné a neomezené za Skodu vzniklou nepodanim nebo opozdénym podanim insolven¢niho navrhu
ve smyslu § 99 ve vazbé na § 98 insolven¢niho zdkona a mohou se dopustit také trestného ¢inu
zvyhodnovani véritele dle § 223 trestniho zdkoniku

[6] Napriklad povinnost vydat plnéni do majetkové podstaty dluznika se tyka nejcastéji osob, které
majetek nabyly (§ 237 odst. 1 insolvenéniho zakona) a které také mohou byt Gc¢astniky trestného ¢inu
zvyhodnovani véritele dle § 223 trestniho zdkoniku

[7]1§ 76 odst. 3 ve vazbé na § 68 zdkona o obchodnich korporacich

[8] § 316 an insolvencniho zakona

[9] Oficialni statistiky, dostupné na www, k dispozici >>> zde

[10] Kromé odpovédnosti za Skodu vzniklou nepodanim nebo opozdénym podanim insolven¢niho
navrhu dle § 99 insolven¢niho zékona jde nové zejména o ruceni ¢lent organu korporace dle § 68
zakona o obchodnich korporacich a o povinnost vydat veskery prospéch z vykonu funkce, prijaty za
posledni dva roky dle § 62 zékona o obchodnich korporacich. V pripadé majiteld korporaci jde o
ruceni za zavazky korporace na zakladé § 76 odst. 3 zékona o obchodnich korporacich.

[11] Je minén celkovy ro¢ni uhrn ¢istého obratu korporace podle zdkona 563/1991 Sb., o uCetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist.

[12] § 316 odst. 4 insolvencniho zdkona

[13] § 333 odst. 2 insolvenc¢niho zakona

[14] § 333 odst. 2 ve vazbé na § 339 odst. 3 insolvenc¢niho zakona

[15] § 333 odst. 2 ve vazbé na § 339 odst. 2 insolvenéniho zadkona

[16] Vyzaduje to ovSem splnéni rady podminek jesté pred podéanim dluznického insolven¢niho
navrhu, nebot spolu s insolven¢nim navrhem a navrhem na povoleni reorganizace musi dluznik v
souladu s § 148 odst. 2 insolven¢niho zakona predlozit formdlné spravny reorganizacni plan,
vyjednany a prijaty alespon polovinou zajiSténych a nezajisténych vériteld, pocitanou podle vyse
jejich pohledéavek. Jen pri splnéni vSech podminek, plynoucich ze zékona a provadécich predpist
soud povoli reorganizaci jiz ve 1htité patnacti dnt dle § 134 véta druhd insolven¢niho zékona a
ustanovi insolvenénim spravcem osobu, urcenou reorganizacnim planem dle § 25 odst. 1 véta druha
insolven¢niho zékona. Vadné nebo opozdéné navrhy ale soud odmita nebo zamita.

[17] Napriklad § 51 a nasledujici ustanoveni zakona o obchodnich korporacich, zejména § 62, § 63, §
68 a § 76 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich

[18] Insolvencni rejstrik KSBR 37 INS 398/2010

[19] Insolvencni rejstrik KSUL 43 INS 2132/2012

[20] Novelizované ustanoveni § 356 odst. 1 insolvencniho zdkona jiz stanovi vyslovné, ze neni-li
zdkonem nebo reorganiza¢nim planem stanoveno jinak, zanikaji uc¢innosti planu prava vSech véritelu
vuci dluznikovi, a to i v pripadé, ze svou pohledavku do insolvencniho fizeni neprihlasili.

[21] Zejména § 42 a § 357 insolvencniho zakona

[22] Ustanoveni § 24 odst. 1 a § 28a odst. 1 ob¢anského soudniho radu za uziti § 7 insolvenc¢niho
zakona

[*] Prispévek byl uverejnén v Bulletin advokacie.
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Dalsi clanky:

» K nakladum exekuce pri soudnim prodeji zastavy
¢ Vypocet a zdroj odmeény insolvencniho spravce pri zruSeni konkursu

» Osoby blizké a védomost o imyslu dluznika zkratit véritele v pripadé vyvedeni majetku do
svérenského fondu

« Globalni presah a hluboka znalost insolvenc¢niho préava jsou klicem k efektivni restrukturalizaci

* Je spole¢né oddluzeni manzel opravdu jen pro manzele?

« Insolvence v Ceském pravu: co by méli védét véritelé i dluznici

 Povinnost slozit jistotu na naklady rizeni incidenc¢niho sporu a jeji zanik v reorganizaci

e Rizen{ o sméneéném platebnim rozkazu

o Nalez Ustavniho soudu k privilegovanému postaveni pohledavek statu v insolvenénim fizen{

 Hledani logiky v zdkazu nabyvani zpenézovaného majetku z majetkové podstaty

¢ Neprimérenost uroku z prodleni s ohledem na délku exekucniho fizeni
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