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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak osetrit nefungujici , akcionarske
manzelstvi”, pripadné rozkoly aneb jak
nastavit akcionarske vztahy a resit patové
situace

Muze byt manzelstvi mezi manzeli ideélni, potazmo da se vibec Tici, Ze existuje tzv. idealni manzel ¢i
idealni manzelka? Tato otdzka mne napadla jiz pri zamysleni se nad oznacenim tohoto ¢lanku, nebot
s jistou nadsazkou by bylo mozné vztah mezi akcionari prirovnat k manzelstvi - ,akcionarskému
manzelstvi”. Tj. vzajemnému vztahu, na kterém se musi neustdle pracovat, budovat jej a udrzovat
,nNadseni” ze vzajemné spoluprace, aby fungoval bez vétsich obtizi.

Dle mého nazoru na otazku existence tzv. idedlniho manzelstvi nelze nalézt jednoznac¢nou odpovéd, a
to ani v pripadé manzelstvi mezi manzeli, ani v pripadé manzelstvi mezi akcionari. Je to
pochopitelné, nebot kazdé manzelstvi ma sva specifika, kazdy partner je jiny, pochazi z odliSnych
podminek. Kazdy partner si fungovani manzelstvi predstavuje jinak a ma od né&j sva vlastni
oCekavani, ktera se ne vzdy musi shodovat s oCekavanimi druhé strany.

Nasi klienti, kteri za nami prichazi, maji ruizné nahledy a prichazeji s riznymi pozadavky na
nastaveni ,manzelstvi“. Nékteri z nich si preji nastavit vztahové podminky ,od piky“, tj. uz pri
samotném zakladani své firmy mysli na to, Ze v budoucnu urcité rozkoly mezi partnery - akcionari
mohou nastat a chtéji jim predchazet. Nékteri se do vztahu vrhaji ,po hlavé” a az casem zvazuji
upravu nastaveni alespon nékterych parametru jejich vzdjemného vztahu, a to v ruznych ¢asovych
obdobich jejich ,manzelstvi”. Setkavame se rovnéz s vlastniky firem - zakladateli, jez stali u zrodu
jejich firmy, ktefi dospéli k mySlence rozvoje firmy ¢i inova¢nim procesiim, a pro tyto ucely se chtéji
dohodnout na vstupu investi¢niho partnera. A pak je zde rovnéz rada klientu, ktefi se na nés obraceji
jiz v tézkych chvilich, kdy ,manzelsky“ rozkol nastal a ptaji se, jak je vyresit.

V obou naznacenych liniich, tj. jak v pripadé manzelstvi mezi manzeli, tak v pripadé manzelstvi v
akcionarském svété, Cesky pravni rad umoziuje ruzné zpusoby reSeni. V pripadé manzelstvi si
manzelé mohou sjednat mimo jiné tzv. ,manzelskou smlouvu”, v rdmci, niz si upravi vzajemné vztahy
a majetkové poméry. Ne jinak je tomu v akcionarském svété, kdy reseni potencialnich
neprekonatelnych rozkolu lze sjednat v ramci tzv. ,akcionarskych dohod”.

Akcionarsky svét si jistym zplsobem zije svym vlastnim zZivotem, v ¢eském pravnim radu je pravni
regulace akcionarskych dohod velmi omezena. Partneri - akcionari tak maji celou radu moznosti, jak
vztahy a mozné nenapravitelné rozkoly resit, a maji v tomto ohledu pomérné Siroké pole pusobnosti.
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V jejich predstavivosti se jim témér zadné meze nekladou, a jakékoliv navrhy jsou pro nas vitany,
nebot ¢im vice porozumime pranim klientt, tim 1épe jsme schopni nastavit jejich vztahy tak, aby se
jejich pranim co nejvice priblizili.

Tzv. akcionarskou dohodu doporucujeme vSem klientim, kteri za nami prijdou jesté tim, nez nastane
rozkol, nebot véasna dohoda mezi partnery je vzdy jednodussi cestou, zejména v pripadech tzv.
spolec¢nych podniku (joint ventures), kde Gprava vzajemnych vztaht je spiSe nutnosti. V téchto
pripadech si partneri nastavuji své vzdjemné vztahy a reSeni potencialnich budoucich rozkolu jesté
takzvaneé s ,Cistou hlavou”. V pripadé, kdy jiz partneri situaci resi v dobé rozkolu bez uzavrené
akcionarské dohody, dle které by mohli postupovat, zpravidla je reSeni a dosazeni vzajemné shody
neredlné, at uz z divodl vzdjemného obvinovani, ¢i urazené jesitnosti, ¢i nechuti se ,vidét” s druhym
partnerem a jakkoli se dohodnout. V takovych pripadech je treba pocitat s tim, ze pravdépodobné
nebude mozné najit reSeni pro obé strany vyhodné. V takovych pripadech zpravidla prichazeji v
uvahu mediacni snahy za ucasti treti ,nestranné” osoby, ktera bych zkusila stranam nahlédnout do
jejich vztahu zvenci a zkusila jim pomoci nalézt reseni.

Pokud vsak za nami klienti prijdou ,vcas”, ukdZzeme jim mozné ,recepty” jak na to, ze kterych si
klienti si vyberou ten nejvhodné;jsi, ktery je jim Sity na miru.

Akcionarské dohody si Ziji vlastnim zivotem. Jak jsme nastinili vySe, v ¢eském pravnim radu je pravni
regulace akcionarskych dohod velmi omezend, a akcionari maji pestrou paletu moznych reseni. Pri
vytvareni akcionarskych dohod je treba brat v potaz v zasadé dvé hlavni omezeni. Akcionarska
dohoda musi byt dostatecné urcita. Je vhodné snazit se co nejvice vycerpavajicim zptisobem popsat
mozné patové situace. A k témto jednotlivym patovym situacim nastavujeme reseni. DalSim
omezenim, je dodrzeni zdsad obcanského zakonikem a je treba dodrzovat zdkaz ujednani, ktera
porusuji dobré mravy Ci verejné poradek.

Pokud ma nastat rozkol mezi partnery, pak je treba snazit se jit cestou, ktera idedlné nevyzaduje
maximalni kooperaci mezi stranami, kdy takové mechanismy by celou situaci, potazmo jeji reSeni,
mohli dale zablokovat. Doporucujeme zpravidla zakotvit co nejvice ,automatické” reSeni patové
situace, ktera vyzaduje minimalni kooperaci obou stran.

V tomto ohledu, vedle standardnich mechanismt moznosti prodeje akcii za cenu stanovenou
znalcem, kterého si 1ze urcit dopredu, pripadé za kupni cenu, jez bude urcena v navaznosti na
hospodarské vysledky spole¢nosti v minulosti, a kdy je treba se popasovat s otazkou, kdo koupi a kdo
proda, zde existuji i dalsi reseni patovych situaci, které castecné vychazeji z anglosaského systému,
nicméné i v Ceském prostredi si nasli svou cestu, a které ¢astecné prekonavaji vyse uvedené.

Tzv. ruska ruleta (,Russian Roulette”) funguje bez nutnosti specidlnich Gprav v situacich tzv.
spole¢nych podnikt. Akcionar nabidne druhému akcionari odprodej svych vlastnich akcii za urcitou
kupni cenu. Akciondr, kterému nabidka byla adresovana, bud nabidku akceptuje a akcie nabizejiciho
akcionare odkoupi za danou kupni cenu, specifikovanou nabizejicim akcionarem, nebo bude nucen za
stejnou cenu prodat své vlastni akcie nabizejicimu akcionari.

Proto se tato metoda oznacuje jako tzv. ruskd ruleta. Pokud nebude nabizejici akcionar riskovat,
podhodnoti svoji nabidku, a stanovi prili§ nizkou cenu, pak pro néj plyne vysoké riziko, ze druhy
akcionar si akcie nabizejiciho akcionare za danou cenu skute¢né koupi, a nabizejici akcionar prijde
prenesené receno ,0 vse”. Pokud vSak stanovi optimalni nabidku, druhému akcionari pak nezbyde
nez své vlastni akcie prodat za danou cenu, jak byla stanovena nabizejicim akcionarem v jeho
puvodni nabidce. V pripadé, ze poméry akcionart nejsou 50:50, je tfeba mechanismus ruské rulety
upravit tak, aby jeden z akcionaru nebyl ve zjevné nevyhodnéjsi ekonomické situaci. V opa¢ném
pripadé by pak hrozilo, ze takova ujednani by mohla byt posouzena jako neplatna.



Proto je treba se nad ustanovenimi akcionarské dohody do detailu zamyslet a nastavit je tak, aby
radné fungovaly, plnily oCekavani, a na druhou stranu, aby fungovaly na trovni ¢eského pravniho
radu.

Dal$imi moznymi alternativami tzv. ruské rulety, které proces vice ,automatizuji, jsou metody tzv.
~texaského rozstrelu” (,Texas Shotgun”), pripadné tzv. ,mexického rozstrelu” (,Mexican Shotgun”).

V pripadé standardniho tzv. texaského rozstrelu, ktery je uzivan zejm. v anglosaskych zemich, oba
akcionari zaslou zapecCeténé obalky jim urcené treti nezavislé strané, s tim, ze ve svych nabidkach si
stanovi cenu, za kterou by si odkoupili akcie druhého akcionare. Po otevreni obalek vznika pravo
koupit akcie druhého prohravsiho akcionare tomu, kdo nabidl lepsi podminky pro odkup akcii
druhého akcionare, a to za kupni cenu vitézné nabidky. Tato metoda je obdobou tzv. ruské rulety s
trochu vyssi administrativni zatézi. V tomto ohledu, akcionar, ktery ,vyhral“, nabyde akcie druhého
akcionare, tj. ziska kontrolu nad spolec¢nosti, druhy akcionar, a¢ ,prohral”, obdrzi vyssi cenu, nez
kupni cenu, kterou sam nabidl za odkup akcii druhého ,vitézného” akcionare. V tomto ohledu pak
zdlezi, jaké ma kazdy jednotlivy akcionar zameér s firmou, akciemi a plany do budoucna.

V pripadé tzv. mexického rozstrelu je nastaven opa¢ny mechanismus oproti tzv. texaskému rozstrelu,
jsou ochotni prodat své akcie. Vyssi nabidka opét vitézi, s tim, ze akcionar, ktery ,vitéznou” nabidku
ucinil, je opravnén odkoupit akcie druhého prohravsiho akcionéare, nicméné za cenu, ktera byla
nabidnuta prohravsim akcionarem. Zde je opét na partnerech, jak si promysli svou strategii do
budoucna, a do jaké miry budou riskovat vysi své nabidky. V tomto ohledu, ,chyba“ v odhadu vyse
nabidky by mohla byt v tomto ohledu opét fatalni.

V souvislosti s nastavovanim vzajemnych vztaht doporucujeme klientim si rovnéz promyslet, zda je
jejich snahou spise pokracovat v podnikani, a pokud ano, do jaké miry maji zajem zainteresovani
jejich potomkd, pripadné jinych blizkych osob. Nebot moznost dédéni je velmi spjato s reSenimi
patovych situaci.

K tomu dodavame, Ze akcionarska dohoda, jako ,ticha“ dohoda, neni jediny dokument, ktery spolu s
akcionarskou dohodou pripravujeme. Vedle ,tiché” dohody, ktera nemusi byt nikde publikovéana,
resp. nepodléhda principu publicity, vzdy pripravujeme rovnéz upravené ¢i nové znéni stanov
spolecnosti, jako zakladniho , otevieného” zakladatelského dokumentu dané cilové spolecnosti.
Akcionarska dohoda obsahuje zpravidla v tomto ohledu zavazek stran dané dohody znéni stanov
schvalit. Stanovy, resp. jakékoliv jejich zmény, kromé toho, ze museji byt vyhotovovany ve formé
notarského zapisu, museji byt zverejnovany ve sbirce listin, Tudiz zpravidla obsahuji pouze zékladni
upravu, oproti akcionarskym dohodam, které obsahuji predstavy stran o smérovani spolecnosti a
jejim dalSim fungovani, véetné reseni patovych situaci.

Vyse uvedené moznosti jsou pouze nékolika mélo recepty, jak resit pripadné rozkoly, a samotna
akcionarska dohoda je velmi komplexnim dokumentem, ktery musi pamatovat i na celou radu dalSich
aspektl. V tomto ohledu tak vzdy doporuc¢ujeme klientim, aby se obraceli na poradce, ktery je v
téchto oblastech ,kovany”, a ma zkusSenosti s jejich pripravou.

My se snazime pro nase klienty vzdy najit reseni, které se co nejvice priblizi jejich predstavam, a
snazime se s nimi projit cely proces tak, aby, a¢ jedna etapa spole¢ného ,zivota“ konc¢i, nemusi byt
pro strany tak neprijemna.
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