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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak ridit banky a obchodniky s cennymi
papiry po revizi pokynu EBA/ESMA k vnitrni
sprave, posuzovani vhodnosti a odmeénovani

Koncem roku 2021 vstoupily do uc€innosti nové obecné pokyny EBA a ESMA tykajici se vnitini spravy
bank, které zohlediuji predevsim zmény zavedené novym rezimem kapitalovych pozadavki bank
(CRD V/CRR II) a kapitalovych pozadavki obchodnikll s cennymi papiry (IFD/IFR). U¢elem ¢lanku je
poskytnout zékladni prehled novinek, které prinaseji tyto pokyny v oblasti diverzity pohlavi, boje
proti prani $pinavych penéz, financovani terorismu a rizeni konflikti zajma.

Aplikovatelnost

Dne 31. prosince 2021 vstoupily do ucinnosti tri revidované obecné pokyny (guidelines), které
v navaznosti na aktualizovanou smérnici o kapitalovych pozadavcich (CRD V) posiluji corporate
governance bank a obchodnikd s cennymi papiry:

e Obecné pokyny EBA k vnitinimu systému spravy a rizeni (,Pokyny k vnitrni spravé”),[1]

¢ Obecné pokyny EBA k rddnym zdsaddam odménovani podle smérnice 2013/36/EU (,,Pokyny
k odmeénovani“),[2]

e Obecné pokyny EBA/ESMA k posuzovéni vhodnosti ¢lent vedouciho organu a osob v klicovych
funkcich (,Pokyny k posuzovani vhodnosti“)[3].

Pokyny k vnitrni spravé a Pokyny k odménovani se aplikuji na banky a velké obchodniky s cennymi
papiry[4]. VétSina nami analyzovanych ustanoveni bude vSak aplikovatelna i pro mensi obchodniky

s cennymi papiry. Nové pripravované pokyny tykajici se vnitini spravy a odménovani obchodnika

s cennymi papiry dle IFD totiz upravu pokynu dle CRD V kopiruji.[5] Naopak Pokyny k posuzovani
vhodnosti se vztahuji na vSechny banky a obchodniky s cennymi papiry. Zaroven vSak plati, Ze zadné
z vy$e uvedenych pokynt se nemusi uplatiovat pro malé a nepropojené obchodniky s cennymi
papiry.[6]

Zakladnim aplika¢nim pravidlem obecnych pokynu je, Ze pokud se prislu$ny narodni regulator
vyjadri, ze se témito pokyny bude pri vykonu dohledu ridit, stavaji se tak derivované zavazné i pro
dotéené subjekty v ¢lenskych statech. Ceska narodni banka (CNB) ozndmila, Ze bude postupovat pti
vykonu dohledu v souladu se vSemi témito pokyny.[7]

Pokyny k vnitrni sprave

Aktualizované obecné pokyny aktualizuji zejména oblast rizeni rizik, genderové neutrality a rizeni
konfliktl zajmu bank a obchodnikt. Pokyny v prvni radé doporucuji, aby ridici organ bank a
obchodnikt vzal pri nastavovani ridiciho a kontrolniho systému do Gvahy vSechna rizika, kterym je
spole¢nost vystavena, vCetné environmentalnich rizik, socidlnich rizik a rizik spravy a rizeni (ESG
risk factors).[8] Duvodem je, Ze pravé rizika udrzitelnosti maji rozhodujici vliv na obezretnostni
rizika. Pokyny dale zdUraznuji, ze identifikace, fizeni a potlaceni prani $pinavych penéz a financovani
terorismu (AML/CFT) je soucésti kontrolniho systému bank a obchodniki.[9]

Pokyny dale doporucuji, aby korporatni hodnoty bank a obchodnika zahrnovaly zékaz jakékoliv



diskriminace. V souladu s tim se dopliiuje nové doporuceni na genderovou neutralitu v internich
procesech. Pod pojmem genderova neutralita pokyny rozumi zejména rovné prilezitosti bez ohledu
na pohlavi. Konkrétné se doporucuje, aby se genderova neutralita uplatiovala zejména ve vztahu
k odménovani, ndboru, rozvoji kariéry, planovani nastupnictvi, pristupu k tréninkim a moznosti
ucastnit se internich vybérovych rizeni. Pokyny dale kladou duraz na zlepSeni zastoupeni
nedostatecné zastoupeného pohlavi na pozicich v ridicim organu i u pracovniku podstupujicich
materialni rizika. SpoleCnosti by mély navic aktivné sledovat rozdily v odménovani Zzen a muza
(gender pay gap) pro okruhy ¢lent volenych organu, osob podilejicich se na postupovani
materialnich rizik a jinych osob.[10]

Dalsi novinkou je doplnéni podrobnosti k transakcim bank a obchodnikl se spriznénymi stranami,
které se dosud neresily na evropské urovni, ale jenom na Urovni narodniho prava. Podle pokynu by
vedouci organ meél vramci svych zadsad tykajicich se stretu zajmu pro vSechny pracovniky a
Iizeni stfetu zajmu svych Clenu stanovit ramec pro zjiStovani a rizeni stretll zajmu pri poskytovani
uvéru a uzavirani dal$ich transakci (napr. faktoring, leasing, transakce tykajici se nemovitosti
atd.) s ucasti ¢lent vedouciho organu a jejich spriznénych stran. Tento ramec stetu zajmu by
mél zajistit, aby rozhodnuti o transakci s témito osobami byla prijimana objektivné, bez
nepripustného ovliviiovani, v souladu se zasadou nezavislych trznich cen a radné vedena v evidenci
téchto transakci. Soucasti ramce by mély byt i vhodné rozhodovaci procesy pro poskytovani
uvéru a uzavirani dalsich transakci s ucasti ¢lent vedouciho organu a jejich spriznénych stran.
Rozhodovaci proces muze rozliSovat, zda jde o standardni obchodni transakce uzavirané pri bézné
obchodni ¢innosti a za obvyklych trznich podminek, nebo o transakce s pracovniky spolecnosti, jez
jsou uzavirany za podminek dostupnych pro vsechny pracovniky. Vedouci orgéan by mél s vyuzitim
ramce pro stret zajmu stanovit vhodné prahové hodnoty, po jejichz prekroc¢eni bude Gvér nebo jina
transakce s ucasti ¢lena vedouciho organu nebo jeho spriznénych stran vzdy vyzadovat souhlas
vedouciho organu. Limitem vyuziti riznych prahovych hodnot v$ak je, ze rozhodnuti o vyznamnych
uvérech nebo jinych vyznamnych transakcich s ucasti ¢lent vedouciho organu, které se neuzaviraji
za obvyklych trznich podminek, ale za podminek dostupnych pro vSechny pracovniky, by mél vzdy
prijimat vedouci organ.[11]

Pokyny k odménovani

Revidované pokyny pozaduji od bank a obchodnika dusledné uplatnovéni a pravidelné
vyhodnocovani genderové neutrality v politikdch odménovani. Genderovou neutralitou se v této
souvislosti rozumi stejnd odména za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty pro kazdého (equal pay
for equal work or work of equal value). U¢elem je zde co nejvic objektivizovat véechny aspekty na
zékladé kterych je poskytnuta odména pracovnikiim, aby se zamezilo rozdilim v odménovéani mezi
muzi a zenami.[12]

Upravé rozdilii v odméhovéni Zen a muzl (gender pay gap) se pokyny vénuji okrajové.[13] Pokyny
pozaduji jenom monitorovat vyvoj téchto rozdili mezi jednotlivymi zemémi. V pripadé, ze existuji
materidlni rozdily v odménovani muzu a Zen, spolecnosti by je mély zdokumentovat a prokézat, ze
nevznikly z divodu nedostatku genderové neutrality.[14]

Nové jsou bankam a obchodnikim poskytnuta dals$i upresnéni k uplatiovani vyjimek dle CRD V z
pozadavki odlozit ¢ast pohyblivé odmény, nebo vyplatit v nastrojich ¢ast pohyblivé slozky odmény
uréenym zaméstnanciim, a to na zakladé celkové rozvahy instituci a pro zaméstnance s nizkou
pohyblivou odménou.[15]

Césti pokyntl tykajici se odstupného a reten¢nich bonust byla revidovéna na zakladé zkusenosti
dohledu ohledné pripadi, kdy tyto prvky odmén instituce pouzivaly k obchdzeni pozadavku tykajicich
se vazby na vykon nebo maximalni pomér. Nové je napriklad stanoveno, ze reten¢ni bonus muze byt



vyplacen kritickym pracovnikim jenom v ¢asech vyznamnych zmén za predem stanovenych
podminek. Zaroven revize upresnily, ze se na néj vztahuji pozadavky na odménovani variabilni
slozkou odmeény.[16

Pokyny rovnéz objasnuji, jak se ramec odmeénovani aplikuje na konsolidovaném zékladé na financni
instituce, na které se vztahuje zvlastni rémec odménovani.[17

Pokyny k posuzovani vhodnosti

Vychozi zménou zde je, zZe tyto revidované pokyny rozsiruji diavody pro opétovné individualni a
kolektivni posouzeni vhodnosti ¢lentu voleného organu banky nebo obchodnika. Tyto spole¢nosti by
mély opétovné posoudit vhodnost ¢lend organu v pripadech, kdy se objevi nova rizika tykajici se
AML/CFT, napt. pochybeni v oblasti AML/CFT identifikovano regulatorem, poruseni povinnosti
AML/CFT nebo zména ¢innosti spoleCnosti, kterd méa za nasledek vétsi expozici vi¢i AML/CFT
rizikim.[18]

vvvvv

posuzovani vhodnosti, a to zda ma ¢len ridiciho organu odpovédny za oblast AML/CFT skute¢né
zkuSenosti v oblasti AML/CFT, a pri hodnoceni zkuSenosti s risk managmentem se berou do Gvahy i
zkuSenosti s ESG riziky.[19] Za zminku stoji téz, Ze pri posuzovani vhodnosti se nové objevuje
pozadavek, aby se pri hodnoceni reputace a integrity posuzované osoby mimo dikazu brala do tivahy
téZ zavaznd obvinéni zalozena na duvéryhodnych zdrojich.[20]

Duraz na diverzitu posiluje pozadavky na genderové vyvazené slozeni ridiciho organu. Banky a
obchodnici by mély prijmout politiku, ktera bude zaloZena na zasadé rovnych prilezitosti pri vybéru
¢lentu volenych organa a prijmout opatreni ke zlepSeni genderové vyvazenéjsiho slozeni zaméstnancu
na ridicich pozicich. Pokyny téz zduraznuji, ze banky a obchodnici automaticky nesplni pozadavky na
genderovou vyvazenost ridicitho organu, pokud vsSichni ¢lenové dozorci rady, které voli zaméstnanci,
budou pravé zastupci nereprezentovaného pohlavi.[21]

Novy ramec pro ozdravné postupy a reseni krize prindsi pozadavek, aby prislusné organy dohledu v
ramci opatreni vCasné intervence a béhem reseni krize dle BRRD opétovné posuzovaly vhodnost
nové jmenovanych ¢lent vedouciho organu a vedouciho organu samotného. Ramec pro ozdravné
reseni a reseni krize zavedeny BRRD poskytuje dalsi podrobnosti o tom, jak by méla fungovat
vyména informaci mezi organy prislusnymi k reseni krize a prisluSnymi dohledovymi orgény.[22]

Zavér

Revidované pokyny prinaseji zvySené néaroky na rizeni rizik, reSeni konfliktu zadjmu a zdkaz
diskriminace v bankovnim sektoru, resp. v sektoru velkych obchodnikd s cennymi papiry. Tyto
pozadavky musi povinna osoba implementovat a aplikovat ve své praxi. Zakladni implementacni a
aplikacni zdsadou stale je, ze vyznamné instituce by mély mit propracovanéjsi zasady a postupy,

zatimco zejména malé a méné slozité instituce mohou uplatnovat jednodussi zasady a postupy.
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