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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak se vyhnout zakazu a postihu dohod o
urcovani cen pro dalsi prodej?

Utad pro ochranu hospodéarské soutéze (dale jen ,Urad“) se v poslednim obdobi intenzivné zaméril
na odhalovani a postihovani vertikalnich (distribu¢nich) dohod o urCovani cen pro dalsi prodej, tzv.
RPM (z anglického resale price maintenance).[1] Jedna se o dohody mezi prodavajicim a kupujicim o
cené, za jakou bude zakoupené zbozi déle kupujici prodavat (dale také jen ,vertikalni cenové
dohody” nebo ,RPM dohody“).[2] Tyto dohody odstranuji cenovou konkurenci a patti tak mezi
zjisténi Utadu jsou pfitom dohody RPM enormné rozsifeny v celé fadé odvétvi ekonomiky a zasahuji
zbozi vseho druhu, jako je napriklad détské zbozi, zahradni vybaveni, krmiva pro zvirata nebo
spotfebite pro domécnost. Zaroven viak Urad uvetejnil v lofiském roce na svych internetovych
strankach informacni list o vertikalnich dohodéach,[4] ve kterém v souladu s Pokyny Evropské komise
k vertikdlnim omezenim,[5] pripustil nékteré vyjimky ze zédkazu téchto cenovych dohod, které jsou
také predmétem tohoto clanku.

Dohody o urcovani cen pro dalsi prodej

Uvodem je vhodné pfipomenout, Ze pravni tiprava ochrany hospodaiské soutéze je v Ceské republice
obsazena v zakoné ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonu
(dale jen “zadkon”). Zakon vychdazi z obecného zakazu dohod mezi soutéziteli, rozhodnuti jejich
sdruzeni a jednéni soutézitelu ve vzdjemné shodé, jejichz cilem nebo vysledkem je naruSeni
hospodarské soutéze (§ 3 odst. 1 zdkona). Zakazanymi jsou predevsim dohody prikladmo uvedené
v zédkoneé, jako napr. dohody o cenach, rozdéleni trhu, vazané obchody, diskriminace nebo kolektivni
bojkot (§ 3 odst. 2 zdkona). Obecny zdkaz dohod narusujicich soutéz se pritom vztahuje jak na
dohody mezi konkurenty (tj. horizontalni dohody), tak dohody mezi subjekty, jejichz ¢innost na sebe
navazuje napriklad ve vztahu vyrobce - distributor (tj. vertikalni dohody). Vertikalni dohody jsou
v praxi povazovany za méné Skodlivé, nebot mohou vést ke zlepSeni distribuce a prenaset na
spotrebitele spravedlivy dil vyslednych vyhod. V nékterych pripadech vSak mohou byt jejich dasledky
pro hospodarskou soutéz velmi nepriznivé. Zpravidla se jedna pravé o dohody obsahujici urceni ceny
pro dalsi prodej zbozi, nebot takové praktiky odstranuji cenovou soutéz mezi prodejci (distributory)
daného zbozi.

Zakladnim principem soutézni politiky Ufadu ve vztahu k vertikdlnim cenovym dohodam je
postihovani takovych dohod, jejichZ prostrednictvim dochézi ke stanoveni pevnych cen (tj. distributor
musi dale prodavat za fixni cenu stanovenou dodavatelem), anebo k urCeni minimalni prodejni ceny
(tj. distributor nesmi zbozi prodéavat za nizsi cenu, nez ktera byla stanovena dodavatelem). Dodavatel
pritom zasahuje do cenové politiky svych distributort bud primo (napriklad zac¢lenénim ustanoveni
do smlouvy, které primo stanovi cenu, jakou mohou distributori u¢tovat svym zakaznikum), anebo
neprimo (napriklad stanovenim maximalni vyse slevy, kterou muze distributor poskytnout kone¢nym
zdkaznikim z predepsané cenové urovné). Takové cenové dohody pak vedou k Gplnému vyloucCeni
cenové konkurence mezi distributory zbozi stejné znacky a nadto usnadnuji uzavreni dohody o
cendch na horizontalni Grovni trhu mezi konkuren¢nimi vyrobci (dodavateli). Naopak v rozporu se
zdkonem neni stanoveni maximalnich cen pro dalsi prodej, pokud strany nezaujimaji na relevantnim
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trhu vyznamnéjsi postaveni,[6] anebo pouhé stanoveni doporucené ceny, jestlize nejsou spojeny
s pobidkami k dodrzovani doporucené cenové urovné nebo naopak s opatrenimi odrazujicimi od
snizeni prodejni ceny, jako je zkraceni dodévek nebo predcasné ukonceni smlouvy.

Vyjimky ze zakazu dohod o urcovani cen pro dalsi prodej

PrestoZe vertikalni dohody o ur¢ovani cen pro dalsi prodej maji podle Utadu ze své podstaty vétsinou
negativni dopad na hospodarskou souté?, pripousti Urad souc¢asné ve svém informaénim listu
existenci vyjimek zalozenych na premise, ze stanoveni cen pro dal$i prodej muze v nékterych
pripadech pozitivné ovlivnit hospodarskou soutéz, zejména je-li iniciovano dodavatelem. Dukazni
bremeno k prokazani téchto pozitivnich u¢inki je vzdy na strané dodavatele. V této souvislosti uvadi
Ufad é&tyti situace, kdy mohou mit RPM dohody pozitivni Gi¢inek na hospodatskou soutéZ (a mohou
tak byt vynaty ze zakonného zdkazu dohod narusujicich soutéz):

a. Uvedeni nového vyrobku na trh

Prvni pripad je spojen s usnadnénim zavadéni nového vyrobku na trh. Stanoveni fixnich nebo
minimalnich cen pro dal$i prodej na omezenou dobu miiZe byt podle Utradu za této situace uéinnym
zpusobem, jak stimulovat distributory k vét$imu respektovani zajmu vyrobce (dodavatele) na
propagaci vyrobku, ktery je nové uvadén do prodeje. Jinak vyjadieno, kratkodobé stanoveni pevnych
zavadécich cen u novych vyrobka muze byt v souladu se zédkonem, pokud budou dodavatelé
prostrednictvim téchto RPM dohod motivovat distributory k investicim do propagace nového zbozi,
predvedeni tohoto zboZi kone¢nym spotrebitelim, zaskoleni koncovych uzivatel apod.

b. Usporadani kratkodobé slevové akce

Déle miZe byt podle Ufadu povaZovéno za akceptovatelné kratkodobé (dva aZ Sest tydni trvajici)
stanoveni fixnich cen pro dalsi prodej, pokud bude nezbytné pro usporadani slevové akce, a to
zejména v distribucnich systémech, kde dodavatel vyuzivéa jednotnou formu distribuce (muze se tedy
jednat predevsim o fransizovy distribu¢ni systém anebo o distribuci realizovanou v ramci tzv.
selektivniho distribu¢niho systému, ve kterém maji pravo prodavat dany vyrobek pouze
maloobchodnici, kteri splni dodavatelem stanoveny soubor kritérii). Prestoze tedy snaha dodavatele
(vyrobce) zasahovat do strategie prodejce pri stanovovani slev je povazovana obecné za protipravni
omezeni cenové soutéze, za pripustnou muze byt poklddana slevova akce dodavatele a jeho prodejc,
v jejimz ramci bude zbozi po dobu nepresahujici 6 tydnl nabizeno za ak¢ni ceny.

c. Ochrana hodnoty znacky a povésti (image) vyrobku

Z informac¢niho listu Ufadu o vertikélnich dohodach rovnéz vyplyvé, Ze minimdlni ceny pro dalsi
prodej nebo minimélni inzerované ceny mohou byt akceptovatelné v téch pripadech, kdy maji
zabranit tomu, aby distributor prodaval vyrobky za nizsi nez ndkupni ceny, coz by mohlo znehodnotit
image znacky a snizit motivaci dodavatele k investicim do rozvoje danych produkti, jakoz i dalSiho
budovani znacky. Z pozice vyrobce lze tedy prostrednictvim RPM dohod bréanit distributorum
v prodeji zbozi se ztratou, aby nedoslo k oslabeni vniméni znaCky spotrebiteli. Prodej pod nakupni
cenou navic umeéle zvysSuje poptavku po tomto zbozi u distributora, ktery uplatiuje tuto obchodni
praktiku, a neprimo tak vytvari tlak na ty prodejce, kteri mu nemohou efektivné konkurovat, aby
vyradili toto zbozi z nabidky, ¢imz v prubéhu ¢asu dochézi ke snizeni celkové dostupnosti zbozi na
trhu.

d. Poskytovani predprodejnich sluzeb

Stanoveni fixnich nebo miniméalnich cen pro dalsi prodej garantuje distributorum vyssi marze a



motivuje je tak k investicim do poskytovani predprodejnich sluzeb, které by jinak neposkytovali,
pokud by si zédkaznici nakonec koupili zbozi za nizs$i cenu u prodejcti, kteri takové sluzby neposkytuji
(a nemusi tedy nést naklady na tyto sluzby). V téchto pripadech tedy stanoveni cen pro dalsi prodej
vede k potlaceni tzv. free-ridingu neboli neopravnéného ,vezeni se” na vykonech ¢i ndkladech
konkurencnich prodejct. Pokud totiz nékteri prodejci poskytuji nakladné predprodejni sluzby
(odborné a technické poradenstvi, predvedeni produkti apod.), mohou RPM dohody zabranit tomu,
aby zékaznici vyuzili odborného poradenstvi poskytovaného nékterym z téchto prodejctu, ale
nasledné si zakoupili dané zbozi u levnéjsiho konkurenta, ktery tyto sluzby neposkytuje. V téchto
pripadech tedy motivuji vertikalni cenové dohody distributory k zajiSténi vysoké urovné
poskytovanych sluzeb, propagace apod.

Specifické smluvni vyjimky

Kromé vyse uvedenych vyjimek ze zdkazu RPM se Ize navic u vertikalnich cenovych dohod vyhnout
zdkazu dohod narusujicich soutéz podle § 3 odst. 1 zdkona také pomoci vhodného nastaveni
distribucni sité tvorené obchodnimi zastupci, anebo na zakladé smluv o plnéni smluvniho zavazku (z
anglického fulfillment agreements).

a) Smlouvy o obchodnim zastoupeni

Smlouva o obchodnim zastoupeni (v angloamerickém pravu znama jako agency) upravena
v ustanovenich § 2483 az 2520 obcCanského zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb., v platném znéni) je
modernim typem distribucni smlouvy, jejimz prostrednictvim organizuje zastoupeny distribucni sit
pro své zbozi ¢i sluzby. Pro urceni, zda ujednéani o stanoveni cen pro dalsi prodej spadaji v pripadé
dohod o obchodnim zastoupeni do pusobnosti § 3 odst. 1 zékona, je rozhodujici, jestli obchodni
zastupce nese financ¢ni a obchodni rizika transakce, kterou je povéren navrhnout nebo uzavrit
jménem a na ucet zastoupeného. Smlouva o obchodnim zastoupeni totiz nespada do ramce
zakazanych dohod podle § 3 odst. 1 zdkona, jestlize na obchodniho zastupce neprechézi vlastnické
pravo ke smluvnimu zbozi a zastupce nenese zadné nebo pouze zanedbatelné financni riziko pri
sjednavani a uzavirani urcitého obchodu v zajmu zastoupeného.[7] V téchto pripadech je obchodni
zastupce povazovan soutéznim pravem za subjekt, ktery nevystupuje na trhu samostatné, ale je
soucasti (pomocnikem) zastupovaného subjektu. Zastupce i zastoupeny tak budou tvorit jednu
hospodarskou jednotku[8] a jakékoliv omezeni obchodni svobody obchodniho zastupce, a to vCetné
zavazku k dodrzovani stanovenych cen pro dalsi prodej, nebude spadat do pusobnosti zakona.
V téchto pripadech se bude jednat o pouhd dopliikovéd omezeni, kterd jsou nezdvadna vzhledem
k tomu, ze obchodni zdstupce je pouze ,prodlouzenou rukou” zastoupeného, ktery nese veskera
financ¢ni a obchodni rizika vyplyvajici z daného smluvniho vztahu a musi tak mit zachovanu moznost
urcovat svoji vlastni obchodni a marketingovou strategii v ramci soupereni s konkurenty.

Na druhé strané je vSak potreba upozornit, ze pokud obchodni zastupce ponese pri sjednavani a
uzavirani obchodu pro zastoupeného vlastni podnikatelské riziko, smlouva o obchodnim zastoupeni
muze spadat do rdmce dohod narusujicich soutéz, nebot se bude jednat o vztah uzavirany mezi
dvéma fakticky nezavislymi soutéziteli. V téchto pripadech nesmi byt obchodni zastupce ve své
cenotvorbé ze strany zastoupeného neprimérené omezovan, aby mohl vyrovnat naklady a
hospodarska rizika spojena s uzaviranymi obchody.

b) Smlouvy o plnéni smluvniho zavazku

Dohodami o plnéni smluvniho zavazku se rozumi smlouvy, v nichz dodavatel povéri kupujiciho
realizaci (splnénim) transakce o prodeji zbozi uzavrené drive mezi dodavatelem a konkrétnim
koncovym zdkaznikem. V takovém pripadé jsou podminky prodeje, vCetné kupni ceny, dohodnuty
primo mezi dodavatelem a koncovym zdkaznikem a RPM ujednani tak nijak neomezuji hospodarskou
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soutéz v oblasti dodavek zbozi. Soucasné je treba zminit, Ze ujednani o stanoveni ceny pro dalsi
prodej obsazené v téchto smlouvach nebude povazovano za zakdzané omezeni hospodarské soutéze
za podminky, ze stranu poskytujici pInéni bude vybirat dodavatel, a nikoliv zakaznik.

Zaver

Z dtivodu typové nebezpeénosti vertikalnich cenovych dohod je nepochybné, Ze Utad bude nadéle
tyto dohody aktivné odhalovat a sankcionovat. Soucasné vsak lze predpokladat, zZe pri posuzovani
téchto dohod Ufad vice zohledni individuélni okolnosti kazdého pripadu. Vyslovné uznéni existence
prosoutéznich ucinku dohod o urcovani cen pro dalsi prodej vnimame v tomto sméru jako pozitivni
vyvoj. Zalrazenim vy$e uvedenych vyjimek do svého informacniho listu se Urad také zavézal tyto
pozitivni GCinky predmétnych dohod brat v Gvahu ve své rozhodovaci praxi. Takto jednoznacné
deklarovany aplika¢ni a vykladovy pfistup k vertikdlnim cenovym dohoddm totiZ Utad v konkrétnich
Setrenich a spravnich rizenich zavazuje a soutézitelé se také mohou tohoto pristupu coby soucasti
tzv. ,soft law” dovolavat jak pred Uradem, tak piipadné i ve spravnim soudnictvi v Zalobach proti
rozhodnutim Ufadu.
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[1] V letech 2018 - 2024 zah4jil Utad celkem 31 spravnich tizeni pro uzavirdni zakézanych
vertikalnich dohod, coz predstavuje skokovy narust oproti obdobi let 2011 - 2017, kdy bylo zahé&jeno
Sest takovych spravnich rizeni.

[2] Za RPM dohody muze byt povazovano i stanovovani minimélnich inzerovanych cen, tzv. MAP (z
anglického minimum advertised price).

[3] Napriklad v roce 2023 ulozil Urad spole¢nosti TESCOMA pokutu ve vys$i 63.952.000,- K¢ za
dohody o uréeni cen kuchynskych potieb pro dalsi prodej, v roce 2024 ulozil Urad spole¢nosti VAFO
PRAHA pokutu ve vysi 120.121.000,- K¢ za stanoveni cen krmiv pro psy a kocky a ve stejném roce
ulozil Utad pokutu ve vysi 125.404.000,- K& spole¢nosti ELECTROLUX za stanoveni cen
elektrospotrebiCli pro prodej kone¢nym spotrebiteliim.

[4] Informaéni list 1/2025 - Vertikélni dohody, publikovany na webovych strankach UOHS.

[5] Pokyny k vertikdlnim omezenim, které stanovi zadsady pro hodnoceni vertikalnich dohod podle
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¢lanku 101 Smlouvy o fungovani Evropské unie (UT. vést. C 248, 30.6.2022, s. 1-85).

[6] Na zakladé blokové vyjimky pro vertikdlni (distribucni) dohody provedené narizenim Komise C.
2022/720 je umoznéno stanoveni maximalnich prodejnich cen v pripadé, kdy trzni podil dodavatele i
odbératele na daném relevantnim trhu neprevysuje 30%.

[7] Obchodni zastupce napriklad nenese ndklady spojené s dodanim smluvniho zbozi, naklady
spojené s podporou prodeje zbozi apod.).

[8]1 Pro ucely soutézniho prava muze byt v urcitych pripadech dva nebo vice subjektli povazovano za
jednoho soutézitele z duvodu vlastnictvi nebo kontrolniho vlivu. Ac¢koliv podnikatelé budou mit
samostatnou pravni subjektivitu, jejich ekonomické vazby budou natolik uzké, ze budou povazovani
za jednoho soutézitele. Typickym prikladem muze byt dohoda mezi materskou a dcerinou
spolecnosti. Tato smluvni ujednani sice mohou byt formalné oznacena jako dohoda mezi soutéziteli,
ale dohoda tohoto typu nebude spadat do plsobnosti § 3 odst. 1 zékona, nebot zucastnéné
spolecnosti tvori tzv. jednu ekonomickou jednotku, v jejimz rdmci nemd dcerind spole¢nost realné
moznost ovliviiovat své jednani na trhu.
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