25. 3. 2021

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak spravne rozvrhovat smeny pri
nerovnomerném rozvrzeni pracovni doby?

Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby prindsi zaméstnavateli flexibilitu pri planovani smén, v
nékterych typech provozu se jednéa témér o nutnost. V praxi vSak pri jeho aplikaci zaméstnavatelé
¢asto nepostupuji spravné, coz mize znamenat jednak neefektivitu ve vyuzivani fondu pracovni doby,
ale téz poruseni zdkoniku prace, spachani prestupku a riziko vysokych sankci. Tento ¢lanek by mél
zameéstnavatelim odpovédét na zakladni otazky, které pri nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby
vznikaji.

Co je to nerovhomérné rozvrzeni pracovni doby?

Nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby je rozvrzeni, pri kterém zaméstnavatel nerozvrhuje
tydenni pracovni dobu na jednotlivé tydny rovnomérné (tedy typicky napr. pondéli az patek od 8:00
do 16:30 s pulhodinovou prestavkou), ale nerovnomérné (napr. ruzné stridani ,kratkych a dlouhych
tydna“). Primérna tydenni pracovni doba za tzv. vyrovnavaci obdobi pak nesmi presahnout tydenni
pracovni dobu stanovenou zakonem.

Zakonem je obecné déna tydenni pracovni doba 40 hodin. U zaméstnancu s vicesménnym nebo
nepretrzitym pracovnim rezimem (a téz u zaméstnancu v podzemi) Cini tydenni pracovni doba 37,5
hodiny tydné a u zaméstnancl s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné. Tato
zakonna maxima mohou byt zkracena kolektivni smlouvou nebo vnitrnim predpisem.

Pri nerovnomérném rozvrzeni se tedy pracovni doba v jednotlivych tydnech muze vyrazné liSit,
pokud je dodrzen prumér za celé vyrovnavaci obdobi (napf. v jednom tydnu 6 dvanactihodinovych
smén, ve druhém a tretim tydnu vyrovnavaciho obdobi vzdy jen 2 smény).

Jak mam nerovnomeérné rozvrzeni zavést?

Rozhodnuti o zavedeni nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je na zaméstnavateli, a to i v
pripadé, ze povaha prace nebo podminky provozu dovoluji, aby pracovni doba byla rozvrzena
rovnomerneé.

Nerovnomeérné lze rozvrhnout pracovni dobu také jen pro nékteré organizacni Gtvary zameéstnavatele
nebo pro urcité druhy praci konanych u zaméstnavatele.

Jak mam nastavit délku vyrovnavaciho obdobi?

Délka vyrovnavaciho obdobi, za které se prumér pocita, mize ¢init nejvySe 26 tydnl po sobé
jdoucich, kolektivni smlouva jej muze prodlouzit na nejvyse 52 tydna[1].

Obdobi ale samoziejmé muze byt i krats$i. Nemusi byt dano nasobkem tydnu.

Délku vyrovnavaciho obdobi je vhodné stanovit tak, aby po rozvrzeni smén do vyrovnavaciho obdobi



oproti fondu pracovni doby Zddné hodiny ,nechybély” ani ,neprebyvaly”.

Zaroven plati, ze ¢im delsi je vyrovnavaci obdobi, tim vétsi ma zaméstnavatel flexibilitu pri
rozvrhovéani smén.

Roli pri stanoveni vhodné délky vyrovnavaciho obdobi tedy hraje fond pracovni doby - jde o
celkovy pocet hodin pracovni doby zaméstnance za celé vyrovnavaci obdobi. Vypocita se jako soucin
tydenni pracovni doby (obvykle 40 nebo 38,75 nebo 37,5 hodin) a poctu tydnd ve vyrovnavacim
obdobi (nemusi se jednat o celé cCislo).

PRIKLAD:

Zaméstnanec md tydenni pracovni dobu 40 hodin. Délka vyrovndvaciho obdobi je 24 tydnii. Fond
pracovni doby bude 960 hodin (24*40). Zaméstnanec mad 12hodinové pracovni smény, ve
vyrovndvacim obdobi bude zaméstnanci rozpldnovano 80 smén (960:12).

Z nasledujici tabulky je zrejmé, Zze ,vhodné“ vyrovnavaci obdobi je (pro tento priklad) takové, jehoz
délka (v tydnech) je nasobkem 3. Pravé do takového vyrovnavaciho obdobi l1ze zaméstnanci
rozvrhnout cely pocet smén:

Délka vyrovnavaciho 1 2 3 6 9 12 18 21 24 25 26
obdobi

(v tydnech)
Fond pracovni doby 40 80 120 240 360 480 720 840 960 1000 1040
(v hodinach)
PocCet smén ve 3,33 6,67 10 20 30 40 60 70 80 83,33 86,67

vyrovnavacim obdobi
(sména = 12 hodin)

Jestlize by se v uvedeném prikladu zaméstnavatel rozhodl pro vyrovnavaci obdobi 26 tydna, ¢inil by
fond pracovni doby 1.040 hodin a pocet smén za vyrovnavaci obdobi by byl 86,67 (1040:12).
»Nadbytecnych” 0,67 smény prinese problém, ktery nema dobré reseni.

Proto by méla byt délka vyrovnavaciho obdobi nastavena tak, Ze po rozvrzeni smén ve fondu
pracovni doby zadné hodiny nechybi ani neprebyvaji.

Zaméstnavatel muze ruznym skupindm zaméstnancu stanovit ruznou délku vyrovnavaciho obdobi.
Jednotliva po sobé jdouci vyrovnavaci obdobi u téhoz zaméstnavatele nemuseji byt stejné dlouha.

Co vyplyva z fondu pracovni doby?

Ve vyrovnavacim obdobi 1ze zaméstnanci rozvrhnout pravé jen pocet hodin odpovidajici fondu
pracovni doby pro toto obdobi. Ani méné (porusSeni zakona), ani vice (poruseni zakona a pripadné
prescas).

Neni mozné presouvat smény z jednoho vyrovnavaciho obdobi do druhého, kazdé vyrovnavaci obdobi
je uzavrené. Pravé kvuli tomu je vhodné, aby bylo vyrovnavaci obdobi spiSe delsi - v ramci jednoho
vyrovnavaciho obdobi totiz zaméstnavatel muze smény presouvat.

Na druhou stranu, neni-li vyrovnéavaci obdobi stanoveno jako kalendaini meésic (a je-li mzda sjednéna
jako mésicni), nehraje z pohledu rozvrhovani smén konec mésice zadnou roli - nemd vyznam pocitat
zadny ,mésicéni fond pracovni doby”, po skonc¢eni mésice neni treba zadné pocitani ,minusovych”
nebo ,plusovych” hodin.

KdyZz mi po rozvrzeni smén zustane ¢ast smén neobsazena, muzu naplanovat prescasy?



Pokud zaméstnavatel rozplanuje vSechny smény, které dovoluje fond pracovni doby, a presto cast
obdobi zlistane nepokryta, je mozné na tyto smény naplanovat praci prescas. Tu je sice mozné konat
jen vyjimecné[2], ale to neznamenad, ze by ji nebylo mozno naplanovat predem. Samozrejmé je vSak
treba dbat na dodrzovani vSech pravidel souvisejicich s prescasy.

Muzu rozvrh smén zménit? Kdy mam zaméstnance s rozvrhem seznamit?

Rozvrh smén mize zaméstnavatel zménit, avSak i v pripadé zmény je treba respektovat fond
pracovni doby (tedy napt. v pripadé pridani smény zaméstnanci naopak jinou sménu zrusit).

Zaméstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit s nim (nebo s
jeho zménou) zaméstnance nejpozdéji 2 tydny pred zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba
rozvrzena. Lze se vSak dohodnout na jiné (kratsi) dobé sezndmeni - takovou dohodu lze jen
doporucdit.

Jaké jsou sankce, kdyz pravidla porusim?

Rozvrhovani prace v rozporu s pravidly vyse je prestupkem na useku pracovni doby[3] s hrozbou
pokuty od organu inspekce prace az 2.000.000 K¢.

Pokud by zaméstnavatel v dusledku nespravného rozvrhovani smén narizoval tzv. skryté prescasy,
pujde i o prestupek na tseku odménovani[4] a hrozi mu navic pokuta az 1.000.000 K¢.
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[1] pozor, nejedna se tedy o cely rok, ale maximélné o 364 dnu - 7 * 52
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[2] § 93 odst. 1 zakoniku prace

[3] § 28 odst. 1 pism. a) a b) zdkona o inspekci prace

[4] § 26 odst. 1 pism. d) a e) zadkona o inspekci prace
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Dalsi clanky:
e Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026
e Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele
e Pretahovéni zaméstnancu - kde kon¢i férova nabidka a za¢ind nekald soutéz?

o Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava

 Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpeCnost externisti na pracovisti
e ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe

¢ Ujednéni o misté vykonu prace v pracovni smlouveé a jeho vyklad dle Nejvy$Siho soudu

e Dopady ,oduznani” nemoci z povolani na nahradu za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti

« Ustavni soud k alkoholu na pracovisti ve svétle intenzity poruseni pracovnich povinnosti
pedagogickych pracovniki

e Kvypovédni dobé

 Organizac¢ni divody jako univerzalni zptisob pro ukonc¢eni pracovniho poméru
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