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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak spravne ukoncit pracovni pomer
vrcholovych vedoucich zaméstnancu

Uvodem je tfeba definovat, o jakych pozicich tento pfispévek pojednava. Jednd se totiz o specifickou
skupinu vedoucich zaméstnancu zaméstnavatel soukromé sféry, a to takovych, ktefi jsou v primé
ridici plisobnosti:

a. statutarniho organu zameéstnavatele (v pripadé pravnické osoby) ¢i pfimo zaméstnavatele
(pokud je jim fyzicka osoba)

b. vedouciho zaméstnance primo podrizenému osobam pod pism. a. vySe (tj. bud
statutdarnimu organu ¢i zameéstnavateli),

za podminky, Ze tomuto vedoucimu zameéstnanci je podrizen dalsi , bézny” vedouci zaméstnanec
(dale jen ,vrcholovy vedouci zaméstnanec”).

Pracovni pomér u téchto vrcholovych vedoucich zaméstnancl vznika pracovni smlouvou, pripadné
jeji zménou z davodu ,povyseni” do pozice vrcholového vedouciho zaméstnance spocivajici ve zméné
druhu prace, nikoli jmenovanim. S vrcholovymi vedoucimi zaméstnanci je v souladu s ust. § 73
zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik préace, ve znéni pozdéjsich predpisu (déle jen ,zakonik prace”)
mozné dohodnout moznost odvolani z vedouciho pracovniho mista za predpokladu, Zze bude
zaroven dohodnuto, ze se vrcholovy vedouci zaméstnanec muze tohoto mista vzdat. Byt
zdkonik prace nepredepisuje pisemnou formu, s ohledem na pravni jistotu tuto formu dirazné
doporucujeme.

Pokud existuje vySe uvedenad dohoda o moznosti odvolani z vedouciho pracovniho mista, ma odvolani
zameéstnavatele zakonikem préce (§ 73a) predvidané nasledky. V takovém pripadé totiz vykon prace
na pracovnim misté vrcholového vedouciho zaméstnance odvolanim z pracovniho mista
vrcholového vedouciho zaméstnance konci, a to bud dnem stanovenym v odvolani, nebo pokud
neni takovy den uveden, dnem doruceni odvoladni. V této souvislosti je treba si uvédomit, ze vlastni
pracovni pomér nekonci a zaméstnavatel ma tzv. nabidkovou povinnost. Az teprve, pokud
zaméstnavatel zadné ,vhodné” pracovni misto nema (nebo zaméstnanec nabidnutou pozici odmitne),
muze zaméstnavatel pristoupit k rozvazéani pracovniho poméru vypovédi z organiza¢nich divoda,
priCemz zaméstnanec nema v tomto pripadé narok na odstupné (vyjimkou je situace, kdy by
soucasné doslo ke zrusSeni daného mista v dusledku organiza¢ni zmény).

Nabidkova povinnost byla nékolikrat resena Nejvyssim soudem, naposledy v neddvném rozhodnuti ze
dne 28.06.2021, sp. zn. 21 Cdo 1496/2021, a to komplexné ve vSech svych souvislostech.

Co musi tedy zameéstnavatel v souvislosti s nabidkovou povinnosti dodrzet?

Predné je treba si uvédomit, pro¢ zaméstnavatel tuto povinnost ma. K tomu se vyjadril Nejvyssi soud
ve svém rozhodnuti ze dne 21.07.2015, sp. zn. 21 Cdo 3145/2014 tak, ze nabidkova povinnost
zaméstnavatele predstavuje svou povahou ,primus“ zaméstnavatele ucinit zaméstnanci nabidku
smérujici k uzavreni dohody o prevedeni na jinou praci (ke zméné pracovniho poméru) ve smyslu
ustanoveni § 40 odst. 1 zdkoniku prace. Pravni Uprava tim sleduje cil, aby zaméstnavatel pred
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tim, nez poda vypovéd z pracovniho pomeéru, nabidl zaméstnanci jinou praci odpovidajici
jeho zdravotnimu stavu a kvalifikaci s ohledem na to, ze k vypovédi pracovniho poméru ma
dochazet z divodu zpravidla nezavislych na moznostech zaméstnance.

Ve svétle shora citovaného rozhodnuti plati, Ze zaméstnavatel neni povinen nabidnout zaméstnanci
kazdé volné pracovni misto, ale pouze misto odpovidajici (kromé jeho zdravotniho stavu) jeho
kvalifikaci. Nevyzaduje se tedy, aby zaméstnavatel navrhoval zameéstnanci takové pracovni
zarazeni, pri némz by nebyla zcela vyuzZivana jeho dosazena kvalifikace, a Ze se soucCasné
nesmi jednat o praci, k niz zaméstnanec nema potrebnou kvalifikaci a nemuze ji ani ziskat
zaskolenim nebo jinou priapravou (k tomu rovnéz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 11.03.2011
sp. zn. 21 Cdo 4897/2009 nebo rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 23.09.2015 sp. zn. 21 Cdo
4345/2014).

Jak vyplyva z dal$i konstantni judikatury, kvalifikaci zaméstnance se rozumi souhrn znalosti,
dovednosti a odbornych zkusenosti, které zaméstnanec ziskal vzdélanim a vykonem odborné
praxe a které jsou vyuzitelné pri vykonu jeho prace (k tomu rovnéz rozsudky Nejvyssiho soudu
ze dne 29.06.2016 sp. zn. 21 Cdo 2305/2015 a ze dne 11.04.2017 sp. zn. 21 Cdo 5567/2016).
Kvalifikaci ve vztahu ke konkrétni praci vymezuji kvalifika¢ni predpoklady stanovené
pravnimi predpisy (obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy zaméstnavatele).

Jako jediné kritérium vhodnosti prace, kterou je zaméstnavatele povinen zaméstnanci po jeho
odvolani z vedouciho pracovniho mista nabidnout, zakonik prace tedy stanovuje pouze to, aby tato
odpovidala zdravotnimu stavu a kvalifikaci zaméstnance. Z niceho pritom nevyplyva, Ze zaroven
musi jit o praci, ktera neni vykonavana na vedoucim pracovnim misté, pripadné, ze se musi
jednat o praci, ktera je vykonavana u zameéstnavatele na nizSim stupni rizeni, nez bylo
vedouci pracovni misto, z néhoz byl zaméstnanec odvolan. Ma-li proto zaméstnavatel praci,
ktera odpovida zdravotnimu stavu a kvalifikaci odvolaného zaméstnance, je zaméstnavatel v zasadé
povinen ji tomuto zaméstnanci nabidnout bez ohledu na to, zda se jedna o praci vykonavanou na
vedoucim pracovnim misté Ci nikoli. Je pritom prirozené, ze v pripadé zaméstnance odvolaného z
vedouciho pracovniho mista na vysokém stupni rizeni, bude mnohdy z hlediska ustanoveni § 73a
odst. 2 zak. prace jinou vhodnou praci (odpovidajici zdravotnimu stavu a kvalifikaci zaméstnance)
prave jiné, opét vedouci pracovni misto prace (srov. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 28.06.2021,
sp. zn. 21 Cdo 1496/2021). Takové misto by ovSem nemusel zaméstnavatel nabidnout
zaméstnanci tehdy, kdyby k radnému vykonu prace tento zaméstnanec bez zavinéni
zameéstnavatele nesplnoval pozadavky, které zaméstnavatel stanovil a které jsou vzhledem ke
konkrétnim podminkam vykonu prace u tohoto zaméstnavatele opravnéné a povahou pracovnich
cinnosti (objektivné vzato) ospravedlnitelné, tedy kdyby byl ve vztahu k této praci naplnén vypovédni
davod uvedeny v ustanoveni § 52 pism. f) zék. prace (srov. rozsudky Nejvys$siho soudu ze dne
28.06.2021, sp. zn. 21 Cdo 1496/2021 a ze dne 4.10.2018, sp. zn. 21 Cdo 4279/2017).

V této souvislosti vyvstava dale otdzka, k jakému okamziku ma zaméstnavatel vhodné pracovni misto
posuzovat. I na tuto otdzku dava odpovéd judikatura, dle které plati, ze aby mohl zaméstnavatel
odvolanému vrcholovému vedoucimu zameéstnanci ucinit nabidku pracovniho mista, musi se jednat
o misto, které je volné ke dni dani vypovédi, tj. v dobé jejiho doruceni zaméstnanci (k tomu
rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 24.04.1998, sp. zn. 2 Cdon 382/97). Neni pri tom rozhodné, zda
meél zaméstnavatel volnou pozici ke dni pripravy vypovédi. K jinym okolnostem, nez které
existovaly v dobé vypovédi je mozné prihlédnout jen vyjimecné, napr. kdyby zaméstnavatel
zamérneé pristoupil k podani vypovédi az poté, co u néj byla obsazena vsechna pro
zameéstnance vhodna volna pracovni mista, ¢imz by zdmérné vytvoril v dobé vypovédi takovy
stav, ktery by mu umoznoval (jinak uspésné) tvrdit, ze nemuze zaméstnance dale zaméstnavat,
pokud by hlavnim cilem tohoto jednéni bylo zpusobit zaméstnanci rozvazanim pracovniho poméru



vypovedi tjmu (k tomu téz pravni nazor uvedeny v rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 15.02.2005 sp.
zn. 21 Cdo 1573/2004).

Pres veskeré vyse uvedené formalni pozadavky tykajici se nabidkové povinnosti zaméstnavatele je
v pripadé vrcholovych vedoucich zaméstnancl nanejvy$e vhodné moznost odvolani z vedouci pozice
sjednat (at jiz primo v pracovni smlouvé ¢i v samostatné dohodé). Samozrejmé je treba dodrzet
zdkonem stanovené nalezitosti pro platné sjednani moznosti odvoléni.
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Dalsi clanky:

¢ Odvolédni vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

¢ Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026

* Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady skody

o Cekd Vés ndvrat z rodidovské dovolené? Jakd prava Vam v této souvislosti naleZ a jaky je
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

o Sporné &ast zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné

» Bossing v pracovnim pravu

e Podpora v nezameéstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

¢ Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde konci férové nabidka a zacind nekald soutéz?

¢ Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava
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e Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpecnost externistt na pracovisti
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