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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jak ve smlouve spravne nastavit cenu?

Stanoveni ceny ve smlouvach ponechavaji strany leckdy stranou. Pro radnou dohodu o cené, ktera
nebude zpusobovat problémy, je ale vhodné doporucit, aby cena, ¢i zplsob jejiho urceni byly
dohodnuty jiz v dobé uzavieni smlouvy a to tak, aby bylo jiz v tomto okamziku mozné zjistit presnou
hodnotu ceny. Jaké problémy se mohou objevit?
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Typickou situaci je stanoveni ceny s odkazem na znalecky posudek, ktery bude vyhotoven teprve v
budoucnu. Judikatura drive stanovila, Ze je-li kupni cena v kupni smlouvé stanovena jinak nez
uvedenim penézni ¢astky, musi se tak stat zpusobem, jimZ bude mozno tuto cenu zcela nepochybné
urcit jiz v dobé uzavreni smlouvy. Stanoveni kupni ceny pouhym odkazem na znalecky posudek,
ktery bude teprve v budoucnu vypracovan, ¢ini toto ujednani a tedy i celou kupni smlouvu
neplatnymi pro neurcitost.[1] Tyto ndzory budou, doufejme, prekonany, ale je nutné na né pri dohodé
o cené pamatovat.[2] Obecné samozrejmé v podnikatelskych vztazich plati, Ze pokud jedna strana
druhé néco plni, mélo by se jednat o plnéni tplatné.[3]

Stanoveni ceny muze byt provedeno nékolika zptuisoby, mize se jednat o dohodu o:

1.1. pevné cené
1.2. zpusobu urceni ceny

/////

1.4. uzavieni smlouvy bez urceni ceny

Vyse uvedené zavery judikatury o nemoznosti stanoveni ceny s odkazem na budouci znalecky
posudek by jiz nemély obstat. To z toho divodu, Ze lze prinejmensim pouzit § 553 odst. 2 OZ, kdy byl-
li projev viile mezi stranami dodate¢né vyjasnén, neprihlizi se k jeho vadé a hledi se, jako by tu
pravni jednani bylo od pocatku. Z toho duvodu znalecky posudek vyhotoveny v budoucnu takovym
narokiim samozrejmé obstoji. Jak bylo ale uvedeno vySe, je vhodné na tyto situace pamatovat jiz pri
podepisovani smlouvy.

Co se tyce ob¢asnych argumentt v zalobnich replikach, které odkazuji na verejnopravni predpisy o
cenach, jejich pouziti nebude v podnikatelskych vztazich priliS casté a pouzitelné. Cenové predpisy
sice zakazuji zneuziti trzniho postaveni, coz ale neni prili§ ¢astym fenoménem v soudnich sporech[4]
a zakon o cenach primarné miri na zbozi, kde jsou ceny regulovany a stat by do soukromopravnich
vztaht mél zasahovat co nejméné.

Dohoda o pevné cené

Pojem pevné ceny je pomérné rozsireny, ovsem panuje kolem néj nékolik nepresnych domnének.
Cena se logicky tyka jakéhokoli iplatného plnéni, at uz jde o smlouvu kupni, o dilo, frencizovou a
jiné. Pro stanoveni ceny je nutné vzdy rozmyslet, zda cena nabizeného zbozi opravdu pokryva
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veskeré naklady, které dodavateli vzniknou. Pri stanoveni ceny, ktera je uvedena ve smlouvé se ma
primarné za to (pokud neni uvedeno jinak[5]), Ze se jednda o cenu konecnou, kterou nelze zvySovat o
dalsi naklady.

Je proto vzdy na dodavateli, aby si uvédomil, jaké dal$i ndklady mohou v souvislosti se smlouvou
vzniknout. Uvedme opét na prikladu. Smluvni strany se dohodnou, ze dodavatel doda systém vazeni
materialu a ve smlouvé se zavaze zajistit i kompletni zarucni servis s dobou nastupu na servis do 24
hodin od nahléseni poruchy.

Casto je zapominano na to[6], Ze cena je stanovena autonomni dohodnou smluvnich stran a nelze ji
jednostranné ménit. Je rovnéz dulezité rozliSovat naroky, které plynou z dodéani zbozi a jeho
pripadnych vad. Napr. vyse uvedené naroky plynouci ze servisu zbozi (zaruky) hradi samozrejmé
dodavatel a pokud si rozsah zaruky spravné nevymezi (napr. ze se servis poskytuje max. do 30 km od
mista dodani zbozi a nad tuto vzdalenost hradi cestovni nédklady odbératel), jdou néklady ,za nim"“.

Casto dochézi rovnéz k nepochopeni ceny uréené dle rozpoctu ve smlouvéch o dilo. Z nezndmého
duvodu se nékteri kontrahenti domnivaji, ze v pripadé rozpoc¢tu maji automaticky narok na uhrazeni
vicepraci. To ale opét neni pravda. Zakon totiz pravi, ze bylo-li dilo zadéno podle rozpoc¢tu, nemuze
zhotovitel pozadovat zvySeni ceny za dilo, ani maji-li rozsah nebo nékladnost prace za nasledek
prekroceni rozpoctu (§ 2621). K tomu, aby bylo mozno pozadovat thradu za viceprace, je nutné
sjednat cenu dle rozpoc¢tu daného s vyhradou neuplnosti, ¢i nezdvaznosti (k tomu viz § 2622).

Zpusob o zpusobu urceni ceny

Dle zakona o cendach je dohoda o vysi ceny nebo o zpusobu, jakym bude cena vytvorena splnéna za
podminky, ze tento zpusob cenu dostatecné urc¢uje. Dohoda o cené vznikne také tim, ze kupujici
zaplati bezprostredné pred prevzetim nebo po prevzeti zbozi cenu ve vysi pozadované prodavajicim
(§ 2 odst. 2).[7]

V této souvislosti je rovnéz vhodné zminit pravni pojeti ,slevy z ceny” a ,skonta“. Sleva z ceny je v
podstaté dohodou o cené, ktera je stanovena pevnym zakladem, ktery je snizen o dané procento, Ci
¢astku. Smluvni strany tedy jiz na zacatku projevuji svou vuli, aby cena ¢inila dohodnutou ¢éstku ,po
slevé“. Nejedna se tedy o dodatec¢né urceni ceny. Ponékud slozitéjsi situace je u ,skonta“.

V ramci smluvni volnosti (s mantinely uvedenymi vyse), zakon nezakazuje smluvnim stranam, aby se
dohodly autonomné na vysi a zpusobu urceni ceny. Nejsou proto vylou¢eny ani dal$i zpiisoby ur¢eni
ceny bézné v obchodnim styku. Jedna se napft-. o:

¢ skonto
e budouci bonus
e budouci malus

Skonto je motivacnim institutem, ktery podnikateli umoznuje motivovat dluzniky k radné hradé
jejich dluhu, coz je aktualni obzvlasté v dnesni dobé. Veéritel se s dluznikem dohodne, Ze v pripade, ze
uhradi svij dluh pred datem splatnosti, mé& narok na snizenou cenu. Skonto mize byt spojenois
budouci slevou. To znamena, ze pokud dluznik zaplati pred terminem splatnosti, bude mu na dalsi
zbozi poskytnuta sleva.

Budoucim bonusem rozumime situaci, kdy se smluvni strany dohodnou, ze napt. kupni ceny urcitého
zbozi je 5 mil.,- K¢ a v pripadé, ze bude nemovitost prodédna do dvou let od nabyti vlastnického prava
kupujiciho, ma prodavajici pravo na doplaceni ¢astky odpovidajici 5% z budouciho prodeje. Tento
systém se pouziva klasicky ve smluvnich vztazich ve sportu pri prodeji hra¢a mezi kluby.



U vSech vySe uvedenych situaci se samozrejmé doporucuje, aby bonusy, malusy a skonta byly radné
definovéany. To znamena, aby byly presné urceny vy$e a podminky uziti téchto institutd (napft. zda se
sleva pocita z ceny bez DPH, jak se odstupiiuje co do v¢asnosti thrady, apod.).

Budouci malus je rovnéz autonomni dohodou, kdy se smluvni strany dohodnou, ze za urcitych
podminek ztraci druha smluvni strana narok na veskeré poskytnuté slevy a je povinna je zpétné
doplatit. Obsah budouciho malusu je nutné posoudit vzhledem k jeho formulaci. Bude se totiz jednat
budto o autonomni dohodu, pripadné o smluvni pokutu.

Jak plyne z vy$e uvedené, i na prvni pohled ziejmé instituty mohou v praxi zptusobovat komplikace.
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[1] Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 28. ledna 2003, sp. zn. 22 Cdo 1625/2002. Sice se jednalo
o judikat pro obc¢ansko-pravni vztahy, nicméné nemovitosti byly z velké ¢ésti ovlivnény prave
obcanskym zakonikem, kdy obchodni zédkonik slouzil primarné pro tpravu koupé zbozi (alespon co
do apravy kupni smlouvy).

[2] Napr. dohodou o cenové doloZce v pripadé, zZe se takové ujednani ukaze neplatné.

[3] I v navaznosti na danové predpisy, které prakticky vylucuji, aby bezplatné plnéni nemélo
prislusné danové nasledky a pripadné doméreni daneé.

[4] Resp. davodem uspéchu zalobni obrany zaloby o uhrazeni ceny plnéni.
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[5] Napr. uvedenim informace, Ze cena nezahrnuje napr. dodate¢né rozsirovani modulu programu,
servis, atd.

[6] Zvlasté, pokud smlouvu netvori pravnik, ktery zna rozdily mezi naroky z vad a naroky ze splnéni
dluhu.

[7] Zde srovnej paralelu k § 1726: Povazuji-li strany smlouvu za uzavrenou, ac si ve skutec¢nosti
neujednaly nélezitost, jiz mély ve smlouvé ujednat, hledi se na projev jejich viile jako na uzavienou
smlouvu, lze-li, zvlasté s prihlédnutim k jejich naslednému chovéni, rozumné predpokladat, ze by
smlouvu uzavrely i bez ujednani této nalezitosti.
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DalSi clanky:

o Byznys a paragrafy, dil 32.: Konkurenc¢ni dolozka

o Skryté ujednani v realitni smlouvé - zbytecna hra na schovavanou
 Odpovédnost ¢lena voleného organu dle § 159 OZ a vymezeni $kody zpusobené pravnické

0sobé

* Vnosy do spole¢ného jméni manzelu a jejich valorizace v aktualni judikature Nejvy$siho soudu
a Ustavniho soudu

e Pravo na pristup ke kamerovym zédznamum: stret GDPR, informac¢niho zdkona a praxe
verejnych instituci

 Postoupeni pohledévky na vyzivné jako novinka pravni upravy Gcinné od 1. 1. 2026

o Jak zahéjit provoz mezinarodni letecké linky do Ceské republiky (EU): pravni poZadavky pro
aerolinky ze tretich zemi

e Mimoradné vydrzeni a vyvoj judikatury Nejvyssiho soudu

 Preventivné-sankéni funkce ndhrady nemajetkové jmy za poruSeni osobnostnich prav
pohledem Ustavniho soudu

e Odstépny zavod zahranicni spole¢nosti optikou NIS2: Jak spravné urcit velikost podniku?

¢ Zapis ochranné znamky bez komplikaci. Klicem k ispéchu je kvalitni predbézna reserse
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