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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jaké jsou moznosti ukonceni pracovniho
pomeéru ze strany zamestnavatele?

Obecné lze rici, ze pokud zaméstnavatel z jakéhokoliv duvodu chce ukoncit pracovni pomér se svym
zameéstnancem, je vzdy nejlepsi moznosti dohodnout se zaméstnancem na rozvazani pracovniho
pomeéru.

Druhou moznosti je dat zaméstnanci vypovéd z pracovniho poméru. Pro tu vSak podle pravnich
predpistt musi byt dan diivod, takzvany vypovédni zékonny diivod. Ceské pracovni pravo, tvoiené
zakonikem prace z roku 1965 pripousti vypoveéd zaméstnanci pouze ze zakonem stanoveného
duvodu, pricemz zaméstnavateli v nékterych pripadech klade jesté dalsi podminky a omezeni. V
pripadé vypovédi zustava vzdy zaméstnavatel v urcité nejistoté, nebot témeér vzdy hrozi urcité riziko,
ze zaméstnanec napadne vypovéd u soudu a Ze soud rozhodne o neplatnosti vypovédi. Dusledky
takového rozhodnuti mohou byt pro zaméstnavatele pomérné citelné, nebot jeho dusledkem vétSinou
byva, Ze pracovni pomér trva (nezanikl-li pracovni pomér jinak a trva-li zaméstnanec na dalsim
zaméstnani) a zaméstnavatel musi dale zaméstnance zaméstnavat a zaplatit mu nahradu mzdy za
celou dobu sporu a trvani vypovédi prohlasené rozhodnutim soudu za neplatnou. V zavislosti na tom,
zda zaméstnanec po dobu sporu pracoval nékde jinde (pripadné nepracoval), mize soud na zadost
zameéstnavatele tuto povinnost ndhrady mzdy za obdobi po Sesti mésicich od vypovédi primérené
snizit, nebo vyloudit.

Vypovéd musi byt predana zaméstnanci v pisemné formé, jinak je neplatna. Pod stejnou sankci
neplatnosti musi byt vypovédni divod skutkové vymezen, aby jej nebylo mozno zaménit s jinym
duvodem. Divod vypovédi nelze dodate¢né ménit.

Vypovédni davody jsou: zruSeni nebo premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti, nadbytecnost
zameéstnance z divodu organiza¢nich zmén, zdravotni divody, nesplnéni podminek pro vykon prace
na strané zaméstnance, dale divody, pro které lze pracovni pomér zrusit okamzité a nakonec
zavazné poruseni pracovni kazné pripadné soustavné méné zavazné porusovani pracovni kazné, byl-
li zaméstnanec v souvislosti s porusovanim pracovni kazné upozornén na moznost vypovédi.

Pracovni pomér ukonceny vypovédi skonc¢i az uplynutim vypovédni doby, kterd je zékonem stanovena
v délce dvou, pripadné tifi mésict od poc¢atku mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi.

Jako vyjimecna moznost je konstruovana moznost okamzitého zruseni pracovniho poméru
zameéstnavatelem pro hrubé poruseni pracovni kdzné, nebo v pripadé, Ze byl zaméstnanec
pravomocné odsouzen za trestny ¢in v souvislosti s vykonem prace nebo k odnéti svobody
nepodminéné na dobu delsi nez jeden rok. Okamzité zruSeni ma tak postihovat situace, kdy nelze po
zaméstnavateli pozadovat, aby zaméstnance dale zaméstnéaval. Okamzité zruSeni pracovniho poméru
musi byt uc¢inéno pisemné a divod zruseni v ném musi byt jednoznacné skutkové vymezen.

Pracovni pomér muze zaméstnavatel zrusit také ve zkuSebni dobé, a to i bez davodu, s tim, ze
zruSeni ma byt zaméstnanci pisemné oznameno alespon tri dny pred dnem, kdy ma pracovni pomér
skoncit.

Problematika ukonceni pracovniho poméru je pomérné slozitd a pro rizika, ktera skyta, lze doporucit



zejména v situacich, kde mlze hrozit konflikt, vzdy kontaktovat pravnika. Predné je nezbytné
dodrzovat pisemnou formu pozadovanou u vSech dokumentl ukon¢eni pracovniho poméru. Praktické
je io jednanich ze zaméstnancem ucinit pisemné zapisy, které zaméstnanec podepise, pripadné
pritomni potvrdi, Zze zaméstnanec zapis odmitl podepsat.

Je nutné také dodrzet lhuty stanovené zejména pro podéani vypovédi a pro okamzité zruseni. Déle je
potreba mit na paméti, Ze zaméstnanci v urcitych zivotnich situacich nelze dat vypovéd viibec, nebo
jen za urcitych podminek (kuprikladu v téhotenstvi, na materské dovolené, v pracovni neschopnosti,
pri uvolnéni zaméstnance pro vykon verejné funkce, pri povolani k vykonu vojenské sluzby atd.).

Obecné je stanovena i povinnost zaméstnavatele v urcitych pripadech vypovédi pomahat
zameéstnanci ve spolupraci s urady prace pri ziskavani nové prace. V pripadé osamélych
zameéstnancu pecujicich o déti mladsi 15 let a v pripadé zaméstnanct se zdravotnim postizenim
(nezabezpecenych diichodem) a v nékterych dalSich pripadech uplyne vypovédni doba, az kdyz
zameéstnavatel tuto povinnost splni.Tuto povinnost mize zaméstnavatel splnit i tim, Ze zaméstnanci
nabidne jinou pro ného vhodnou praci. V pripadé, ze zaméstnanec tuto praci odmitne, povinnost
zameéstnavatele najit zaméstnanci jinou praci dale odpada.

Dalsi povinnosti zaméstnavatele, na kterou je potreba upozornit, je povinnost projednat kazdou
vypovéd ¢i zruSeni s prislusnym odborovym organem, pokud byl u zaméstnavatele zaloZen a existuje.
(V pripadé takzvaného hromadného propousténi zakonik prace v této souvislosti stanovi jesté dalsi
pozadavky jak vici odbortim, tak vici uradu prace). Neprojednani vypovédi ¢i zruSeni nebo
neudéleni souhlasu vSak nema, s vyjimkou vypovédi i zruSeni pracovniho poméru s odborovym
funkcionarem, za nasledek neplatnost vypovédi

Organizacni zmény lze doporucit provadét takovou formou, ktera je transparentni, aby je bylo mozné
kdykoliv prokazat (tj. napriklad pisemnym rozhodnutim zaméstnavatele). Rozhodnuti o organizacni
zméné musi predchéazet vypovédi podané zaméstnanci z tohoto divodu. Obecné se prijima, ze je na
zaméstnavateli, aby si vybral, ktery konkrétni zaméstnanec je v disledku organiza¢ni zmény pro
zameéstnavatele nadbytecny pokud zaméstnavatel respektuje princip zakazu diskriminace. V tomto
ohledu je potreba upozornit na to, ze tato volba byva zaméstnanci ¢asto u soudu napadana pro
ucelovost (tj. ze pracovni pozice byla zruSena tak, aby mohl byt konkrétni zaméstnanec propustén)
nebo pro diskriminujici charakter (byl vybran pracovnik pro jeho barvu pleti, narodnost, zdravotni
stav...)

V pripadé poruSeni pracovni kazné je potreba zvazit, zda se jedna o méné zévazné, zavazné, nebo
hrubé poruseni pracovni kazné. UrcCitym problémem je, Ze zakonik prace poruseni pracovni kazné
nedefinuje a ani judikatura mnohdy neprinasi jednoznacnéa pravidla pro vyklad téchto pojmu.
Zakladnim interpretac¢nim pravidlem je, do jaké miry lze na zaméstnavateli spravedlivé pozadovat,
aby pracovni pomér alespon ve vypovédni dobé nebo viibec déle pokracoval. Ve svém rozhodovani
soudy kladou duraz zejména na miru zavinéni zaméstnance, ijmu nebo $kodu, kterd zaméstnavateli
porusenim vznikla nebo kterd porusenim hrozila, pripadné na zavaznost prikazu zaméstnavatele,
ktery zaméstnanec porusil. V této souvislosti nutno zminit, ze soudy nejsou vazany vymezenim téchto
pojmu v pracovnich fddech nebo v pracovnich smlouvach.

Donedavna spornou byla otézka, jak resit situaci, kdy je pro vypovéd déno najednou vice raznych
vypovédnich davodi, konkrétné je-li mozné dat vypovéd najednou ze dvou nebo vice davodd,
pripadné kdy uplyne vypovédni doba a zda ndalezi zaméstnanci odstupné a v jaké vysi, lisi-li se Gprava
u jednotlivych duvodu. Soudy niz$ich instanci ¢asto oznacovaly vypovédi z vicero divodi za
neplatné, zejména pro jejich neurcitost co do uplynuti vypovédni doby a poskytnuti odstupného.
Nedavny rozsudek Nejvyssiho soudu vyslovil jednoznaény nézor, Ze vypoved z vice vypovédnich
divodu mozna je, kdyz v principu pro platnost vypovédi postaci, je-li platny alespon jeden z divodd,



a ze neurcitost uplynuti vypovédni doby nezpusobuje neplatnost dokumentu. I kdyZ se Nejvy$si soud
k reseni problému uplynuti vypovédni doby nevyjadril zcela jednoznacné, 1ze dovodit, Ze pracovni
pomér skonc¢i uplynutim krat$i vypovédni lhity. Je-li dano najednou vice davodu pro vypovéd
zameéstnanci, 1ze pro posileni pravni pozice patrné doporucit dat zaméstnanci vypovéd ze vSech takto
existujicich duvodu. Pro zajisténi jistoty o uplynuti vypovédni doby lze vypovédi pro jednotlivé
davody rozdélit a nacasovat je tak, aby vypovédni lhiita uplynula ve stejny den. Otdzka naroku na
odstupné v pripadech, kdy podle jednoho diuvodu narok na odstupné nélezi (napriklad nadbytecnost)
a podle druhého ne (napriklad zavazné poruseni pracovni kdzné) vyresena dosud neni, v pripadé
takového rozporu lze vSak doporucit odstupné zaméstnanci zaplatit, anebo pouzit pouze jednoho
vypovédniho davodu.
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e K vypoveédni dobé

e Organiza¢ni divody jako univerzalni zptisob pro ukoncéeni pracovniho poméru

« Kritika zaméstnavatele jako obrana dustojnosti: Kdy je reakce na jednani zaméstnavatele
pripustna?

e Kvykladu rozhodnuti o organiza¢ni zméné

e Rizika vyuzivani algoritmického managementu na pracovisti
e M4 i dlouhodobé nepritomny zaméstnanec narok na zaméstnanecké benefity?

e Co prinese jednotné mési¢ni hldSeni zaméstnavatele?

o K otdzce stupné intenzity poruseni povinnosti zaméstnance
« Flexinovela a zmény v oblasti jinych dulezitych osobnich prekazek v praci
e Narok na pobidkovou slozku mzdy podminény dodrzovanim pracovnich povinnosti a jeji

kraceni za jejich nedodrzovani
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