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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Je ti nevolno? Vezmi si volno. Aneb sick days.

Soucasna situace na trhu prace si zada zavadéni nejruznéjsich nadstandardnich benefitl, kterymi se
zameéstnavatelé snazi ziskat, resp. spiSe udrzet své zaméstnance. Jednim z takovych zajimavych
benefita nad rdmec zakoniku prace jsou tzv. sick days - placené zdravotni volno na vyléCeni, které
zameéstnanec muze Cerpat bez lékarského potvrzeni.

E’ JUDr. Tereza Landwehrmann, Ph.D.

Mdvokdtni kanceldd | Law firm | Anwaltskanzled

Filosofie tohoto benefitu vychézi z toho, ze témér kazdy ¢lovék méa v roce nékolik dna, kdy neni ,fit”
do prace a nemoc, resp. jina zdravotni indispozice a pracovni nasazeni vzajemné pusobi
vcelku disharmonicky. Nemoc zpravidla ptsobi pokles pracovni vykonnosti, pokud zaméstnanec
navic nemoc prechazi a navzdory zdravotni indispozici nadéle dochézi do zaméstnéani, mize to mit
dalsi neprijemné nasledky jak pro zaméstnance (trvalé zhorseni zdravotniho stavu), tak pro
zaméstnavatele (dalsi absence zaméstnance, infikace jinych zaméstnanct).

Podstata sick days

Sick days predstavuji zdravotni volno, resp. volné - nepracovni dny, které zaméstnanec muze
(ale nemusi) cerpat pro reseni své kratkodobé pracovni neschopnosti i zdravotni
indispozice, kterou vici zaméstnavateli nemusi dokladat zadnym lékarskym
potvrzenim/vystavenim neschopenky. Sick days jsou tedy ze své podstaty vhodné pro zotaveni z
klasickych viréz, strevnich chripek a jinych zdravotnich obtizi, jejichz reSeni je mozné v radu
nékolika mélo dni a obejde se bez 1ékarské intervence.

Pokud zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim benefit sick days, existuje tento nezavisle na
dovolené - sick days se z dovolené neodecitaji. Behem sick days zaméstnanec dostava mzdu (nebo
jeji pomérnou Cast, resp. nahradu mzdy - dle uvazeni zaméstnavatele, viz nize). Béhem dovolené je
zaméstnanci naopak poskytovana zdsadné nahrada mzdy (ktera je zpravidla diky pramérnému
vydélku, ktery je podkladem pro jeji vypocet, vyssi nez dosazena mzda).[1]

Sick days se vyznamneé odlisuji i od doCasné pracovni neschopnosti. Jak jiz bylo shora uvadéno,
financni zabezpeceni zaméstnance béhem cerpani sick days v zasadé kontinualné pokracuje, zatimco
béhem tzv. nemocenské je situace jina: zaméstnavatel poskytuje (redukovanou) nahradu mzdy v
dobé prvnich Ctrnacti dnl pracovni neschopnosti, tato ndhrada mzdy nicméné nendlezi za prvni tri
dny a soucasné nejvyse 24 neodpracovanych hodin v ramci rozepsanych smén. Pravé zminéna
tridenni karenc¢ni doba, béhem niz se ndhrada mzdy neposkytuje a ktera funguje jako preventivni
opatreni proti zneuzivani nemocenské a (jak pruzkumy ukazuji) snizuje fiktivni nemocnost, motivuje
nékteré (skutecné nemocné) zaméstnance k tomu, aby nemoc prechazeli nebo pokryvali dovolenou.
Tento problém pritom lze preklenout ¢erpanim sick days, které mzdové naroky zaméstnance
neumensuji.

Vyznam sick days

v

Jak jiz bylo naznaceno vySe, sick days predstavuji efektivnéjsi reseni kratké zdravotni
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indispozice zaméstnance, nez je nastoupeni doCasné pracovni neschopnosti, a to pro obé strany -
jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Zameéstnanec pri zavedeni tohoto benefitu neni povinen navstévovat s kazdou nevolnosti ¢i virézou
lékare v podstaté pouze za ucelem potvrzeni pro svého zaméstnavatele, ze do prace neprijde.
Odpocinek v posteli nebo aspon v klidu doma v takové situaci kazdému prospéje 1épe nez cesta k
1ékari, Cekani mezi jinymi nemocnymi apod. Druhym zasadnim faktorem je financ¢ni aspekt - cerpani
sick days pro zaméstnance zasadné neznamena vypadek prijmu v prvnim tfech dnech trvani dané
zdravotni indispozice.

Pro zaméstnavatele samozrejmé zavedeni sick days znamena urcity dodatecny naklad, ktery je
nicméné kompenzovan tim, Ze po navstéve lékare zaméstnanci obvykle zistavaji mimo préaci déle,
nez pri ,samoléceni” formou sick days; absence zaméstnance pri cerpani tohoto benefitu bude tedy
zpravidla krat$i. Nékteri zaméstnanci by s ohledem na karenc¢ni dobu sice doma ani nezustali, coz z
hlediska zaméstnavatele bude ale rovnéz spiSe kontraproduktivni: indisponovany zaméstnanec (v
idealnim pripadé) nebude podavat stoprocentni pracovni vykon, v hor$im pripadé muze infikovat i
své kolegy Ci se dopoustét chyb a zpusobit zaméstnavateli ¢i treti strané Skodu.

Pravni ramec

V zakoniku prace ani souvisejicich predpisech se pojem ,sick days” ani zdravotni volno
nevyskytuje. Coz je optimdlni reseni - kazdy zaméstnavatel by mél mit svobodu volby, zda tento
benefit zavést a za jakych podminek. Tato svoboda ma ovsem i druhou stranu mince - zaméstnavatel
musi peclivé nastavit konkrétni podminky vyuzivani tohoto benefitu tak, aby plnil sviij Gcel a
nedochéazelo k jeho zneuzivani.

Pokud se jedné o formu nastaveni téchto podminek - muze se jednat o individualni smlouvu,
kolektivni smlouvu nebo interni predpis. Z hlediska flexibility zaméstnavatele bude idealni naposledy
zminéné reseni: interni predpis.

Nastaveni pravidel

Jak je vysvétleno vyse, poskytovani a ¢cerpani sick days se musi ridit urcitymi jasnymi pravidly.
Zameéstnavatel by pri nastaveni podminek tohoto benefitu mél dbat predevsim na upravu otazek o
kolik dnu zdravotniho volna muze zaméstnanec pozadat a za jaké obdobi, postup pri
oznamovani/schvalovani Cerpani sick days, za jakych podminek zaméstnavatel ¢erpani sick days
umoznuje, jaky bude postup pri nevycerpani stanoveného maximalniho poctu sick days, jaka
mzda (¢i nahrada mzdy) v dobé ¢erpani sick days zaméstnanci nalezi, kteri zaméstnanci, resp.
které skupiny zaméstnancu mohou tento benefit vyuzivat, mechanismy zamezujici zneuziti sick
days atd.

Témto aspektiim se budeme ve strué¢nosti vénovat v ramci nasledujiciho textu.
Pocet poskytovanych sick days

Sick days se obvykle poskytuji v poc¢tu 3 az 5 dnu za kalendarni rok. Tato délka zdravotniho volna
odrazi skuteCnost, ze kratsi volno prakticky nemé vyznam poskytovat (jeden ¢i dva dny k zaléceni
virdzy vétsinou nejsou dostacujici, nemocny by po tak kratké rekonvalescenci stejné nakazil své
kolegy, coz je nezadouci), delsi volno by mohlo svadét (zejména ty méné nemocné zaméstnance, kteri
jej k ucelu, pro které je poskytovano, nevyuziji) ke zneuzivani tohoto institutu. Pocet poskytovanych
sick days kromé toho reflektuje i trvani karencni doby pri pracovni neschopnosti - tak aby tuto dobu



bylo eventudlné mozné prostrednictvim sick days pokryt.

Zaméstnavatel md pravo, resp. i ve svém vlastnim zajmu by mél stanovit, jaky bude postup pri
nevycerpani zdravotniho volna. Tedy zda bude nebo nebude volno prevedeno do dalsiho roku,
resp. zda jej napriklad zaméstnanci proplati ¢i jinak kompenzuje a podobné.

V praxi je obvykle volen postup, kdy se nevycerpané dny do dalsiho roku (¢i jiného stanoveného
obdobi) neprevadéji a jejich (CasteCné) nevyuziti se zaméstnanci nijak nekompenzuje. Tento
postup ostatné nejlépe odpovida tcelu sick days jako fakultativnimu zdravotnimu volnu.

Postup pri oznamovani/schvalovani sick days

Rovnéz postup zaméstnancu v pripadé, ze se rozhodnou Cerpat tento benefit zalezi na ivaze, popr.
potrebach konkrétniho zaméstnavatele.

V principu prichézeji dvé zékladni reSeni - umoznit cerpani sick days pouze na zakladé oznameni
zameéstnance nebo toto ¢erpani podminit souhlasem zaméstnavatele. Prvni moznost samozrejmé
1épe odpovida ucelu tohoto benefitu, druha moznost mize byt nicméné na misté tam, kde se
zaméstnavatel potyka s jeho zneuzivanim. Nicméné vyzadovani predchoziho schvéleni ¢erpani
zdravotniho volna do jisté miry ucel sick days devalvuje a muze narazet i na praktické obtize (je-li
napr. nadrizeny v inkriminované dobé nedostupny), je treba brat v potaz i diskriminac¢ni aspekty,
resp. pravidlo rovného zachazeni.

V zajmu prevence zneuziti tohoto benefitu je vhodné i presné formulovat jakym zpusobem (zda
postaci telefonicky, formou SMS nebo napr. e-mailem), komu (zpravidla svému nadrizenému nebo
personalnimu oddéleni) je treba ozndmeni (zadosti) o ¢erpani sick days formulovat, zda toho
oznameni mé byt ur¢itym zptisobem odtivodnéné atd.

Nabizi se samozrejmeé i otdzka, s jakym predstihem ma byt cerpani sick days oznamovano - zde
vSak pripadd v uvahu pouze variace na obecné pravidlo pro oznamovani prekazek v praci na strané
zameéstnance, totiz Ze zaméstnanec je povinen uvédomit zameéstnavatele idealné s predstihem,
jakmile je mu zndmo, Ze potreba ¢erpani zdravotniho volna na jeho strané vyvstane, jinak je povinen
uvédomit zaméstnavatele o ¢erpani (urcitého poctu) sick days bez zbyte¢ného prutahu.

Cerpani sick days

I pro zpusob Cerpani tohoto benefitu je nutné nastavit jasné mantinely.

V prvé radé je vhodné specifikovat, k jakému ucelu je mozné sick days Cerpat. Zcela jisté k
preklenuti nekomplikované nemoci, bez vétsich problému zpravidla i pro re$eni problémi spojenych
s Urazem, problematické ale mohou byt preventivni navstévy lékare (chce-li zaméstnavatel redukovat
obtize plynouci z rozdélovani pracovni doby zaméstnanct za timto u¢elem, bude vhodné;jsi
poskytovat shora zminovany benefit free days).

Vcelku neproblematickou zalezitosti je moznost kumulace poskytovanych sick days. Zde se s
ohledem na tcel tohoto benefitu nabizi vlastné jediné rozumné reseni: umoznit ¢erpani sick days jak
po jednotlivych dnech (napr. ve spojeni s vikendem), tak v celém ,bloku”.

Mzda (¢i nahrada mzdy) béhem cCerpani sick days

Urceni vysSe finan¢ni kompenzace, kterou zaméstnanec pobird béhem Cerpani sick days, je rovnéz



Cisté véci zaméstnavatele. V praxi byva tento benefit koncipovan zpravidla tak, Zze zaméstnanec
dostava plnou mzdu, jako by dny, béhem Cerpani sick days, klasicky odpracoval.

Zaméstnavatelé, kteri mzdu zaméstnance béhem sick days redukuji, vétSinou poskytuji alespon
60 % prumérného vydélku. Lze jisté stanovit i niz$i Groven ¢i jiny zplisob kompenzace, v takovém
pripadé je treba ovSem zvazovat, zda tim neutrpi atraktivita poskytovaného benefitu.

Diskriminacni aspekty

Pokud je stanovena moznost ¢erpani sick days meélo by byt jasné stanoveno i to, kterych
zaméstnancu se tyka. Obecné plati, Ze pokud se urcita spolecnost rozhodne tento benefit
poskytovat, mél by byt poskytovan viceméné plosné. Pri jakékoli diferenciaci (ktera se nutné musi
tykat urcitych pracovnich skupin, oddéleni nebo provozu, nikoli jednotlivct) je zapotiebi velka
opatrnost a odivodnéna specifikace tak, aby nedoslo k nerovnému zachazeni nebo diskriminaci.

Obrana zameéstnavatele proti zneuziti sick days

S ohledem na skutecnost, ze zavedeni benefitu sick days je nutné spojeno s urcitou davkou davéry
zameéstnavatele ve své zaméstnance, predstavuje snaha o zamezeni jeho zneuziti pomérné
zaludnou zélezitost. Tomuto zneuziti pochopitelné nelze zabranit, dikazni situace bude v praxi pro
zameéstnavatele navic vétsinou dosti neprizniva, 1ze vsak provést urcita preventivni opatreni.

Jiz v tivodu interniho predpisu (Ci jiného dokumentu upravujiciho podminky tohoto benefitu) je
vhodné obecné zduraznit ucel této zaméstnanecké vyhody a upozornit, ze jeho zneuziti je
(zdvaznym) poru$enim povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisu vztahujicich se k zaméstnancem
vykonévané praci. Toto hodnoceni sice pro soud v pripadé sporu nebude smérodatné, bude vsak
dopredu indikovat postoj zaméstnavatele pri reseni incidentll souvisejicich se zneuzivanim sick days,
coz muze byt z hlediska zaméstnavatele prospésné.

Vzhledem k nejcastéj$im zplsobum zneuziti sick days by mél zaméstnavatel déle vyslovné formulovat
zékaz vyuziti sick days na prodluzovéni dovolené ¢i vikendu Ci preklenovéni dnt mezi riznymi
statnimi svatky a vikendy, popr. na kryti jinak neomluvenych absenci.

V souvislosti s prevenci zneuziti tohoto benefitu 1ze diskutovat i otdzku moznosti kontrol ze strany
zaméstnavatele jako je tomu v obdobi prvnich 14 kalendarnich dna doCasné pracovni neschopnosti,
kdy je zaméstnavatel opravnén kontrolovat, zda se zaméstnanec zdrzuje v misté pobytu a dodrzuje
rozsah povolenych vychazek - zde je vSak tskalim istavné zarucena svoboda obydli.

DalSim problém predstavuje skutecnost, ze pri cerpani sick days (na rozdil od ¢erpani nemocenské)
nebude zaméstnavatel mit k dispozici zadné 1ékarské potvrzeni, ze kterého by vyplyvalo, kdy a kde
se ma dotCeny zaméstnanec zdrzovat, a moznosti, jak by mohl zaméstnavatel ovérit, ze zaméstnanec
skutecné potrebuje volno ze zdravotnich duvodu, budou v praxi velmi limitované. Podobné kontroly
pri vyuzivani tohoto benefitu tak budou myslitelné prakticky pouze tehdy, pokud budou doprovazeny
detailni regulaci zpusobu vyuzivani sick days, ve které nadto zaméstnavatel umozni ¢erpani sick days
pouze v misté (nahldSeného) pobytu zaméstnance.

Sankce pri zneuzivani sick days
Jak je upozornovano vyse, poruseni pracovni kazné[2] zaméstnance pri neopravnéném zneuzivani

sick days bude ve vétsiné pripada velice obtizné prokazatelné. Zaméstnavatel vSak muze své
pripadné nasledné dukazni situaci prospét tim, ze dopredu nastavi jasné mantinely vyuzivani tohoto



benefitu a na prislusnych pravidlech bude také v praxi konsistentné trvat. Zustéva vsak otazkou, zda
eventualni poruSeni pravidel pri Cerpani sick days pljde kvalifikovat jako zdvazné, popr. zvlast hrubé
poruseni pracovni kdzné (intenzita méné zavazného poruseni bude nesporna, jiné, nez méné zavazné
poruseni pracovni kdzné zakonik prace nezna).

V pravidlech upravujici rezim vyuzivani sick days je v ramci prevence zneuziti tohoto benefitu rovnéz
vhodné regulovat moznost zaméstnavatele zaméstnanci v pripadé poruseni stanovenych pravidel
neposkytnout, popr. redukovat mzdové plnéni, které zaméstnanec béhem ¢erpani sick days
dostava (podobné jako zaméstnavatel opravnén snizit nebo neposkytnout nahradu mzdy pri poruseni
rezimu docasné prace neschopného pojisténce), a to eventualné i vedle jinych sankci. Pri realizaci
tohoto opravnéni je treba dbat na pravidla vyplyvajici ze zakazu diskriminace a nerovného zachazeni.

Sick days a dané

Placené zdravotni volno mé i své danové implikace a jeho zavedeni by mélo byt konzultovéno s
danovym poradcem. Zékladni danové disledky placeného zdravotniho volna jsou dvoji: prijem
poskytovany zaméstnanci béhem Cerpani zdravotniho volna je normalnim zdanitelnym prijmem, na
ktery se nevztahuje Zadna z podminek osvobozeni od dané ve smyslu § 6 odst. 9 zdkona o danich z
prijmua[3] a které tudiz podléha standardnim odvoddim, z hlediska zaméstnavatele je poskytnuté
plnéni v souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 téhoz zdkona danové uznatelnym
nakladem.
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[1] V podrobnostech srov. LANDWEHRMANN, T. Sick days - zajimavy i zaludny zaméstnanecky
benefit. Prakticka personalistika, 2018, ¢. 1-2.

[2] Resp. ,poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem
vykonavané praci” v terminologii zakoniku préce.

[3] Zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, v platném znéni.
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