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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

JIRI HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! -
BREZEN 2026

Verejné zakazky dnes stoji na presném oduvodnéni, dusledném ovérovani a peclivém hlidani lhit. Na
breznovém Verejné zakazky LIVE to ukazuje advokat Jifi Harnach, ktery rozebira pét aktualnich
rozhodnuti UOHS a jeho predsedy. ,Pokud po této aktivité pretrvavaji protichtidné informace, pak
zadavatel opravdu nesmi polevit,“ rika Jiti Harnach. Podivejte se na celé video.

Breznova prednaska Jiriho Harnacha prinasi prakticky prehled rozhodnuti, kterd maji primy dopad
na kazdodenni postup zadavatelu i dodavatelt. Tykaji se ovérovani kvalifikace, obdobnosti
zku$enosti, ru$eni zadavaciho rizeni, lhiity 72 hodin pro ndmitky a také toho, jak ma Urad pro
ochranu hospodarské soutéze spravné vyporadat cely navrh.

Spole¢nym jmenovatelem vSech péti pripadi je rostouci diiraz na obsah misto pouhé formy. Nestaci
predlozit dokument nebo odkazat na obecné pravidlo. Zadavatel i dodavatel musi byt schopni
prokazat, ze jejich postup odpovidé smyslu zakona a obstoji i pri pozdéjsim prezkumu. Pravé tuto
proménu Jiri Harnach ve svém vykladu opakované zdurazinuje.

Prvni rozhodnuti se vénuje tomu, jak hluboko ma zadavatel jit pri ovérovani kvalifikace. V
posuzované véci se objevila rozporna vyjadreni k tomu, zda konkrétni Clen tymu skutecné pusobil na
deklarované referenc¢ni zakazce. Zadavatel nakonec uznal kvalifikaci, aniz by rozpor zcela odstranil.
Podle Jifiho Harnacha to ale nestaci. ,Pokud po této aktivité pretrvavaji protichtidné informace, pak
zadavatel opravdu nesmi polevit,” upozornuje Jiri Harnach.

Prakticky vyznam tohoto zavéru je zasadni. Jakmile si podklady odporuji, nestaci vybrat jednu verzi a
na ni rozhodnuti postavit. Zadavatel musi dolozit, pro¢ rozpor vznikl a pro¢ povazuje jednu informaci
za vérohodnéjsi nez druhou. Bez toho zlistava v dokumentaci pochybnost, ktera muze cely postup
oslabit.

Druhé téma se tyka obdobnosti zkuSenosti. Zadavatelé ¢asto formuluji kvalifika¢ni pozadavky Sireji,
aby neomezovali soutéz. Ani v takovém pripadé ale nelze pripustit jakoukoli zkuSenost jen proto, ze
se podoba nazvem pozice. Rozhodujici je skuteény obsah prace, odpovédnost a rozsah ¢innosti, které
osoba v referencni zakézce vykonavala.

Jiri Harnach v této souvislosti pripomind, Ze ,nepostaci obecny poukaz na to, ze jde o volny
pozadavek”. Podle jeho vykladu je nutné porovnavat redlny obsah téch ¢innosti, nikoli jen slovni
podobnost. To je dulezité hlavné u technickych a odbornych pozic, kde mize stejny nazev zastirat
velmi odlisSnou praktickou roli.

Pro dodavatele z toho plyne jasné doporuceni. Reference je vhodné stavét na zkusenostech, které
jsou obhajitelné vécné, nejen formalné. Jak upozornuje Jiri Harnach, prili§ volna interpretace se
muze v prezkumu obratit proti uchazeci, protoze zadavatel nebo urad muze pozdéji pozadavek
vylozit podrobnéji a prisnéji.

Treti rozhodnuti rozebira zruseni zadavaciho rizeni z divoda hodnych zvlastniho zretele. Konkrétni
pripad se tykal chybné uvedeného pocCtu oken u jedné budovy v zakazce na uklidové sluzby. Jiri



Harnach ukazuje, Ze ani zjevna chyba sama o sobé automaticky neznamenad, zZe je nutné celé rizeni
zrusit. Rozhodujici je intenzita vady a jeji skutecny dopad na soutéz.

Podle Jiriho Harnacha musi zadavatel vysvétlit nejen to, co je Spatné, ale i to, proC uz nelze v rizeni
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pokracovat. ,,Musi oduvodnit, proc to po ném nelze pozadovat,“ zduraznuje Jiri Harnach. RuSeni
Iizeni tak zustava vyjimecnym nastrojem, nikoli pohodlnou cestou, jak napravit kazdou nepresnost v
zadavaci dokumentaci.

Na to navazuje dalsi dllezity princip. Jifi Harnach pripomind, ze ,ruseni zadavaciho rizeni by mélo
byt az opravdu ta ultima ratio”. Zadavatel tedy musi nejprve zvazit, zda neexistuje méné invazivni
reSeni. Pravé duraz na dokonc¢eni soutéze a ochranu Casu i nakladu vSech ucastniku je podle
rozhodovaci praxe stale silnéjsi.

Velmi praktické je i Ctvrté téma, tedy pocitani 72hodinové lhity pro podani namitek proti zadavacim
podminkam. V rozebiraném pripadé pripadl konec této lhity na sobotu 26. Cervence 2025 v 8:00,
protoze konec lhiity pro podani nabidek byl stanoven na tutery 29. ¢ervence 2025 v 8:00. Dodavatel
namitky podal az v pondéli a neuspél.

Jak vysvétluje Jiri Harnach, nejde o lhatu, ktera by se posouvala na nejbliz$i pracovni den. ,Je to
opravdu 72 hodin minus,” rika Jifi Harnach. To znamen4, ze lhuta muze skoncit i o vikendu nebo ve
svatek. Pro praxi je to tvrdé, ale jasné pravidlo, které vyzaduje absolutni presnost pri vypoctu i
dorucovani namitek.

Prednéska navic upozornuje jesté na jeden detail, ktery byva podcenovany. Nestaci podani v¢as
odeslat, musi byt také vCas doruceno. V popisovaném pripadé hraly roli dokonce i dvé minuty. I to
ukazuje, jak snadno miize procesni chyba pripravit dodavatele o moznost u¢inné obrany.

P4té rozhodnuti se tyka toho, jak ma UOHS vyporadat cely ndvrh. Pokud se urad nékterym
argumentim vécné vénuje, musi se to promitnout i do vyroku rozhodnuti. Nestaci, aby se dalsi ¢asti
navrhu objevily jen v oduvodnéni. Podle Jiriho Harnacha je pravé tato procesni presnost zdsadni pro
pravni jistotu ucastniku rizeni.

Jak zaznélo v prednésce, ,vyrok spravniho rozhodnuti véak nemuze byt nahrazen odiivodnénim®.
Pokud se trad k ¢asti navrhu vyjadri, musi tomu prizpusobit i podobu vyroku. Jinak vzniké procesni
nejistota, kterd muze komplikovat dal$i obranu navrhovatele i pokrac¢ovéni celého rizeni.

Celek prednasky Jiritho Harnacha potvrzuje, Ze verejné zakazky jsou dnes stale vice o kvalité
argumentace, diikazu a procesni discipliné. Zadavatelé musi peclivéji ovérovat, presnéji odavodnovat
a citlivéji volit napravna opatreni. Dodavatelé zase musi pocitat s prisnéjSim pohledem na reference,
lhuty i procesni obranu. Pravé v tom spoc¢iva hlavni prinos breznového prehledu aktuélni rozhodovaci
praxe.

Nenechte si ujit dalsi dily.

Podivejte se na video
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