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Detail rozhoduje. I drobna odchylka ve smlouvé nebo nedostatecné odiivodnéni muze vést k
vylouceni ze zadavaciho rizeni Ci ke zruSeni zakézky. Advokat Jifri Harnach v ramci Verejné zakazky
live rozebira tfi aktualni rozhodnuti UOHS a ukazuje, jak se vyvarovat nej¢astéj$ich chyb. ,Neni
dobré byt prehnané kreativni,” upozornuje. Sledujte video a ziskejte praktické know-how z praxe.

Dubnové vydani odborného formatu Verejné zakazky live prinasi opét konkrétni a prakticky
vyuzitelné zavéry z rozhodovaci praxe Uradu pro ochranu hospodarské soutéze. Jiff Harnach,
advokat specializujici se na verejné zakazky, vybira tri pripady, které jasné ukazuji, ze o vysledku
zadavaciho rizeni Casto nerozhoduji slozité pravni konstrukce, ale presnost, duslednost a schopnost
spravné reagovat na pozadavky zadavatele.

Jiri Harnach ve své dubnové prednasce z cyklu Verejné zakazky live prinasi prakticky vhled do
aktualni rozhodovaci praxe Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze a ukazuje, jak i zdanlivé detaily
mohou zasadné ovlivnit vysledek zadavaciho rizeni. Ve svém vystoupeni se zaméruje na tri klicové
oblasti, které se pravidelné objevuji v praxi zadavatell i dodavateld a které maji primy dopad na
zakonnost i ispésnost ucasti v zadavacich rizenich.

Prvnim tématem je solidarni odpovédnost dodavatelu pri spolecné nabidce, kterd predstavuje
standardni, avSak stale problematicky pozadavek. Jifi Harnach upozornuje, ze zadavatelé bézné
pozaduji, aby byli vSichni ¢lenové sdruzeni zavazani spolecné a nerozdilné, coz ma chranit jejich
postaveni pri pripadném poruseni smlouvy. , Tento pozadavek je logicky, bézny a zdkonny,“
zdUraznuje Jiri Harnach.

Konkrétni pripad z praxe ukazuje, jak fatalni muze byt odchylka v formulaci smlouvy. Dodavatelé v
posuzované zakazce definovali svij vztah jako podilovy v poméru 50:50, coz vSak neodpovidalo
pozadavku na solidarni odpovédnost. ,,Do spolecenské smlouvy vlozili ustanoveni jednoznacné
stanovujici podilovou odpovédnost,” popisuje Jiti Harnach duvod vylouceni.

Utad nésledné potvrdil, Ze takové nastaveni nespliluje zaddvaci podminky. Podle Jiftho Harnacha
pritom neslo o slozity pravni problém, ale o nedostatecné prizpusobeni dokumentace konkrétnim
pozadavkum zadavatele. , Spole¢nikiim nic nebrénilo vlozit solidarni odpovédnost,” konstatuje.

Zasadnim ponaucenim je podle néj nutnost maximalni presnosti a minimalizace kreativity pri
pripravé nabidky. ,Neni dobré byt prehnané kreativni... je vzdy dobré okopirovat pozadavek
zadavatele slovo od slova,“ doporucuje Jiri Harnach.

Druhé rozhodnuti se vénuje vymezeni predmétu plnéni a jeho Sirce, coz je dlouhodobé citliva oblast.
V konkrétnim pripadé zadavatel spojil tklidové a bezpecnostni sluzby do jedné zakazky, coz vyvolalo
otazku, zda tim nedochdzi k omezeni hospodarské soutéze. Jiri Harnach upozoriuje, ze podobné
pripady se opakuji a judikatura neni vzdy jednoznacna.

Podle néj je klicové sledovat vyvoj trhu. ,Muze byt, Ze za posledni roky vznikly firmy, které poskytuji
sluzby komplexnéji,” pripousti Jifi Harnach, ale zaroven zduraznuje, ze takovy posun musi byt



skutecné dolozen.

Predseda UOHS v daném piipadé zdliraznil, Ze $iroké vymezeni zakazky neni automaticky
nezakonné, musi vSak byt radné oduvodnéno. ,Snahu o zpristupnéni zakazky nelze dovadét do
absolutna,” cituje Jifi Harnach zavéry rozhodnuti.

Zasadni je existence legitimniho divodu pro spojeni plnéni. Typicky muze jit o technickou
provéazanost nebo ekonomickou vyhodnost. Naopak pouhd administrativni pohodlnost podle Utadu
nestaci. ,Jako divod nepostacCuje pouhd pohodlnost,” upozornuje Jiri Harnach.

Velky duraz je kladen na kvalitu zadavaci dokumentace. Pokud zadavatel tvrdi, ze spojeni sluzeb
prinasi synergii, musi to byt z dokumentace zrejmé. ,Prinos musi byt patrny z vymezeni v zadavaci
dokumentaci,” vysvétluje Jiri Harnach.

V posuzovaném pripadé vsak takova provazanost chybéla. Sluzby byly popsany oddélené a bez
koordinace, coZ podle ptedsedy UOHS oslabovalo argumentaci zadavatele. ,Absentuje pozadavek na
propojeni obou sluzeb,“ shrnuje Jiri Harnach.

Treti ¢ast prednasky se zaméruje na vyporadani ndmitek a postup UOHS pti jejich prezkumu. Jiti
Harnach upozornuje, Ze spravné vyporadani namitek je klicové nejen pro zadavatele, ale i pro
nasledné fizeni pred Uradem.

V analyzovaném piipadé Utad sice identifikoval nedostatky ve vyporadéani ndmitek, ale presto
rozhodl ve véci samé. Predseda UOHS tento postup odmitl. ,Ufad je v prvni fadé povinen posoudit
samotné rozhodnuti o ndmitkéch,” zdiraznuje Jifi Harnach.

Podle predsedy nelze spekulovat, jak by se dodavatel branil, kdyby byly ndmitky radné vyporadany.
,Ufad nem{iZe védét, jak by se navrhovatel zachoval,“ cituje Jit{ Harnach z4sadni argument.

Z toho plyne dulezité pravidlo pro praxi: nejprve Gplnost ndmitek, poté meritorni posouzeni. Tento
postup chréani prava dodavatell a zajiStuje férovost rizeni. Jifi Harnach proto doporucuje

zadavatelum duslednost a dodavatelum aktivitu pri kontrole kvality vyporadani namitek.

Celkové prednaska ukazuje, ze verejné zakazky nejsou jen o velkych koncepcnich otazkach, ale ¢asto
o detailech, které rozhoduji o vysledku. ,Dnébel je schovany v detailech,” pripomina Jifi Harnach.
Pravé preciznost, duslednost a schopnost spravné interpretovat pozadavky zadavatele i judikaturu
UOHS jsou podle néj kli¢em k uspéchu v zaddvacim rizeni.

Nenechte si ujit dalsi dily.
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