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JIRI HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! -
UOHS, LEDEN 2025

Rozhodovaci praxe UOHS prindsi fadu poznatkt, které mohou vyrazné ovlivnit pripravu verejnych
zakazek. Jifi Harnach ve své prednasce predstavuje tri klicova rozhodnuti z ledna 2025. ,Zadavatelé
by méli dbat na jasnost a srozumitelnost zadavacich podminek,“. Pro¢ je dulezité specifikovat
podminky a na co si dat pozor? Dozvite se vice.

Prvni rozhodnuti, které Jiri Harnach analyzoval, se tykalo nespravného vymezeni predmétu plnéni v
zakézce na geotechnicky monitoring. Reditelstvi silnic a dalnic v zadavaci dokumentaci odkazovalo
na obsahly technicky dokument, aniZ specifikovalo, které jeho ¢4sti jsou relevantni. ,Utad jasné
uvedl, Ze zadavatelé by neméli pouzivat obecné odkazy na dokumenty, ale primo vyjmenovat
konkrétni pozadavky,“. Tento pristup ma zajistit transparentnost a rovné podminky.

Druhé rozhodnuti se zameérilo na otdzku funkéniho celku pri nakupu zbrani Ministerstvem vnitra.
Zadavatel Celil ndmitkam, ze GcCelové déli nakupy, aby se vyhnul standardnim pravidlim zadéavaciho
f{zeni. Jitf Harnach zd{raznil kli¢ovou roli funkéni a ¢asové souvislosti. , Utad rozhodl, Ze nékupy
samostatnych druhi zbrani nelze automaticky spojovat do jednoho celku pouze na zakladé obecné
funkce”.

DalSim tématem byla problematika kupovani referenci. Zadavatelé celi riziku, ze dodavatelé budou
prokazovat kvalifikaci pomoci partnert, ktefi se na plnéni zakazky fakticky podileji minimalné.
,Jednoducha matematickd pravidla pro uréeni podilu plnéni nefunguji. Urad vidy zkouma realny
prinos subdodavatele,” upozornuje Jiri Harnach. Rozhodnuti z pripadu obce Bacalky ukézalo, ze 40%
podil subdodavatele miize byt dostate¢ny, pokud odpovida povaze zakéazky.

Upozornil také na vyznam jasnosti pri stanovovani kvalifikacnich podminek. Zadavatelé by se méli
vyvarovat prili§ obecnych nebo naopak prili$ specifickych pozadavku. ,Pokud zadavatel neupresni,
co presné pozaduje, riskuje, Ze jeho zakazka bude napadena,” varuje Jitfi Harnach. Prikladem je
pripad, kdy poZadavky na zkuSenosti byly prili§ restriktivni a vyloucily zkuSenosti z vyznamnych
projektt na mistnich komunikacich.

V souvislosti s otdazkou funk¢niho celku zduraznil nutnost peclivé dokumentovat, pro¢ byly jednotlivé
nakupy realizovany samostatné. , Urad jasné uvedl, Ze odlisSné ucely a technické vlastnosti zbrani
jsou dostatecnym diivodem pro jejich samostatné zadavani,” rika Jiri Harnach.

Prednéska prinesla i doporuceni pro zadavatele, kteri pripravuji slozité projekty v naroc¢nych
podminkach. Specifikace pozadavki na zku$enosti by méla odpovidat realnym podminkém realizace.
»ZkuSenosti z horskych terénu nelze jednoduse zaménit za zkuSenosti z jinych prostredi,” dodava Jiri
Harnach.

Jednim z klicovych zavéri bylo, ze zadavatelé by se méli vyvarovat prili§ obecného odkazu na
zakonné paragrafy a misto toho jasné formulovat pozadavky na referencni zakazky. To snizuje riziko
sporu a zvySuje $anci na uspésnou realizaci.

Zavérem Jiri Harnach shrnul hlavni poselstvi pro zadavatele: , Transparentnost, jasnost a



konkrétnost jsou zdkladem uspésné verejné zakazky. Slozitost pripravy je sice vyzvou, ale vysledky
za to stoji.”

Verejné zakazky Live! prindseji nejen prehled aktualnich rozhodnuti, ale také inspiraci pro lepsi
praxi. Nenechte si ujit dalsi dily.

Podivejte se na video
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DalSsi clanky:

IRf HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! - UNOR 2026

e Zména poddodavatele v prubéhu zadéavaciho rizeni

o JIRI HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! - LEDEN 2026

» Metoda Design & Build na poli verejnych zakazek

» Pozadavek zadavatele na prokazovani referenci prostrednictvim staveb obcanské vybavenosti
ve svétle rozhodovaci praxe

e Vyhrada posunu konce lhiity pro podani namitek proti zadédvacim podminkam

o JIRI HARNACH - VEREJNE ZAKAZKY LIVE! - PROSINEC 2025

o Vyuziti institutu predbéznych trznich konzultaci v praxi

o Odstoupeni vybraného dodavatele ze zadavaciho rizeni z pohledu jistoty

o Nemoznost vylouceni ucastnika zadavaciho rizeni z davodu chybéjicich tdaji v evidenci
skute¢nych majitelu
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