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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Jste pripraveni na krach svého obchodniho
partnera? Aneb zakladni orientace v otazkach
insolvence za deset minut. 1. cast

Uzavreli jste s obchodnim partnerem smlouvu, dodali zboZi, vystavili fakturu? Obchodni partner se
ale zdraha zaplatit a az po Case priznava: zaplatit nemtzeme, neméme z ¢eho. Jdeme do insolvence.
Postavte se do fronty a nastavte ruku... Co ted? Zacina insolvencni rizeni.

Insolvenéni rizeni funguje jako jakdsi hromadna exekuce - jednak by bylo neefektivni, aby byl
majetek dluznika rozdroben mezi mnozstvi exekutort, ale také je zde predevsim snaha zabranit davu
véritelt usporadat divoky hon na majetek dluznika ve stylu ,kdo driv prijde, ten driv bere”. Ne
nadarmo se o insolvenci mluvi také jako o ,ochrané pred vériteli”.

V nasem prvnim ¢lanku zaméreném na insolvence se podivame na zadkladni pojmy a instituty, s nimiz
se muzeme v ramci insolvence, resp. insolvenc¢niho rizeni setkat.[1]

Insolvencni spravce

V insolvenci se reSeni (vSech) dluhu dluznika spoji do jednoho rizeni a ustanovi se jeden insolvencni
spravce. Spravce je tu predevs$im od toho, aby zorganizoval spravedlivy a sporadany prubéh
insolvencniho rizeni a aby dohlédl, ze kazdy dostane, co mu patri. Spravce ma byt na strané vsech a
vlastné nikoho - chréni zajmy jak vériteld, tak dluznika. Mezi jeho tkoly patfi fizeni organizovat,
dohlédnout na dluznika, (a v pripadé konkursu) spravovat jeho majetek, zpenézit jej, odhalovat a
zabranovat vyvadéni majetku a zaroven také prezkoumévat pohledavky véritela, aby se zadny
neprihlasil o vic, nez mu nalezi.

Zjednodusené shrnuto do jedné véty - v pripadé konkursu prijde insolvencni spravce, vSe sepise, dle
moznosti rozprodd, a co z toho vzejde, to rozdéli mezi véritele. A¢koli to zni jednodusSe, nebudte
prekvapeni, ze z prumérného insolvenc¢niho rizeni uvidite penize zpravidla az za nékolik let.

Nezapomeite se prihlasit

Na zacatku kazdého insolvencniho rizeni je insolvenéni navrh. Ten na dluznika muze podat bud jeho
véritel, nebo jej na sebe dluznik muze (resp. ze zdkona musi) podat sam. Jakmile navrh dojde soudu,
zahajuje se insolvencni rizeni. Chcete-li jako véritel ze svych penéz vidét alespon néco zpatky, je
potreba svou pohledavku prihlasit prihlaskou. Do insolven¢niho rizeni se totiz az na vyjimky
nedostanete automaticky. Soud k prihlasovani pohledavek stanovi lhiitu, kterou neni radno
zmeskat - opozdili véritelé svij narok ztraceji.

Samotnym prihldSenim pohledavky vSak jesté neni vyhrano - spravce muze dojit k zavéru, ze jste
neopravnéné prihlasili prili§ velkou Castku nebo pohledavku jako celek neuzna vabec. V takovém
pripadé je nutno ve stanovené lhuté podat na spravce zalobu a zahdjit tzv. incidenc¢ni spor, v jehoz
pribéhu soud urci, zda je pohledavka po pravu a v jaké vysi. Pravé kvuli témto inciden¢nim sporum
se insolven¢ni rizeni Casto protahuji na dlouhé roky; dokud se nezjisti, kolik komu presné patri, nelze
vétsinu vytézku rozdélovat.



Stejné tak muze spravce zalovat véritele - nékteri véritelé se totiz na své insolventni partnery
pokousi ruznymi zpusoby tlacit, aby napriklad uz pred nebo i po zahéjeni insolvenc¢niho rizeni
uhradili dluh prednostné jim. Tim si vSak zpravidla priliS nepomohou - spravce takové transakce
z UcCetnictvi dluznika snadno odhali a prislusny tkon (platbu, smlouvu ¢i jiné pravni i faktické
jednani) muze spravce u soudu napadnout jako tzv. zvyhodnujici. Pokud soud zalobé spravce
vyhovi, véritel pak musi celou neopravnéné ziskanou castku vratit (nemluvé o moznych
trestnépravnich dusledcich).

Konkurs nebo reorganizace

Soud v pripadé pravnické osoby rozhodne, zda se upadek bude resit konkursem nebo
reorganizaci. Konkurs zjednodusené receno znamena, ze se majetek spolecnosti (dluznika)
rozproda a vytézek rozdéli mezi véritele, nacez se spolecnost zrusi. Reorganizace pak vyzaduje
reorganizacni plan, na jehoz zakladé bude spolec¢nost pod dohledem spravce a soudu dale fungovat a
pokusi se o restart podnikani.

Vyhodou konkursu je zpravidla jeho vétsi rychlost a (pokud dluznik disponuje alesponl néjakym
majetkem) pravdépodobnost uspokojeni alespon ¢ésti pohledavek véritelt. V pripadé reorganizace
zase dluznici nabizeji véritelim vétsi miru uspokojeni nez v konkursu a v pripadé uspésné
reorganizace i mozné pokracovani obchodniho partnerstvi. Reorganizace je ovSem béh na dlouhou
trat s nejistym vysledkem a rizikem, ze se nepovede a dluhy spolecnosti (dluznika) se o to vice
prohloubi. Tudiz na véritele ve findle muze zbyt jesté méné, nez kdyby se vSe od pocCatku resilo
konkursem.

Majetkova podstata a majetek, ktery neni dluznika

Insolvenéni spravce majetek dluznika pojme do tzv. majetkové podstaty, ktera se v pripadé konkursu
zpenézi, a vysledek se nasledné rozdéluje mezi véritele. V pripadé reorganizace se s ni stane cokoliv,
co se urc¢i v reorganizacnim planu schvalovaném veériteli - zpenézi se Castecné, celd se ponechs,
restrukturalizuje se, najde se strategicky investor, ktery do ni prinese investici...

Jakmile je v konkursu celd majetkova podstata zpenézena a jsou doreseny vSechny incidencni spory,
pripravi spravce kone¢nou zpravu - pokud ji soud schvali, vyhotovi se rozvrh a penize se mohou
konecné rozdélit vériteltm.

Pri reorganizaci zalezi na podminkach schvéalenych v reorganiza¢nim planu. Oproti konkursu muze
ale dluznik v reorganizaci zpravidla s majetkovou podstatou nakladat o poznani volnéji. Dluznik tak
své podnikéni muze provozovat i nadéle a snazi se o uspokojeni vériteli a provedeni ozdravnych
opatreni, ktera si v reorganiza¢nim planu urcil. Jakmile jsou vytyCené cile splnény, soud vezme
splnéni planu na védomi a reorganizace skonci.

Stava se vsak, ze se do majetkové podstaty pojme i cizi predmét - napriklad véritelem nebo jinou
osobou vlastnéné zbozi, které dluznikovi treba jen pronajala nebo jej u dluznika uskladnila.
V takovém pripadé je véc potreba resit se spravcem a dolozit mu, ze véc nepatrila dluzniku, ale jiné
osobé a domoci se tak toho, aby spravce véc z majetkové podstaty vyskrtnul. (Pozn.: Opravdu si zbozi
neodvazejte jen tak bez védomi spravce, ledaze pak radéji o svém naroku chcete presvédcovat
v lep$im pripadé soud, v horsim i policii.) Spravce si vSéak muze stat za tim, ze véc patri dluznikovi.
Poté nezbyva, nez se vyskrtnuti z majetkové podstaty na spravci domahat tzv. vylucovaci zalobou u
soudu, jinak by mohl byt predmét prodan jako dluznikav.

Pokud svérujete obchodnimu partnerovi jakékoliv své predméty, napr. stroje, nastroje, zbozi,
material atp., je vhodné vSe dokumentovat - predméty napriklad onalepkovat nebo jinak oznacit,



vyhotovit predavaci protokoly, specifikovat tyto predméty jednoznac¢né ve smlouvé. Budte pripraveni
na situaci, ze své vlastnictvi budete muset presveédciveé prokazat.

Pravo preje bdélym

Insolvencni rizeni se vyplati prubézné hlidat a aktivné se do néj zapojovat, obzvlast pokud mate za
dluznikem vysokou pohledavku. VSechny podstatné dokumenty se zverejnuji na webu insolvenéniho
rejstriku[2]. Pamatujte, Ze ne vSechny podstatné dokumenty se Vam budou osobné dorucovat.
Jako véritel se muzete dale angazovat pri schiizi vériteld nebo ve véritelském vyboru a pohlidat si tak
doslova osobné, aby se rizeni pokud mozno nevyvijelo zcela nezddoucim smérem. Nebojte se
spolupracovat i se spravcem - nemusi byt nutné Vasim nepritelem, naopak. VétSina z nich nebude
vahat Vas rizenim provést a poradit nezbytné kroky.

Na zavér trocha uprimnosti - i kdyz budete aktivni a dbat vSech doporuceni, neméjte ohledné
uspokojeni pohledavek velka ocekavani. Pokud neméate své pohledavky zajistény a jste tedy tzv.
nezajisStény véritel, cely dluh prakticky nikdy z dluznika zpét nedostanete. Praimérné uspokojeni
v konkursu se pohybuje okolo 4 % a v reorganizaci kolem 10 %. A jak bylo zminéno vyse, pockate si.

Je zrejmé, ze svét insolvenci je velmi komplexni a v jednom ¢lanku je prostor jen pro omezené a
mnohdy zjednodusené informace. Pokud Vas zajima, jak se proti insolvenci alespon trochu pojistit a
zlepsit své postaveni, prectéte si i druhou ¢ast naseho ¢lanku, ktery také vyjde na epravo.cz.
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[1] Tento ¢lanek nemé ambice vysvétlit celou problematiku insolvenci dopodrobna, ale poskytnout do
ni zdkladni vhled.
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[2] K dispozici >>> zde.
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Dalsi clanky:

e Nové cenové vymeéry Ministerstva zdravotnictvi pro rok 2026: Co se méni a na co si dét pozor

e Svérensky fond v holdingovych strukturdch

o Environmentalni tvrzeni spolecnosti v hledacku EU: Jak se vyhnout greenwashingu a obstat v
noveé regulaci?

e Ocenovani senior center a domovu se zvlastnim rezimem v nemovitostnich fondech

e Zména vyroby na prikaz materské spolecnosti bez financni kompenzace vzniklych ztrat?
Judikat NSS, ktery méni pohled na prevodni ceny
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e Byznys a paragrafy, dil 26.: Smiréi fizeni jako alternativni néstroj reSeni sport mezi
podnikateli

e ,Bez pohlavku“: jasna hranice vychovy v ceském pravu

e Nova éra v boji proti nekalym obchodnim praktikdm: Co prinese nové procesni natizeni EU?

 Diskriminace neni legrace aneb nerovné zachazeni s akcionari pri vyplaté zalohy na podil na
zisku

e Licence LUC v podnikatelské strategii provozovatel dron

 Neplatnost usneseni valné hromady akciové spolecnosti v rozhodovaci praxi soudi
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