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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

K charakteru pracovniho posudku

Otézka pracovniho posudku se muze na prvni pohled jevit jako zcela jednoznacna a srozumitelna.
Nicméné pri hlubsim zkoumani dané problematiky narazime na zdsadni otdzku tykajici se charakteru
pracovniho posudku, tedy strucnéji re¢eno co vse lze za pracovni posudek povazovat a co jiz nikoliv.
V praxi se také leckdy setkdvame i se soudnimi spory, které se mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem ohledné této otazky vedou.
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Pravni Gprava

Obecné se problematice pracovniho posudku vénuje ustanoveni § 314 a nasledujicim zakona C.
262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zékonik prace”). Dle zminéné
pravni upravy je zaméstnavatel povinen na zadost zaméstnance vydat posudek o pracovni ¢innosti
neboli pracovni posudek. Pracovni posudek je zaméstnavatel povinen vydat ve lhité 15 dnl od
zameéstnancem ucinéné zadosti. Zaméstnavatel vSak nema povinnost vydat pracovni posudek drive
nez v dobé 2 mésicu pred skoncenim pracovniho poméru zaméstnance. Tedy zaméstnanci nic
nebrani pozadat o pracovni posudek napft. jiz v prvnim mésici vykonavané prace, ale zaméstnavatel
je povinen jej vydat teprve pri skonceni daného pracovniho poméru. Co je za pracovni posudek
povazovano, vyplyva také ze zakonné dikce - z véty druhé ustanoveni § 314 odst. 1 zakoniku prace:
,~Pracovnim posudkem jsou veskeré pisemnosti tykajici se hodnoceni prace zaméstnance, jeho
kvalifikace, schopnosti a dalsich skutecnosti, které maji vztah k vykonu prdce”.

Pravni uprava pracovniho posudku je obsazena dale v ustanoveni § 315 zakoniku prace, dle kterého
je mozné domdahat se soudni cestou primérené upravy pracovniho posudku v pripadé, ze
zameéstnanec nesouhlasi s jeho obsahem. Lhuta k podani zaloby ¢ini 3 mésice ode dne, kdy se o
obsahu pracovniho posudku zaméstnanec dozvédél.

Ucel a smysl pracovniho posudku

Od pracovniho posudku je vSak zapotrebi odliSovat dokumenty, které vydava zaméstnavatel pro své
vlastni interni potreby. Predevsim se jedna o ty dokumenty, na kterych je zavislé prisouzeni
nenarokové slozky mzdy za urcité obdobi (tzv. bonusy ¢i odmény), kdy se hodnoti vykonnost
zameéstnancu (napr. splnéni predem nastavenych cilti) a navrhuje se dalsi kariérni rozvoj (napr. dalsi
vzdélavani, kariérni planovani, iprava mezd a bonusa do budoucna). Tyto dokumenty se nejCastéji
vydavaji opakované v pravidelnych intervalech (napr. mésicné, rocné atd.). Jedné se o dokumenty
interné slouzici predevsim k motivovani zaméstnancu. V téchto pripadech spliuji zminéné
dokumenty definici pracovniho posudku pouze z formalniho hlediska, nikoliv vsak z materialniho.
Smysl a Gcel zminénych dokumentl je na rozdil od pracovniho posudku zcela jiny.
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Dle mého nazoru je ucelem a smyslem pracovniho posudku dle ustanoveni § 314 zakoniku prace
poskytnuti komplexniho hodnoceni zaméstnance, které muze byt vyuzito zejména pro potreby
budouciho ¢i nového zameéstnavatele, u kterého se zaméstnanec uchazi Ci uchazel o
zameéstnani. S ohledem na uvedené by tedy mél byt pracovni posudek vydavan primarné v
souvislosti se skoncenim pracovniho poméru zaméstnance u zamestnavatele. Uvedené Ize
dovodit primo z dikce zdkoniku prace. Napr. ze skutec¢nosti, ze dle ustanoveni § 314 odst. 1 véta
prvni zadkoniku prace zaméstnavatel neni povinen pracovni posudek vydat drive, nez v dobé 2 mésict
pred skoncenim zaméstnani, jakoz i ze skutecnosti, Ze Uprava pracovniho posudku je minimdalné
zCasti provazana s Upravou potvrzeni o zameéstnani (§ 313 a nasl. zakoniku prace), u néhoz zdkonik
prace vyslovné stanovi, ze se vydava pri skonceni pracovniho poméru nebo dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomeér (§ 313 odst. 1 zékoniku préce).

Pro Uplnost je vSak nutné uvést, Ze zakonik prace nezakazuje zaméstnavateli vydat pracovni posudek
i kdykoli v prubéhu trvani pracovnépravniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli. Pokud se
zamestnavatel k takovému postupu rozhodne (a¢ nemusi), ustanoveni § 314 a 315 zékoniku prace
upravujici pracovni posudek a moznost domahat se jeho Upravy se zrejmé uplatni bez vyjimky.

Dovozovany smysl a cel pracovniho posudku podporuje téZ judikatura Nejvy$$iho soudu CR
(konkrétné rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 21 Cdo 1893/2002), dle které ,smyslem (ticelem),
pro¢ je posudek o pracovni ¢innosti (pracovni posudek) zaméstnanci viitbec vyddvan je informovat
toho, u néhoz se zaméstnanec uchdzi o zaméstndni, o hodnoceni prace zaméstnance dosavadnim
zamestnavatelem, o kvalifikaci zaméstnance, jeho schopnostech a dalSich skutecnostech, které maji
vztah k vykonu prdce, a Ze prijeti zaméstnance do nového zaméstndni mize dalsi zaméstnavatel
diivodné podmiriovat predlozenim posudku o pracovni ¢innosti (pracovniho posudku), vydaného
predchozim zaméstnavatelem®”.

Zneuziti prava

Nad charakterem pracovniho posudku je treba se zamyslet zvlasté v téch situacich, kdy zaméstnanec
napadne dokument, ktery lze povazovat z formalniho hlediska za pracovni posudek, zalobou dle
ustanoveni § 315 zakoniku prace. V nékterych z téchto pripadl neni uc¢elem zaloby dosahnout zmény
hodnoceni v pracovnim posudku tak, aby jej zaméstnanec mohl predlozit novému zaméstnavateli,
nybrz aby zaméstnanec mohl zaméstnavateli zpUisobit urcitou tjmu. Dle mého nazoru ptjde napr. o
situace, kdy soubézné mezi tymz zaméstnavatelem a zaméstnancem bézi dalsi spor o vysloveni
neplatnosti rozvazani pracovniho poméru, kdy je Zaloba ucelové podéana tak, aby mohl zaméstnanec
nasledné pri pripadném vysloveni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru narokovat vyplatu
nenarokové slozky mzdy, ktera je na takovy ,pracovni posudek” navazana. Tedy za situace, kdy je na
uvéazeni zameéstnavatele, zda vubec a v jaké vysi nenarokovou slozku mzdy zaméstnanci vyplati. Toto
jednani zaméstnance by pri zvazeni vSech konkrétnich okolnosti individuédlniho pripadu mohlo byt v
urcitych pripadech posouzeno jako zneuziti prava.

Nejvy$si soud CR v této souvislosti uvadi, ze ,poddnim Zadosti o vyddni posudku o pracovni ¢innosti
(pracovniho posudku) muze (byvaly) zaméstnanec zneuzit pravo napriklad tehdy, jestlize o vyddni
posudku nezada proto, aby jej predlozil tomu, u néhoz se uchdzi o zaméstndni, ale se zamérem (s
uimyslem) zptisobit zaméstnavateli v rozporu s ustdlenymi dobrymi mravy tujmu a dosazeni vyse
uvedeného vlastniho smyslu (ticelu) sledovaného pravni normou pri vydadvdni posudkil o pracovni
c¢innosti (pracovnich posudki) ziistavad pro ného vedlejsi a je z jeho hlediska bez vyznamu”.

Shrnuti

S ohledem na shora uvedené nelze vSechny dokumenty, které se daji po formalni strance posoudit



jako pracovni posudky, povazovat bez dalSiho zkoumani za pracovni posudky ve smyslu ustanoveni §
314 zékoniku prace. Je rovnéz nezbytné vzit do ivahy materialni stranku véci a posoudit jejich smysl
a ucel.

Utelem ¢&i smyslem vydani pracovniho posudku by mélo byt primarné zhodnoceni prace dosavadnim,
pripadné byvalym zaméstnavatelem pro potreby nového zaméstnavatele, u kterého se zaméstnanec
uchdzi ¢i uchazel o praci.

Posouzeni smyslu a ucelu pracovniho posudku je zapotrebi zejména v téch pripadech, kdy zaloba dle
ustanoveni § 315 zakoniku prace byla podana vyhradné ucelové a z okolnosti je zcela zrejmé, ze
smyslem takovéto zaloby neni dosazeni zmény hodnoceni zaméstnance, aby pracovni posudek mohl
predloZit novému zaméstnavateli, nybrz pouze zplisobeni ijmy zaméstnavateli. V téchto pripadech by
mohlo prilezitostné hrozit zneuziti prava ze strany zaméstnance.
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¢ Co jsou zameéstnanecké opce a jak funguje jejich zdanéni v roce 2026

e Rovné odménovani a transparentnost mezd: nové povinnosti zaméstnavatell

» Byznys a paragrafy, dil 32.: Konkurencni dolozka

« Velké tapani okolo Svarcsystému

e Dva problémy s pracovni pohotovosti

e Prikaz a prikaz na misté v prestupkovém rizeni vedeném organy inspekce prace

» Nova uprava kvalifikovanych zaméstnaneckych opci

e Zakon o jednotném mésicnim hlaseni zaméstnavatele vstupuje v ti¢innost

e Soubéh funkce statutdrniho organu a pracovnépravniho Vztahu - ]udlkaturm VYVOj

e Zmény nejen parametru exekucnich srézek pro rok 2026
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