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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

K vypovedi z pracovniho pomeéru pro
neuspokojivé pracovni vysledky podle ust. §
52 pism. f) ZP

Na uvod je treba zdlraznit, Ze je to pravé zaméstnavatel, kdo stanovuje pozadavky, které jsou
nezbytnou podminkou pro radny vykon prace. Takovéto pozadavky totiz zohlednuji konkrétni
podminky u konkrétniho zaméstnavatele a jeho predstavy o tom, jaké naroky maji byt kladeny na
zameéstnance, ktery konkrétni druh prace (funkci) vykonava. Vzdy vSak musi jit o pozadavky, které
jsou pro radny vykon prace nezbytné, jsou ve vztahu ke konkrétnimu vykonu prace odavodnéné a
svoji podstatou vyznamné, tedy nejde jen o poZzadavky svévolné stanovené i snad dokonce Sikandzni.
Pozadavky pro radny vykon prace pak mohou vyplyvat z pracovni smlouvy, organiza¢niho radu,
vnitropodnikové smérnice, popripadé z pracovnich prikaza vedouciho zaméstnance, nebo muze jit o
pozadavky, které jsou pro vykon urcité prace prosté jen vSseobecné znadmeé.
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Zaméstnanci neprislusi takto zaméstnavatelem stanovené pozadavky jakkoli hodnotit ¢i
zpochybnovat. Pokud by vSak zaméstnavatelem stanovené pozadavky pro radny vykon préace byly
zcela zjevné neprimérené, nedtivodné excesivni ¢i by s vykonavanou praci nesouvisely, zalozily by
nepripustnou libovuli ze strany zaméstnavatele a jejich nesplnovani by nebylo davodem pro dani
platné vypovédi z pracovniho poméru.

Pokud zaméstnanec nesplnuje opravnéné pozadavky zaméstnavatele pro radny vykon prace a
dosahuje tak neuspokojivych pracovnich vysledkl v praci, napliuje vypovédni duvod podle ust. § 52
pism. f) ZP, pro ktery zaméstnavatel muze ukoncit jeho pracovni pomér. Neuspokojivé pracovni
vysledky jsou predevsim dusledkem neschopnosti zaméstnance radné vykonavat
pridélovanou praci; zjednodusené receno zameéstnanec nedosahuje zaméstnavatelem
pozadované pracovni vykonnosti. Tato neschopnost muze vyplyvat jak z nedostatku fyzickych
vlastnosti zaméstnance, jeho manualni zru¢nosti, tak i z nedostatku jeho intelektualniho vybaveni,
specifickych odbornych znalosti anebo i ze subjektivniho povahového zalozeni zaméstnance, jeho
moralnich kvalit, neodpovédného pristupu, nedostatku ridicich a organiza¢nich schopnosti apod.
Neuspokojivych pracovnich vysledkt muze, ale nutné nemusi zaméstnanec dosahovat také pro to, ze
porusuje neékteré své povinnosti. Rozhodujici je ovSem vzdy objektivni stav, tedy zjiSténi, ze
neuspokojivé pracovni vysledky v praci zaméstnance bez zavinéni zaméstnavatele skutecné existuji.

Hmotnépravni podminkou platnosti vypovédi z pracovniho poméru z divodu neuspokojivych
pracovnich vysledku je predchozi pisemna vyzva zaméstnavatele k odstranéni zjiSténych
nedostatku v praci, v niz jsou dostatecné urcité vymezeny nedostatky v praci, které ma



zameéstnanec v presné stanovené lhuté odstranit. Z hlediska formy vyzvy neni predepsano,
jak ma byt ucinéna; podstatné je, aby z tohoto faktického ikonu zameéstnavatele vyplyvalo,
Ze zameéstnanec neuspokojivé pracovni vysledky ma a ze je zaméstnavatelem vyzyvan k
jejich odstranéni. Ugelem této vyzvy je umoZnit zaméstnanci, aby své neuspokojivé pracovni
vysledky odstranil a vypovédi z pracovniho poméru tak predesel. Teprve az kdyz zaméstnanec na
zékladé takové vyzvy v primérené dobé nedostatky v praci neodstrani, muze zaméstnavatel
pristoupit k vypovédi. Pokud zaméstnanec neuspokojivé pracovni vysledky odstrani jen docasné a
kratkodobé a po kratké dobé se tytéz vytykané nedostatky v praci objevi znovu, pak z hlediska
splnéni predpokladu platné vypovédi podle § 52 pism. f) ZP neni tfeba nové vyzvy k
odstranéni téchto opakujicich se neuspokojivych pracovnich vysledku a 1ze rovnou
pristoupit k vlastni vypovédi z pracovniho pomeéru. Musi se vSak jednat o stejné, ve vyzvé k
odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku uvedené, nedostatky v préci, které se objevily znovu
v dobé poté, co uplynula ve vyzvé zaméstnavatelem poskytnuta lhita ke zlepSeni. Nelze totiz upirat
zameéstnavateli opravnéni, aby v obdobi po uplynuti Ihtity stanovené ve vyzvé k odstranéni
nedostatkd v praci sam rozhodl, Ze jiz nebude déle vyckavat a pristoupi k vypoveédi, nebot zjisténé
zavady nebyly odstranény, anebo v pripadé, doslo-li k jejich odstranéni, ze vycka, zda zlepSeni
pracovnich vysledkl zaméstnance vykazuje stabilngjsi iroven a nebylo jen docasnym, kratkodobym a
ojedinélym vykyvem v jinak neuspokojivé irovni dosahovanych pracovnich vysledkt. Ukéze-li se, ze
pracovni vysledky zaméstnance jsou - az na kratké obdobi jejich zlepSeni - stale neuspokojivé, je
zameéstnavatel z hlediska moznosti skoncit pracovni pomér vypovédi vazan jen tim, Ze tak musi ucinit
v dobé 12 mésicu poté, co zaméstnance vyzval k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledka.
Pokud by vSak nedostatky v praci byly jiného charakteru, je na misté dat zaméstnanci novou,
kvalifikovanou vyzvu k jejich odstranéni a poskytnout mu tak moznost ve stanové lhuté i tyto jiné
nedostatky odstranit.

Vypovédni duvod ve vlastni vypovédi je pak treba dostate¢nym zpusobem konkretizovat, a to alespon
takovym zpusobem - uvedenim takovych skutec¢nosti, v nichz zaméstnavatel spatruje naplnéni
zdkonného duvodu tak, aby nemohly vzniknout pochybnosti, ze kterého divodu se vypovéd dava. V
pripadném soudnim sporu o neplatnost vypovédi z pracovniho poméru je to totiz prave
zameéstnavatel, kdo ma povinnost tvrdit a prokazat naplnéni vypovédniho davodu, tedy
povinnost tvrdit a prokazat, ze zaméstnanec skutecné dosahoval neuspokojivych pracovnich
vysledu a ze ani pres vyzvu zaméstnavatele k jejich odstranéni se v praci nezlepsil. Ten, kdo
ma podle hmotného prava povinnost tvrdit (uvést) urcité skutecnosti, je totiz povinen
(prostrednictvim oznacCenych diikazll) prokéazat a nese tedy také procesni odpovédnost za to, pokud
jeho tvrzeni nebudou prokazana. Zaméstnavatel by tedy mél vzdy pred danim vlastni vypovédi z
pracovniho poméru zvazit, zda nejen splnil vSechny podminky pro dani vypovédi, ale zda je schopen i
prokézat, ze jim stanovené pozadavky pro vykon prace byly divodné a ze zaméstnanec nedostatkt ve
své praci skutecné dosahoval.

Na zavér lze zminit, ze MPSV v soucCasné dobé pripravuje novelu zdkoniku prace (s planovanou
ucinnosti od 01. ledna 2012), ktera se ma dotknout i vypovédniho divodu pro neuspokojivé pracovni
vysledky zaméstnance. Podle pripravovaného navrhu by mélo nové postacovat, aby zaméstnavatel
zameéstnance pouze upozornil na moznost vypovédi z divodu neuspokojivych pracovnich vysledku
(treba i jen jeden den pred danim vlastni vypovédi); nové by zaméstnavatel nemusel poskytovat
primérenou dobu k odstranéni nedostatku. Zaméstnavatel by tak nebyl nucen nadéle zaméstnavat
zameéstnance, ktery napriklad viibec nema snahu se v préci zlepsit.
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Dalsi clanky:

 Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanosti k 1. 1. 2026
e Odpovédnost zameéstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Cekd Vs névrat z rodi¢ovské dovolené? Jaka prava Vam v této souvislosti ndlei a jaky je
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

o Sporné &ast zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné

» Bossing v pracovnim pravu

e Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

e Pracovnépravni dopady doprovodného zdkona k zdkonu o jednotném mésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde kon¢i férova nabidka a zacCind nekald soutéz?

o Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava

 Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpeCnost externisti na pracovisti
e ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe
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