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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kdy jsou prevodni ceny rizikem a ma je tedy
smysl resit?

Rostouci globalizace zpusobuje mimo jiné to, ze stéle vice stfednich a malych podniki podnikd v
jsou dle zékona o danich z prijmu klasifikovany jako spojené osoby. Pravé spojené osoby musi
realizovat vzajemné transakce v souladu s principem trzniho odstupu, tedy jako by je realizovaly
nezavislé strany. Pravé dodrzovani principu trzniho odstupu je velmi casto kontrolovano ze strany
financniho uradu. Tato problematika je ozna¢ovano jako transfer pricing ¢i Cesky jako prevodni ceny.
M4 i pro maly Ci stfedni podnik smysl prevodni ceny resit nebo se jedna jen o zalezitost
nadnarodnich koncernii?

Prevodni ceny jsou bezpochyby jednou z prioritnich oblasti, na kterou se pracovnici finan¢nich tradu
pri své kontrolni ¢innosti zaméruji. Sama finanéni sprava se kazdoro¢né chlubi tim, kolik kontrol
zamérenych na prevodni ceny provedla, kolik dané domérila a o kolik snizila danové ztraty
deklarované danovymi subjekty. Jiz davno neplati, ze se tyto kontroly zaméruji jen na nejvétsi
spole¢nosti patrici do nadnarodnich koncernd. Ty jsou samozrejmé i nadéale hlavnim terCem
pozornosti finan¢nich uradu. Stéle Castéji jsou vSak kontrolovany také stfedni a malé podniky, které
néjaké transakce se spojenymi osobami vykonavaji. V dneSnim clanku se nebudeme vénovat
situacim, kdy je kontrolovéano, zda spole¢nik poskytl spoleCnosti uvér ¢i zapujcku za trzné obvyklych
podminek nebo jestli si jednatel od spoleCnosti, ve které je zaroven jedinym spolec¢nikem, odkoupil
vozidlo za trzni cenu. Pozornost bych chtél zamérit na jiné situace. Ve své poradenské a znalecké
praxi se stale Castéji setkavam se situacemi, kdy se na nas obraci vlastnici rodinnych podniki, které
zalozili v devadesatych letech velmi casto jako zivnostnici a diky své pili a usili tyto podniky postupné
narostly tak, Ze nyni realizuji ekonomickou ¢innosti nejen v Ceské republice, ale také v okolnich
statech.

V takovych piipadech vypadé nejéastéji obchodni model tak, Ze samotné podnikéni je fizeno z Ceské
republiky a zde je také umisténa napriklad vyroba. V dalSich statech se pak nachazi bud obchodni
zastoupeni (pozor na riziko vzniku stalé provozovny a s tim souvisejici danové povinnosti) nebo
distribu¢ni spolecnost obsluhujici dany trh. Jak podnikéni roste, pribyva i Cinnosti, které jsou
vykonavany z CR ve prospéch ostatnich spoleénosti ze skupiny. Véechny néklady vynaloZené na
zajisténi téchto cinnosti zlistavaji v CR. Jak roste generovany kapital, dochézi k jeho pfesouvéani mezi
staty ve formé vnitroskupinovych uvéra ¢i zapujcek, pripadné priplatkli do nebo mimo zakladni
kapital. Casto jsou také poskytovany garance za nové vznikajici ¢i rozvijejici se pobocky. Co se
statutarnich orgénu tycCe, puvodni zakladatel je velmi ¢asto ¢lenem statutarnich organt spolecnosti
v dalSich statech. VSechny vyse uvedené situace jsou rizikové, a to bez ohledu na velikost skupiny.
Pokud jim tedy neni vénovana patricna pozornost, stavaji se pak i prevodni ceny rizikem. Zakladatelé
totiz vétSinou vnimaji celou skupinu jako jeden podnik a jednotlivé spole¢nosti jako ,kapsy“, ze
kterych presouvaji prostredky, Cemuz odpovida mira detailu, se kterou jsou prevodni ceny reseny.

To nutné nemusi znamenat, Ze jsou prevodni ceny nastaveny Spatné, ale v praxi velmi ¢asto vidime,
ze je podcenéna zejména dokumentace jednotlivych vztaht. I pri spravném nastaveni obchodnich
podminek a prevodnich cen je ¢asto velmi obtizné spravci dané jednotlivé vztahy vhodnym zptsobem
prezentovat a umoznit mu vSe pochopit, vyhodnotit a odsouhlasit. V takovém pripadé pak spravce



dané i pri sebevétsi vali nemtze danovou kontrolu ukoncit bez domérku.

Spravné nastavené vztahy a nasledné kvalitné pripravend dokumentace prevodnich cen tak
predstavuje idedlni zpusob rizeni téchto rizik. Mira detailu dokumentace je v podstaté na danovém
subjektu a vzdy je dobré nésledovat zdravy rozum - neni nutné pripravovat detailni studie pro
transakce, které nejsou objemové vyznamné a nepredstavuji zasadni riziko. Na druhou stranu neni
dobré situaci podcenit, nebot transakce mezi spojenymi osobami vét$inou dosahuji vysokych objemu
a chybné stanovena danova povinnost muze mit dalekosahlé dopady. U komplexnich transakci pak
muze byt dokonce zadouci priprava znaleckych posudku.

V$echno ma svou cenu a rozhodovéani, jak pristoupit k rizikiim souvisejicich s prevodnimi cenami je
vétSinou ovlivnéno snahou Setfit ¢as a penize. Pri danovych rizenich ovSsem plati (zfejmé vice nez kde
jinde), ze Stésti preje pripravenym. Dukladna péce pri nastaveni vztaht a pribézna priprava
dukaznich prostredku sice stoji ¢as a penize, ale Uspora, kterou takto vynalozené néklady prinesou

v budoucnu, je vyrazné vyssi. Zavérem bych si proto dovolil doporucit, abyste v pripadé, ze jste se ve
vyse uvedenych prikladech poznali, kontaktovali poradce se zkuSenostmi s prevodnimi cenami a
prodiskutovali rizika ve vasem konkrétnim pripadé.
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