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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kdyz je podnik ve financni tisni

Dopady koronavirové pandemie a probihajici vojensky konflikt na Ukrajiné negativné ovlivnily
svétovou i ¢eskou ekonomiku. Podobné jako v piipadé finanéni krize v Ceské republice v roce 2008
ocekava i nyni mnoho experta v nejblizsich obdobich zvy$eny pocet insolvencnich navrhu jednotlivch
a firem. Jak ale minula krize ukazala, pocty insolven¢nich navrhi vzrostly az se zna¢nym ¢asovym
odstupem. Dle analytické spolecnosti InsolCentrum dosahl pocet insolvenc¢nich rizeni v reakci na
probéhlou finanéni krizi vrcholu az ¢tvrty rok od zacatku krize.

Pozdni reakce podnik{ na vlastni nepfriznivou finan¢ni situaci je patrna v provedenych analyzach dostupnych na
webu Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka na VSE. V rdmci analyzy insolvenénich navrhd

v roce 2022 komentoval Ing. Michal Kudéj, Ph.D. soucasnou situaci jako stav, kdy podniky reflektuji svoji
nepfiznivou financni situaci pozdé, coz pak odpovida stavu, v jakém nasledné vstupuji do insolvence.

Nabizi se otdzka, kdy a na zakladé ¢eho by se mél podnik k podani insolvenéniho navrhu uchylit. Ddlezité je také
specifikovat, kdo je za financni situaci podniku zodpovédny a jaké povinnosti pfitom pro néj plynou.

Podani insolvenéniho navrhu

Z vySe uvedeného je patrné, Zze k podani insolven¢niho ndvrhu se spolecnosti uchyluji az se zna¢nym ¢asovym
zpozdénim, a to i presto, Ze zadkon 182/2006 Sb. (dale také jen ,1Z") definuje podminky, kdy se dluznik nachazi v
Gpadku. Dlouhodobé vyc¢kavani s resenim nepriznivé finanéni situace mlze Spatnou finan¢ni situaci podniku jen
prohloubit.

Upadek spole¢nosti v opravdu $patné finanéni kondici Ize mnohdy fesit bez pfipadného vstupu investora pouze
formou konkursu. Ten je z dlouhodobého hlediska nejcastéjsi formou zplsobu reseni Gpadku pravnickych osob
v Ceské republice. Zadluzeny podnik v pfipadé konkursu zanikd a zpenéZenim jeho majetkové podstaty jsou
uspokojovani jeho véritelé. Ti pak maji zadjem na tom, aby byly jejich pohleddvky za zadluzenym podnikem
uspokojeny v co nejvyssi mife. Hodnota majetkové podstaty zadluzeného podniku, ze které jsou véfitelé
uspokojovani, vsak obvykle v ¢ase klesa z dlvodu postupné ztraty pracovniho kapitalu ¢i z ddivodu zastarani
majetku. V zajmQ vériteld je tedy apelovat na to, aby zadluZzeny podnik nevykazujici zndmky ozdravného
procesu byl zlikvidovan co nejdrive a z majetkové podstaty tak vytézili maximum.

Skutecnost, Ze se podnik v Upadku nachdzi, nemusi nutné znamenat jeho konec. V pfipadé v€asné reakce
manazerl, jejichz zodpovédnosti je starat se o finan¢ni zdravi podniku, se mlze spole¢nost v Upadku uchylit i
k reorganizaci. V nejblizSich obdobich by pak mél k reSeni prechodnych financ¢nich obtizich firem pomoci také
zakon o preventivni restrukturalizaci, implementujici do ¢eského prava Smérnici Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/1023. Z&kon byl 4. 9. 2023 podepsan prezidentem Ceské republiky, po jeho vyhlaseni ve Sbirce
zakonl pak zakon o preventivni restrukturalizaci nabude G¢innosti.

Zodpovédnost statutdarniho organu podniku

Zodpovédnou osobu pfi posuzovani financni situace podniku predstavuje voleny statutarni organ spole¢nosti.
Ten by se pritom mél fidit podle ,Péce rddného hospodare,” kterou definuje v pfipadé pravnickych osob § 159
zdkona 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku (dale také jen ,0Z"). Dle uvedeného paragrafu ma ten, kdo pfijal
funkci ¢lena voleného organu, zdvaznou povinnost vykonavat tuto funkci s nezbytnou loajalitou, potrebnymi
zkuSenostmi a peclivosti. V pfipadé, Ze tato osoba neni péce radného hospodare schopna, a¢ to musela pfi
prijeti nebo vykonu funkce zjistit, a nevyvodila z toho disledky, ma se za to, Ze jedna nedbale.

Kromé obcanského zakoniku definuje pravidla jednani ¢lenli voleného organu také zakon 90/2012 Sb., o
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obchodnich korporacich (dale také jen ,ZOK"). Dle § 51 ZOK jedna peclivé a s potfebnymi znalostmi ten, kdo
mohl pfi svém rozhodovani v dobré vife pfedpokladat, Ze jeho jednani bylo informované a Ze tak Cinil v
obhajitelném zajmu obchodni korporace. Pri pfipadném rozporu se situace posoudi na zakladé Gvahy, zda by
jind rozumné pecliva osoba v obdobné situaci postupovala stejnym zplsobem.

Pravni disledky poruseni péce radného hospodare pak definuje § 53 ZOK. V pripadé Upadku spole¢nosti se
pouZzije rovnéz § 66 ZOK, kde vyznamnou roli hraje insolvencni spravce. Zakon stanovuje, ze v pripadé, kdy Clen
statutarniho organu porusil své povinnosti a prispél tak k Upadku obchodni korporace, mlze insolvenéni soud
¢lenlim statutarniho organu uloZit vraceni vsech prijmd a vyhod které od podniku obdrzel, a to aZ za obdobi 2 let
pred zahdajenim insolvenéniho fizeni. Kromé toho mize insolven¢ni soud dale statutdrnimu organu ulozit
povinnost pokryt rozdil mezi celkovymi dluhy spolecnosti a hodnotou majetkové podstaty.

Primarnim zdrojem finan¢nich informaci klicovych pro rozhodovéani statutarniho orgadnu pfitom predstavuje
Ucetnictvi. Dle Marka (MAREK, P. et al. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani.
Praha: Ekopres, 2009. ISBN 978-80-86929-49-1) predstavuje Uletnictvi obraz financni situace spolecnosti, na
jehoz zdkladé by mélo dochazet k pfijimani stézejnich finan¢nich rozhodnuti (jako pravé v tomto pripadé
rozhodnuti o podani insolvenéniho navrhu). Odborna literatura v nadvaznosti nabizi reseni v podobé modeld
predikce financni tisné, at uz na bazi penéznich tokd ¢i pomérovych ukazatell. V nékterych pripadech je ovsem
diskutabilni, zda a v jaké mife je mozné tyto modely aplikovat v ¢eském podnikatelském prostredi.

Dopad na vlastniky

Chovani statutarniho organu a nasledny dopad jejich finan¢nich rozhodnuti na spole¢nost je zdsadni zejména
pro vlastniky spolecnosti, jejichz investice v podobé podill v podniku by byla Spatnymi rozhodnutimi
statutdrniho orgdnu znehodnocena. § 159 OZ uvadi, Ze v pfipadé poruseni péce radného hospodare ma clen
voleného organu pfi vzniku Skody nebo Ujmy povinnost pravnické osobé tuto Skodu nahradit. Pokud Skodu
neuhradi, stava se rucitelem véfitele pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v jakém Skodu pravnické osobé
nenahradil. Tato skute¢nost plati ovsem pouze v pripadé, pokud se véritel pInéni na pravnické osobé nemuize
domoci.

Shrnuti

Z vysSe uvedeného vyplyva, ze osoba povérena chodem spolecnosti je zdkonem povinna dodrzovat pri vykonu
své funkce péci radného hospodére. Provéfovat a uvédomovat si financni situaci podniku je pro zodpovédny
statutarni organ stézejni, nebot kromé mozné nespokojenosti vlastnikl ze znehodnoceni investice plyne pro
osoby povérené funkci statutdrniho orgdnu kromé uzavrené smlouvy i pfipadnd zdkonna povinnost vzniklou
Skodu ¢i Ujmu nahradit. ZOK i OZ definuji pravidla jednani povérenych osob. Konkrétni zplsoby pohlizeni na
finan¢ni situaci podniku jsou vsak vyhradné v kompetenci statutarniho organu. Ten by mél spravné vyhodnotit
situaci na zakladé svych odbornych znalosti, zkuSenosti ¢i jinych kompetenci.

Nicméné i s ohledem na vyse uvedené pretrvava v Ceské republice stav, kdy statutarni organy spoleénosti
nereflektuji svou nepfriznivou situaci podanim insolvencnich navrhi véas a k navrhu se uchyluji az v okamziku,
kdy je podnik silné zadluzen. Redenim této situace pak mdze byt zminény zakon o preventivni restrukturalizaci,
umoznujici podnikatellm v pfechodnych finan¢nich obtizich odvratit svdj mozny Gpadek.

Vice o zakoné o preventivni restrukturalizaci napsaly napfiklad Ing. Snajberg a JUDr. Ing. Helcovd v textu pro
epravo.cz ,Role znalce v preventivni restrukturalizaci“. Jako dalsi reSeni byla v reakci na problém spravného
posouzeni financ¢ni situace podniku vytvorena v Cervenci 2023 v Centru restrukturalizace a insolvence Harryho
Pollaka VSE aplikace na testovani finan¢ni kondice firem pomoci systému signall véasného varovani. Ta by
mohla podnikdm pomoci finanéni situaci Iépe posoudit a dat pripadné podnét k tomu zabyvat se myslenkou
reorganizace.
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Dalsi clanky:

o Komentar - smutné realita vymazu exekutorského zastavniho prava z katastru nemovitosti
o Néhrada nékladu v incidencnim sporu

¢ Preruseni exekucniho rizeni podle § 35 exekucniho radu

 Néavrh na zru$eni vypovédi leasingové smlouvy ve svétle ndlezu Ustavniho soudu

K nakladum exekuce pri soudnim prodeji zastavy

 Vypocet a zdroj odmény insolvenc¢niho spravce pri zruseni konkursu

¢ Osoby blizké a védomost o imyslu dluznika zkratit véritele v pripadé vyvedeni majetku do
svérenského fondu
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e Globalni presah a hluboka znalost insolvencniho préava jsou klicem k efektivni restrukturalizaci
* Je spole¢né oddluzeni manzell opravdu jen pro manzele?

« Insolvence v ceském pravu: co by méli védét véritelé i dluznici

 Povinnost slozit jistotu na naklady rizeni inciden¢niho sporu a jeji zanik v reorganizaci
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