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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kdyz ma komora silu jednoho slona, stat ma
silu deseti tisic slonu

JUDr. Michal ZiZlavsky, ¢len predstavenstva Ceské advokatni komory a fidici partner advokatni
kancelare ZIZLAVSKY SIGMUND LEGAL, v rozhovoru pro Studio epravo.cz mluvi o tom, pro¢
advokat bez silné stavovské organizace stoji proti statu sam, co znamena pojem , pribaleny advokat”,
jak komora zabrénila ptijeti zdkona, ktery by dal FAU pravomoc pozastavit vykon advokacie, pro¢
navrhuje uvolnit eticky kodex v oblasti ndboru klientt, jaké stanovisko k umélé inteligenci
predstavenstvo pravé schvalilo a proc stoji za zvySenim prispévku na 14 800 korun.

Michale, jsi advokatem od roku 1991, predtim jsi pusobil jako soudce. Kdy sis jako advokat
poprvé uvédomil, ze bez silné stavovské organizace stojis proti statu uplné sam? Byl tam
néjaky konkrétni okamzik nebo impuls?

Paradoxné jsem si to uvédomil jesté driv, nez jsem se advokatem stal. Neddvno mi to pripomnél
prezident Soudcovské unie Libor Vavra, ktery vytahl listinu, na které jsem byl podepsany - a ta
listina zakladala Soudcovskou unii. To bylo v roce 1990. Soudcovska unie tehdy vznikla pravé proto,
Ze byla potreba nezévislé stavovské organizace, kterd by hajila nezavislost soudcu. Teprve potom, co
jsem ode$el od soudu, jsem se stal advokatem. Ceska advokatni komora uZ existovala, takZe se mi to
vlastné jen pripomnélo.

Chci ale rict jednu dilezitou véc. Soudcovska unie je spolek. Haji samoziejmé dulezité hodnoty v
oblasti justice, ale nemd na starosti spravu soudnictvi. Ta je véci statu a stat ji financuje. Ceska
advokatni komora oproti tomu spravu advokacie vykonava - vykonava prenesenou verejnou moc na
useku advokacie - a musi se financovat sama. Takze si samozrejmeé uveédomuji velky vyznam toho, Ze
tato profesni organizace existuje. Ale v posledni dobé si ¢im dal vic uvédomuji i to, Ze nesmi byt
podfinancovand, aby mohla plnit Gkoly, které ji stat svéril. Bez toho existovat nemuze.

Vymyslel jsi pojem ,pribaleny advokat” - advokat stihany jen proto, ze dusledné hajil
klienta. Popsal jsi pripad kolegy stihaného za radu, aby klient nevypovidal. Co se v tobé
odehravalo, kdyz jsi takovy spis vidél poprvé? A na rovinu: kolik je podle tebe mezi nami
advokatu, kteri véri, ze se jich podobné problémy netykaji?

Ptas se spravné, protoze takovych advokatt bude asi vétSina. Bohuzel to tak je. Ja mezi né nepatiim
z jednoho prostého duvodu: jsem ¢lenem predstavenstva uz nékolikaté volebni obdobi a
predstavenstvo rozhoduje o pozastaveni ¢innosti advokata nebo o jeho vyskrtnuti ze seznamu
advokatu v pripadé, ze je proti nému vedeno trestni stihani. A musim rici, ze pri vykonu této agendy
se setkdvam az s désivymi pripady.

Tento je jeden z nich. Advokat doporucil klientovi - a ani to nebylo v trestnim, ale v dafiovém rizeni -
aby vyuzil svého préava se k nékterym skute¢nostem nevyjadrit. Pivodné byl stihany jeho klient a na
zakladeé této rady zacal byt stihany i advokat. Proto ,pribaleny advokat”.

Z mého pohledu je dulezité uvédomit si, kdo advokat vlastné je. Je to posledni pojistka mezi svévoli
statu a klientem. Jakysi naraznik mezi svétem tUrednika a svétem klienta. Musi brzdit projevy svévole
na strané urednika nebo statu. A kdyz to bude brzda, kterd nebrzdi, nebude plnit svou funkci. Pritom



advokat, ktery v konkrétni véci zastupuje nebo obhajuje, je sdm zranitelny, pokud proti nému
nastoupi celd statni masinerie a on nebude mit zddnou ochranu.

Jako hlavni cil Ceské advokatni komory vnimdm pravé ochranu advokatl pied utoky ze strany stétni
moci a pred svévoli uredniki, kteri stat zastupuji. Proto jsem si dovolil pouzit ten expresivni pojem.
Pribaleny advokat je advokat, kterého stat pribali ke klientovi, aby se ho zbavil - aby odstranil tu
brzdu, tu , pravni¢inu“, jak nékdy rikaji, kterd komplikuje vykon statni moci. Casto je to pfitom jen
dusledné trvani na dodrzovani zdkona.

Uplynulé mésice ovladla nasi redakéni terminologii takzvana kauza FAU - navrh zikona o
ochrané ekonomickych zajmu statu s velmi rozsirenymi pravomocemi Finan¢niho
analytického uradu vuci advokacii. Ty sam jsi to prirovnal k poméram po roce 1948. Silné
prirovnani, ale pokud zakonodarce vklada FAU do ruky nastroj zastavit ¢innost advokata,
bylo prinejmensim na misté. V jakém stavu je projednavani zakona dnes a jak se divas na
posun v odbornych diskusich poslednich mésicu?

To je velmi dulezitd otdzka. Nejprve pripomenu, co by pivodni navrh zakona znamenal, kdyby byl
prijat. Umoznoval statu, aby prostrednictvim Financ¢niho analytického Gradu pozastavil advokatovi
vykon advokacie, pokud by mél za to, Ze nedodrzuje vSechny parametry AML. MzZe to znit libivé -
nékdo néco nedodrzuje, stat zasahne a ukon¢i mu moznost pusobit jako advokat. Ale my vime, jak
jsou predpisy AML slozité a jak se na né nabaluji dalsi a dalsi povinnosti. V radé pripadi muze byt
diskutabilni, jak ma advokat postupovat. A pokud by to vykladal stat, FAU, a to tieba za situace, kdy
advokat legitimnim a legalnim zptisobem chréani zdjem svého klienta, a ukonc¢il mu moznost
vykonévat advokacii, je to pro mé pomérné désiva zalezitost.

Nedovedu si pfedstavit, Ze by se advokati dozvidali od FAU, Ze jako advokati konéi. Je to presné to, o
¢em jsme mluvili v predchozi otdzce - systém brzd a protivah, kde advokat plni dulezitou roli proti
pripadné svévoli statu. Proto jsem si to dovolil prirovnat k pomérum po roce 1948, kdy mimochodem
existoval zékon s podobnym nézvem - zakon na ochranu zdjmu lidové demokratické republiky.
Nevim, jestli to rikam presné, ale i ta terminologie je ponékud podobna.

A ted k dlilezité ¢asti otazky. Jako Ceska advokétni komora a jeji vedeni jsme to nemohli nechat bez
povsimnuti. Zpracovali jsme pomérné sofistikované pripominky k ndvrhu zékona. Ocenuji tady praci
LukasSe Trojana, ktery mé na starosti nové vytvoreny koordina¢ni vybor pro legislativu. Z vice ahll
pohledu jsme davali dohromady, co by to vlastné znamenalo a jak by to podryvalo samotné zaklady
pravniho statu. A musim rict, Ze jsem moc rad, ze se podarilo s tim pohnout. Toto - odvazim se rict
zvérstvo - uz navrh zakona neobsahuje.

Osm let jsi ptisobil v Legislativni radé vlady, vidél jsi pod poklicku toho, jak v Ceské
republice vznikaji zakony. Prekvapilo té néco na tom, jak stat ve skutecnosti piSe pravidla
hry? A co sis z toho odnesl do boju o zachovani legislativni rovnovahy a podstaty advokacie?

Nejvic mé prekvapila jedna véc, a to mira goldplatingu, ktera se v legislativé objevuje. Musime
transponovat urcité normy z Evropské unie, ale urednici, kteri pracuji na legislative, k tomu ¢asto
pridavaji dalsi a dalsi povinnosti, takze vznika stav preregulace. A co mé na tom prekvapilo, je, ze to
casto neni ani politické zadani. Ministri zodpovédni za jednotlivé tseky legislativy o tom ¢asto
nevédi. Je to takova tvurdi dilna trednika, ktefi ¢asto nemaji kontakt s redlnym zivotem. Nékteri z
nich nastupuji po skole rovnou do funkci na ministerstvech a tvori legislativu. Kdyz se pak bavime s
politickou reprezentaci, samotné je prekvapuje, ze to, co je v predloze, puvodni primarni norma
Evropské unie viibec neobsahuje.

Tyka se to uz zminéného zékona, ale tyka se to také navrhu zakona o od¢erpavani majetku. Tam se



objevila takova véc: kdyz ma nékdo majetek nad milion - je zarazejici uz jen to, ze je tam majetkovy
cenzus - a neni trestné stihany, ale styka se s osobami, které pachaji trestnou ¢innost, muze mu byt
majetek postiZzen. Majetek nad milion je dnes kazd4 nemovitost, je to i auto. Cili bez toho, Ze by byla
osoba trestné stihdna, ji mize byt majetek zajiStén v ramci trestniho rizeni. A co déla advokat? Styka
se se svymi klienty. Nemusi védét, Ze klient pacha trestnou cinnost, nebo ho obhajuje - on tu
trestnou ¢innost uz pachal, takze se s nim logicky styka.

Bylo tam velké nebezpeci, Ze se to obrati i proti advokatiim, protoze se stykaji s osobami pachajicimi
trestnou ¢innost, byt jako profesionalové ve své profesni roli. Toto bylo do zakona polozeno takzvané
naplacato. Kdyz jsme se podivali do evropské normy, kterou se to zdiivodiiovalo, nic takového tam
nebylo. Zase to byl goldplating, se kterym prisli urednici prislusSného ministerstva. A dokonce pan
ministr byl prekvapeny, ze to v pivodnim predpise viibec takto formulovano neni. Tomu jsme se
vénovali, protoze jsme to riziko zachytili, dali jsme dohromady kvalifikované pripominky a v podobé,
ve které to figurovalo v ptvodnim navrhu, uz to tam neni.

Jesté za predchoziho predstavenstva jsi navrhl, aby komora vstupovala do rizeni jako tzv.
pritel soudu tam, kde jde o celou advokacii. Proc¢ to povazujes za dulezité? A vzpomenes si
na situaci, kdy podobny nastroj komore chybél?

Tu moznost jsme méli uz drive. Ja jsem byl jen jeden z téch, kteri zastavali a zastavaji nazor, ze
bychom ji mé&li vice vyuZivat. Reknu konkrétni ptipad. Vstupovali jsme takto naptiklad do fizeni, kde
financni urad pozadoval po advokatovi, aby ve své fakture uvadél detailni rozpis toho, co pro klienta
délal. Jenze ten advokat zastupoval klienta pravé proti tomu financnimu uradu, hrozil tam spor,
mozna trestni stihani, a finan¢ni Grad timto zpisobem mohl ziskat detailni informace o strategii
obrany klienta ve sporu, ktery vznikne, nebo v trestnim rizeni, které se bude odehravat. To prece
odporuje zdravému rozumu.

A to je typicky pripad, kdy véc presahuje zajem jednotlivého advokéta a jeho klienta a tyka se celé
advokacie. Tam jsme do rizeni vstoupili. Myslim, Ze je strasné dulezité, abychom to délali pravidelné
ve vSech vécech, které dopadaji plosné na celou advokacii. Ne proto, abychom resili jednotlivy
pripad jednotlivého advokata a jeho klienta, ale abychom zabranili tomu, aby svévole statni moci
dopadala neduvodnym zpusobem na nékoho, kdo jen vyuzivéa svych zdkonnych prav a legitimné a
legélné haji sva prava.

Jsi momentalné nejdéle slouzici ¢len predstavenstva CAK. Jak se komora v ¢ase posunula a
co dnes advokatum nabizi? Rad mluvis o ,bezpec¢nych pristavech” pro advokaty. Predstav si
mladého advokata, ktery by nadsené chtél pouzivat umélou inteligenci, ale ma strach z
karnych a kontrolnich organu komory. Co bys mu poradil? A mimochodem - vyslo uz
dlouho o¢ekavané stanovisko CAK k pouzivani Al advokaty?

Ano, schvdlili jsme ho na poslednim predstavenstvu, takze vykladové stanovisko uz je na svété.
Nejsem si jisty, jestli uz bylo publikovano, protoze je to par dni, co jsme ho schvalili, ale v kazdém
pripadé publikovano bude. A to je pravé o tom bezpecéném pristavu. Myslim, Ze Uplné nejhorsi by
bylo, kdyby advokatni komora karné postihovala advokaty za néco, co viibec necekaji. Je to podobné
jako u soudi, kde o¢ekavame urcitou predvidatelnost rozhodnuti - tady by mélo platit totéz.

Kdyz se ptds, jak se advokacie vyvijela - ja uz jsem takova zelva, ktera je tady hodné dlouho, takze si
toho také hodné pamatuji. Zacinal jsem v advokacii v dobé, kdy nebyly mobilni telefony a objevovaly
se prvni tézké pristroje, které clovék nosil v ruce. Na soudech jesté malem nebyly pocitace. Doba se
co do technologii posunula milovymi kroky. Ale posunula se i v nahledu na ruzné véci, tieba v oblasti
reklamy advokatd. Kdyz jsem vstupoval do advokacie, byla reklama advokata zakazana. Byla
povazovana za neslucitelnou s diistojnym vykonem advokacie. Dnes jedeme po délnici a vidime



billboardy advokatnich kancelari. Vyvoj clovék nezastavi. Je to jako kdyz se osidloval Divoky zapad a
indiani vytrhavali koleje zelezného ore - ty koleje tam stejné casem vedly a nic se s tim nedalo délat.
Clovék musi reflektovat realitu, ktera se vyviji.

A kdy? jsem zminil ménici se pristup komory, myslim, Ze tady dochézi k vyvoji ve dvou smérech. Cim
dal vic si uvédomujeme, ze bychom méli advokatum také davat urcité navody. Prichézeji s tim
zejména mladsi advokati, kteri to mozna vic ocenuji. To je pravé vykladové stanovisko o pouzivani
umeélé inteligence v pravnich sluzbach. A pak je tady porad na stole debata o urcité Sedé zéné. Mame
v ur¢itém sméru pomérné prisny eticky kodex, ktery ale rada advokatt nedodrzuje - a komora to
neresi. Je to Sedd zona a tyka se treba naboru pravnich sluzeb. To je véc, kterou ted také povazuji za
aktudlni.

Kdyz jsi nakousl reklamu - kde vidi$ hranici mezi dustojnou propagaci a né¢im, co
advokacii jako stavu Skodi? Da se ta hranice konkrétné nakreslit?

Mluvil jsem o tom, jak se vyvijela advokacie, ale vyvijel jsem se také ja sdm. I moje ndzory na tuto
oblast se v Case ménily. V devadesatych letech jsem skutec¢né prijal nézor, zZe reklama k advokacii
nepatri. Postupné jsem ho ménil, dokonce jsem byl prukopnikem nékterych véci. Kdysi jsme spolu
natocili video Profesionalové jako urcity zplisob reklamy, je to vic nez deset let. Mozna to bylo prvni
video, které natocila advokatni kancelar. A tehdy to také nebylo jednoznac¢né prijiméno - nékomu se
to libilo, nékdo to kritizoval. Ono se to prosté vyviji. Prestoze jsem ta Zelva, pomérné rad zkousim
noveé véci a v oblasti PR a reklamy jsem se hodné posunul.

Dnes se uz skoro klonim k zavéru, ze pokud je reklama nevhodna - a v nékterych pripadech je, to
nezastirdm - mél by si na to délat ndzor v prvni radé klient, ne Ceska advokatni komora. Klient by si
mél podle obrazku, ktery o sobé advokat vytvari, udélat obrazek o tom, jestli s takovym Clovékem
chce spolupracovat a jestli muze splnit jeho ocekavani. To samozrejmé znamend uvolnéni regulace,
ktera je i v evropském srovnani pomérné prisna - oproti Némecku, Francii i Holandsku. Uréita
hranice tam ale vzdycky bude: aby ¢lovek v ramci reklamy nepouzival faleSné informace a falesné
udaje, aby pracoval s né¢im, co ma pravdivy zaklad, aby nemystifikoval verejnost nebo jednotlivého
klienta, pokud bude pripusténa moznost oslovovani jednotlivych klientu. Aby to prosté bylo fér.

Stavovské predpisy vznikaly v jiném tisicileti, jsou staré vice nez tricet let a vznikaly v dobé
bez technologii. Kdybych ti dal do ruky pomyslnou cervenou tuzku - co jsou pro tebe
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I kdyz ty predpisy vznikaly v jiném tisicileti, jak spravné rikas - a je to désivé - jsou dostatecné
obecné. Nejde jen o to, co v nich je, ale postupné se méni i jejich vyklad. To je jedna forma Uniku.
Nemam asi jednu vec, kterou bych povazoval za zasadni. Ale myslim si, Ze volani zejména mladsSich
advokatl se dnes hodné tyka naboru pravnich sluzeb. Rozumim tomu. Trh pravnich sluzeb dnes neni
lehky, navic do néj kromé lidskych konkurentu vstupuji i virtudlni Al agenti. Chapu, Ze je tady volani
po tom, abychom mohli pouZzivat standardni nastroje naboru klient(i, které se v jinych zemich bézné
pouzivaj.

Zminil jsem Némecko, Francii a Holandsko. Némecko a Francie umoznuji primé osloveni klienta.
Muze$ nabidnout individuélnimu klientovi pravni sluzbu, prestoze ji sim nepoptava. My to mame
zatim podminéno tim, Ze klient musi sluzbu sam poptavat. Oni to umoziuji, ale stanovi urcité
podminky: nesmi jit o formu natlaku, nesmi to byt takzvané navolavani, kdy nékdo obtézuje klienty
telefonaty nebo SMS a nedd se odbyt. Musi to mit prosté néjakou troven. A to si dovedu predstavit i
v nasem prostredi. Holandané zase umoznuji vyuzivani zprostredkovatelskych platforem. Pripoustéj,
aby mezi advokatem a klientem stéla online platforma, ktera propoji toho, kdo pravni sluzbu
poptava, s tim, kdo ji poskytuje. To ma podle mé také urcité ratio.



Rozumim tedy tomu, Ze mladsi advokati, které zastresuje mistopredsedkyné komory Misa Plachka,
po nécem takovém volaji. Mluvil jsem o tom se Zbynkem DrobiSem, ktery nad tim tématem hodné
premysli, a pripravil jsem navrh, abychom uvolnili ¢lanky 30 az 32 etického kodexu, které zakotvuji
upravu naboru klientu. Jde o to, uvolnit je tak, abychom mohli pouzit nékteré standardni moznosti
ziskavani klientd, které zndme z okolnich zemi, jeZ jsou mozna dal nez my. Cili aby nebyl plo$ny
zakaz naborovych aktivit, ale aby se pro né stanovily podminky. Ty podminky jsou v podstaté tri: aby
zustal zachovan volny vybér advokata klientem, aby tam nebyl prvek nétlaku a aby technologické
platforma, pokud do toho bude vstupovat, musela dodrzovat vSechno, co musi dodrzovat advokat -
aby nedochézelo k unikum informaci a byla zachovana mlCenlivost advokata.

Pouc¢ mé, prosim. Kompetence zasahnout do stavovskych predpisu nalezi predstavenstvu -
jste schopni to schvalit a uvést do zivota sami, nebo je k tomu potreba sném, tedy az za tri

roky?

Myslim, Ze jsme to schopni posunout sami. Jednak formou vykladovych stanovisek, coz je pripad
umélé inteligence, jednak formou zmény etického kodexu. Nemuzeme samoziejmé jit do zakona, to
Malé déti nékdy zaviraji o¢i a predpokladaji, ze realita zmizi. My bychom se jako malé déti chovat
nemeéli, protoze uz vime, ze kdyz oCi zavreme, realita nezmizi. To, o ¢em mluvim, se v praxi déje. A
organy komory - tedy ne predstavenstvo - tyto pripady v zasadé neresi, nebo je resi selektivné. Neni
dobre, aby se vytahl z klobouku jeden kralik, toho potrestdme a ostatni to mtzou délat. Mélo by se to
prizpusobit souc¢asné dobé.

V ocich casti verejnosti ma advokacie nalepku stavu, ktery haji prava spis bohatych nez
téch, kteri jsou v pravu. Ty jako insolvencni advokat bys o tom mohl vypraveét hodiny,
kolegové trestni advokati také. Zazil jsi v nedavné dobé na vlastni kuzi, ze té nékdo takto
neopravnéné osocil, kdyz jsi ,jen dobre deélal advokatni praci“?

Zazil jsem to, a vickrat. Rekl bych jednu dileZitou véc: i bohaty klient miZe byt v pravu. Netyka se to
tedy jen rozdéleni na chudé, kteri jsou v pravu, a bohaté, kteri jsou v nepravu. Pravda je jedna véc -
a muzeme si nalit ¢istého vina - ze Clovék, ktery shromazdi urcity majetek, zpravidla disponuje
vétSimi prostredky na jeho ochranu nez nékdo, kdo majetek neshroméazdi. Prekvapivé nékteri lidé,
kteri majetek shromazdi, s témi néklady ne Gplné pocitaji a muze se jim to vymstit - coz je praveé
oblast insolvencniho prava a restrukturalizaci. Ale to nechme stranou.

Bohati, kdyz to tak chces rozdélovat, si samozrejmé advokata plati ze svych prostredku. Chudi maji
urcité moznosti, jak pravni sluzbu vyuZit. Existuje bezplatna pravni pomoc, kde Ceska advokatni
komora odvadi velky kus prace. Existuji obhajoby ex offo nebo placené zastoupeni v pripadé
zmocnéncu zvlast zranitelnych obéti, coz je novinka. Neznamena to tedy, ze kdyz nékdo nemé
prostfedky na advokéta, nem@iZze dosdhnout na pravni zastoupeni. Ale sloZitéjsi to je. Ze to ve
vefejnosti emo¢né pracuje, je pravda. Zijeme v rozdélené spole¢nosti, kterd se polarizuje. Ale

nemyslim si, ze mame pravo, které funguje jen pro hornich deset tisic.

Mnohokrat jsi vstoupil do medialné pretrasanych kauz, kde advokat nebo insolvencni
spravce byl predmétem verejného hnévu, kdyz uzaviral pribéh néjakého narodniho
bohatstvi - SAZKA, OKD, Vitkovice, CSA. Co té tyhle extra velké pribéhy naucily?

Tyké se to asi verejného obrazu téch kauz. Reknu to na jednom z ptipaddl, které jsi zminil - CSA a
Smartwings. V dobé covidu se takzvané zavrelo nebe. Letadla prestala 1état, letecké spole¢nosti mély
stéle naklady, ale nemély prijmy. Doplatila na to spousta lidi tim, ze nemohli letét a prisli o své
penize. Na druhou stranu z pohledu klienta tady byla situace, kterou nijak nezavinil. Nemohl za to,
ze v dusledku covidu doslo k témto opatrenim. A bylo potreba jeho uhel pohledu komunikovat,



protozZe se to tykalo tisict lidi, tisict vériteld. Tykalo se to i statu a statni pomoci, takze to bylo tfeba
komunikovat jak ve vztahu ke statu, tak k véritelam.

Uvédomil jsem si na tom, ze kazdy velky pripad potrebuje pribéh. Pravdivy pribéh, ale zjednoduseny,
protoze ty kauzy jsou velmi slozité. Kdyz ¢lovék zacne popisovat jednotlivé podrobnosti, dopadne
jako kun hlavniho hrdiny Atreye v Nekone¢ném pribéhu, ktery se propadl do baziny smutku - ztrati
se to v naprostém nepochopeni. Tady ten jednoduchy pribéh znél: byl covid, zavrelo se nebe, byly
naklady, nebyly prijmy. A to je potreba opakovat. V této konkrétni kauze mozna stokrat na vsechny
mozné strany, protoze od toho se pak odvijejireseni . Jina véc by byla, kdyby Slo o klienta, ktery
zproneveéril majetek spolecnosti a dopléaceli na to véritelé. Ale to, co jsem si na velkych pripadech
uvédomil, je pravé potreba komunikovat srozumitelny pribéh.

Téma medialniho obrazu CAK se v sinusoidach opakované vraci. Jak se na podzim 2026
divas na medialni obraz komory a délate jako predstavenstvo dost, abyste byli se stavem
spokojeni?

Kdyz uz je ¢lovék sam se sebou spokojeny, zpravidla to kon¢i Spatné. Mam ale pocit, ze tady je
uprimny zajem komory pod vedenim Moniky Novotné - i té Casti predstavenstva reprezentované
MiSou Plachkou - s vefejnym obrazem néco délat. Narusta pocit, Ze je to dulezité. Ondra Trubac se
tomu také hodné vénuje, Lukas$ Trojan také. Je dulezité, abychom nevytvareli plochou reklamu - toho
zastéance nejsem - ale abychom dokézali slozitd témata komunikovat tak, aby je verejnost pochopila.

V oblastech, kterym se vénuji ja, coz jsou restrukturalizace a insolvence, je dlouhodobé pokriveny
obraz dluhové problematiky. Schvalili jsme si program, ktery se tyka pravé této oblasti a jehoz cilem
je davat do verejného prostoru relevantni, pravdivé a srozumitelné informace. Tyka se to napriklad
davodu nizkého uspokojeni véritelt v insolvenénich rizenich - jsou to opozdéné insolvenéni navrhy.
Tyka se to toho, jak v nékterych pripadech negativné dopada na véritele soubéh trestniho a
insolvencniho rizeni pres zajisténi majetku. Jsou to relativné slozitd témata. Ale bez toho, Ze se k nim
postavime ¢elem a budeme je komunikovat, verejnost nikdy nepresvédc¢ime, ze nase prace ma smysl.

Advokatni rok zacal rozhodnutim predstavenstva o zvyseni prispévku od roku 2027 z 10 600
na 14 800 korun a hlasovani o ném probéhne na sklonku podzimu. Co se v tobé odehravalo,
kdyz zhruba 170 advokatu poslalo navrh na zmrazeni prispévku a zruseni rozhodnuti
predstavenstva? A jak chapes polarizaci advokatniho stavu - ta debata podle mé vyvolala
zbytecnou vinu nenavisti, ktera se nemusela odehravat verejné na socialnich sitich?

Vznika tady konflikt, to neni potreba zastirat. Na druhou stranu ja konflikt vhimam jako uziteénou
véc a myslim si, Ze opakem konfliktu neni klid, ale nezdjem. Projevuje se tady to, Ze nejen Ceska
spolecnost, ale i ceska advokacie je rozdélena. Vidéli jsme to i v advokatnich volbach - dva silné
proudy, jeden zastreSeny Moderni advokacii, druhy Komorou 2.0, které tak trochu stoji proti sobé.
Neni zadné tajemstvi, Ze mné se to nelibilo. Nepatfim ani do jednoho z téch tabort a mam takovou
naivni predstavu, ze chci plsobit jako svornik, ktery dava dohromady to dobré z obou stran. Jestli se
mi to dari, at posoudi jini.

Ozyva se tady mladsi ¢ast advokatu, kteri vnimaji komoru spi$ jako servisni organizaci, od které néco
ocekavaji. Nechci to zjednoduSovat ani zlehcovat, je to muj nazor. A je to tak trochu v protip6lu ke
star$im advokatiim nebo advokéatiim z vétSich kanceléari, kteri kladou dliraz na vytvareni prostoru pro
svobodny vykon advokacie. Neda se to Smahem odsoudit. Nebudu ale zastirat, ze navrh, ktery prosel
na snému - ze se da timto zpusobem zasahovat do operativy predstavenstva v prubéhu volebniho
obdobi, kdyz se sejde sto advokati - mi neprijde tplné Stastny. Dobra, je to konflikt, ktery vznikl, a
neni mozné ho brat na lehkou vahu.



Pokud jsme jako predstavenstvo néco udélali Spatné, pak to, ze jsme v prvotni fazi nezvladli dobre
komunikaci. Porad jsme u té komunikace. U¢ime se to. J& jsem ale osobné presvédceny, ze zvySeni
prispévku je naprosto na misté. Stat na nas prenasi dalsi a dalsi agendy a my mame jen dvé
moznosti. Bud je budeme vykonavat - a protoze se financujeme sami, musime je byt schopni
ufinancovat - nebo je vykonavat nebudeme a pak komora de facto skonéi. Tim se vracime na zac¢atek
naseho rozhovoru. Nedovedu si predstavit existenci advokata bez zastreSujici komory. Pokud ma
advokat plnit roli pojistky proti zvali statnich Grednikd, nemize byt pod statem. Pokud nebude mit
zastani pod Ceskou advokéatni komorou a o tom, kdy skonéi vykon advokacie, bude rozhodovat stat
treba pres FAU, protoze advokat vyplnil néco $patné ve formulari AML, nemiiZe to fungovat. Komora
je schopna rozlisit, zda k poruseni doslo, nakolik je zdvazné a jestli brani dalSimu vykonu advokacie.

A predstavme si, s jakymi prostredky vlastné pracujeme. Budu se divat na slona ne lupou, ale tak,
aby to byl big picture. Kdyz odecteme pojiSténi, které rozpoctem jen protéka, hospodarime radove s
dvéma sty miliony korun. Statni rozpocet ma, pokud se nepletu, objem 2,4 bilionu - zjednodusim to
na dva biliony. KdyZ porovnam silu komory a silu statu, ktery v urcitych situacich proti ni stoji: ma-li
komora silu jednoho slona, stat ma silu deseti tisic slonti. Pokud chceme silu komory jesté oslabit,
muzeme snizovat poplatky. Skonc¢i to ale tim, ze komoru nikdo nebude bréat vazné, a hlavné tim, ze
nebude schopna plnit prenesenou verejnou moc - a to skonci jejim zanikem.

Je samozrejmé dulezité, ze komora ma kontrolni organy, které kontroluji hospodareni. To je v
poradku. Ale my prosté urcity objem prostredku potrebujeme. ZvyS$eni prispévku je oduvodnéno tim,
Ze jsme dostali nové agendy, které musime zajistit, a to stoji penize. Stoji to na technice - IT je dnes
neskutecné drahé, ty robustni systémy, které potrebujeme. Stoji to na lidské obsluze. Mimochodem,
délali jsme si statistiku: zaméstnanci komory nedosahuji celorepublikového medidnu mezd, natoz
prazského. Nejsou preplaceni, a nékdo ten aparat obsluhovat musi. Takze za rozhodnutim o zvySeni
prispévku stojim a uvidime, jestli se podari kolegy presvédcit. Na druhou stranu si uvédomuji, ze
kdyz se hlasuje o tom, jestli se maji zvySit dané, neni to lehké. Je to vzdycky extrémné tézké dilema.

Za tricet pét let jsi byl v advokacii a justici na radé pozic - soudce, advokat, insolvencni
spravce, Pravnik roku, ¢len karného senatu pro soudce. A vérim, Ze i dnesni debata, kdy
hajis komoru v bitvach, které se vedou, je extrémné tézka. Kde je v tom jako clovék Michal
Zizlavsky? Co té nabiji, jak relaxujes, kde beres energii?

Nechci rict, ze mam rad konflikty, ale skute¢né si myslim, ze nazorové strety posouvaji véci dopredu.
Jsou dva typy lidi. Jeden typ, kdyZ se mu néco nelibi, je potichu a rika si, ze to néjak prejde a samo se
to vyresi. A pak jsou ti, kteri se ozvou. Ja se potykam s tim, Ze mé lidé dost casto nemaji radi prave
proto, ze se ozyvam, kdyz se mi néco nelibi. Ale myslim, ze je dobre nazory vyjadrovat, i kdyz je
nékdo nechce slyset. A na druhou stranu se pomérné dlouho a zc¢asti neispésné ucim také
poslouchat nazory ostatnich, i kdyz se mi nelibi.

Nejveétsi problém celé spolecnosti, nejen advokacie, je dnes rozdéleni na dva tabory. Do jisté miry je
to otdzka komunikace mezi témi dvéma skupinami a ta se nedari. Ve spolecnosti se nedari, v
advokacii je to podle mé lepsi, ale prvky rozdéleni advokatniho stavu tady jsou. Takze jestli mé néco
motivuje, tak to, Ze chci, aby komunikace probihala a abychom se posouvali dopredu. NeZijeme v
lehké dobé a mné neni jedno, v jakych podminkach zijeme a v jakych podminkach budou zit nase
déti. Primér s rokem 1948 nebyl ndhodny. V oblasti prava jsme dnes vystaveni itokiim na zékladni
hodnoty pravniho statu - ochranu vlastnického prava, svobodu podnikani, funkcni pravni stat v
Sir$im smyslu. Pokud tyto hodnoty opustime, muzeme se velmi snadno vratit - asi ne do roku 1948,
protoze doba je jing, ale do jiné formy Zivota, ktera se mné osobné libit nebude.

Co by dnesni Michal Zizlavsky poradil za¢inajicimu advokatovi s kuffikem béZicim po Praze
vroce 19917



Ja jsem zacinal s radou své Skolitelky, zkuSené soudkyné. Vzdycky, kdyz jsem za ni pribéhl s
napadem, jak soudit néjakou véc, mé zarazila a rekla: Michale, otevri si zdkon a podivej se do néj. Ja
to délam casto a casto mé prekvapi, co tam najdu. To jsem se naucil na zacatku kariéry.

A ¢im jsem starsi, tim vic si uvédomuji jednu véc: je strasné dulezité poslouchat, co rikaji ostatni, i
kdyZ s nimi ¢lovék nesouhlasi. Pokud z té mnoziny vyjmeme zjevné blazny nebo lidi, kteri porusuji
vSechna pravidla natolik, Ze neméa cenu je poslouchat, pak pravé mladsi skupina advokatu je velmi
inspirativni. Prichazeji s jinymi ndzory a vnimaji dnesni dobu jinak. Kdyz je ¢lovék nebude
poslouchat, velmi Casto se dostane mimo ramec svéta, ve kterém oni ziji. Takze kdybych mél rict
jednu véc, na které ted pracuji - je$té jednou zduraznuji, jen s ¢asteCnymi Gspéchy - je to vic
poslouchat. A to je to, co bych taky poradil svému mladsimu j4, kdybych se k nému mohl vratit do
roku 1991.

Podivejte se na rozhovor
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