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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kdyz model pocita spravne, ale zaver je
zavadeéjici: limity Al pri ocenovani podniku

Ocenovaci model mize byt formélné spravny, vypocetné bezchybny a na prvni pohled presvédcivy.
Presto muze vést k hodnoté, ktera neodpovida ekonomické realité.

Pravé v tom spociva jedno z hlavnich rizik automatizace a vyuzivani umélé inteligence pri ocenovani
podnikl. Moderni néstroje dokézou rychle zpracovat data, sestavit financni model a vytvorit vystup,
ktery pusobi odborné a objektivné. Rychlost ani technickd presnost vSak spravnost zavéru
nezarucuji.

Ocenovani podnika neni pouze matematické cvi¢eni. Vysledna hodnota nevznika pouhym dosazenim
¢isel do modelu, ale volbou vstupnich dat, jejich Gpravou, pouzitymi predpoklady a tim, zda
odpovidaji ucelu ocenéni, standardu hodnoty a ekonomické realité spole¢nosti. Automatizace muze
proces zefektivnit, nemuze vSak nahradit odborny usudek.

Spravny vypocet nemusi znamenat spravny zavér

Automatizovany model pracuje s daty, ktera mu jsou poskytnuta. Pokud jsou netplnd, zkreslena nebo
bez kritického posouzeni prevzatd z podkladi managementu, model je nezpochybni. Pouze je
zpracuje a promitne do vysledné hodnoty.

Typickym prikladem je financ¢ni plan spole¢nosti. Management muze vychézet z optimistickych
oc¢ekavani, predpokladat rust trzeb bez dostate¢né opory v trhu nebo podhodnotit budouci investi¢ni
potreby. Model tyto predpoklady zapracuje korektné, prestoze jejich zaklad muze byt problematicky.
Podobné riziko vznika i pri praci s historickymi daty, pokud nejsou ociSténa o mimoradné vlivy.

Nejvetsi chybou tak Casto neni to, co model pocita, ale to, co model predpoklada.
Zdanliva presnost muze byt zavadéjici

Ocenovaci modely pracuji s parametry, které pusobi velmi presné. Diskontni mira je stanovena na
desetiny procentniho bodu, cash flow je rozpracovano po jednotlivych letech a terminalni hodnota
vychéazi z presného vzorce. Takovy vystup muze vytvaret dojem vysoké spolehlivosti.

Vysledna hodnota vSak muze byt citlivd i na malé zmény predpokladi. Ilustrativné lze uvést situaci,
kdy model pracuje s dlouhodobym rustem penéznich toku ve vysi 3 % ro¢né a hodnota podniku
vychézi na 100 mil. K¢. Pri rustu 4 % muze vyslednd hodnota vzrust na 120 mil. K¢é. V obou
pripadech je vypocet formalné spravny. Rozdil nevznikd v matematice, ale v predpokladu.

Al a riziko faleSné objektivity

S rostoucim vyuzivanim Al se objevuje i dalsi riziko: faleSny dojem objektivniho prezkumu. V praxi se
lze setkat se situaci, kdy klient necha znalecky posudek analyzovat automatizovanym nastrojem,
ktery nasledné identifikuje idajné nedostatky nebo rozpory.



Takové posouzeni vSak zpravidla vychazi pouze z textu, ktery ma nastroj k dispozici. Nemusi znat
ucel ocenéni, presné zadéni, rozsah dostupnych podkladli, komunikaci s objednatelem ani specifické
okolnosti pripadu. Posudek tak muze byt oznacen jako problematicky nikoli kvuli skute¢né chybé, ale
proto, ze je hodnocen bez kontextu.

Al tedy muze pomoci odhalit formélni nesrovnalosti nebo nejasné formulace. Neméla by vSak byt
zaménovana za odborny prezkum znaleckého zavéru.

Role znalce zustava rozhodujici

Ukolem znalce neni pouze sestavit model a dopo¢itat hodnotu. Jeho role spoé&iva predevsim v
posouzeni vstupnich dat, volbé metody, nastaveni predpokladi a zasazeni vysledku do ekonomického
a pravniho kontextu.

Automatizace mliZe znalce vyznamné podpofit. Nemize jej vak nahradit. Cim presvédc¢ivéji model
pusobi, tim dulezitéjsi je rozumét tomu, na ¢em jeho vysledek skutecné stoji.
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Dalsi clanky:

e AML - od zékona ¢. 253/2008 Sb. k AMLR: co konkrétné musi Ceska povinné osoba zménit do
roku 2027

e Podminéné propusténi ve svétle zdsady ustnosti a primosti

 Byznys a paragrafy, dil 37.: Povinna forma jednani ve smlouvach

» Pouceni z krizového vyvoje v kauze bitcoiny

o EUDAMED: Jednotné databaze méni pravidla hry na trhu zdravotnickych prostredkia

e Novy zdkon o verejnych drazbéch, aukce a obalkové metody
e Pohled pres hranice - natad¢eni pornografickych klipti jako duvod vypovédi z ndjmu bytu

 Narizeni EU o umélé inteligenci a jeho dopady na vyuziti jazykovych modela v advokatni praxi
 Revize zdjezdové smérnice: co prinasi, co hrozilo a co to znamena pro praxi

e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druhd ,tla¢itkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy
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