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Bavorsky advokatni soud se obratil na Evropsky soudni dvir s otazkou, zda muze rakouska advokatni
kanceldr ziskat finan¢ni podil v némecké advokatni kancelari. Podle nazoru rakouskych Zalobct jsou
profesné pravni omezeni, ktera vedla Bavorskou advokatni komoru k zdkazu ucasti, v rozporu s
volnym pohybem kapitalu a sluzeb v ramci EU, ktery je jednou ze zédkladnich svobod. Evropsky
soudni dvur rozhodl v rozsudku ze dne 19. prosince 2024 ve prospéch Advokatni komory, ktera
zakazala piistup finanéniho investora. Rozsudek uvitd mnoho advokat v Cechach a piinési trochu
vice pravni jasnosti. Ostatni advokati budou narikat na pomalé umirani advokacie v budoucnosti.

Dle mého nazoru neni jednostranné nadseni a nadéje, ze se konecné podafi prodat kancelar dobre
platicim investorlim, ani zanik nezavislého advokata primym dlsledkem.

PfestoZe jsou multioborové advokatni kancelafe fakticky zakazéany, v praxi funguji i v Cechéch.
Advokatni kancelare jsou spojeny s velkymi auditorskymi spole¢nostmi. Témér kazda komercni
advokatni kanceldr néjakym zplsobem spolupracuje s danovymi poradci a Ucetnimi.
Pravniky/advokaty Ize také Casto nalézt ve spojeni s realitnimi kanceldfemi nebo jinymi spole¢nostmi
zabyvajicimi se stfelnymi zbranémi a spole¢né vystupuji na trhu.

My, advokati, jiz nyni tvrdé soupefime s velkymi auditorskymi firmami a Legal tech spole¢nostmi,
které se tlaci do sektoru pravniho poradenstvi a maji zcela jiné cile a technické moznosti.

Mnohé z toho, zejména v oblasti umélé inteligence, ktera v pfistich letech vyrazné proméni vSechny
poskytovatele sluzeb, bude vyzadovat znacné investice do IT. Pokud nechceme nadale byt zavisli na
bankovnich Gvérech nebo vydavani dluhopisl, pak jsou jednou z moznosti externi investofi.

Advokatni kancelare jsou samozrejmé zajimavym cilem financ¢nich investorl (stejné jako danovi
poradci). Relativné vysoké ziskové marze, ale velkd potfeba financi, pfinejmensim v pfipadé
expandujicich advokatnich kancelari, oomékcuji i nékteré advokaty, ktefi maji zasadni obavy o svou
nezavislost.

Jde snad o trend, ktery v souc¢asné dobé zaZivaji i mnozi l1ékari? Kolik nezavislych Iékarnikd jesté
zbyva ve srovnani s moci velkych retézcl? Nechtéji se snad jiz zejména mladi pravnici stat partnery -
coz slychame pfi mnoha naborovych pohovorech, ale radéji se soustfedi na svou pravni praci pod
externim vedenim a za pevny plat?

Nicméné pravnicka profese je ponékud odlisna. Povinnost poradit klientovi na 100 %, bez postrannich
finan¢nich GmyslU, charakterizuje advokata.

Prvni pfiklady IPO advokatnich kanceldfi v angloamerickém nebo australském regionu, napf.
spole¢nosti Ince nebo DWF (se zdmérem stat se nejvétsi advokatni kancelari ve Velké Britanii), vsak
ukazuji, Ze pravnicka profese nemusi nutné odpovidat ocekavani finan¢nich investor(. Ince napriklad
skoncila v insolvenci, DWF zase odeSla z burzy s obrovskymi ztratami.



Klasicky obraz pravnikd s partnery, ktefi se osobné podileji na zisku a predevsim kontroluji
kazdodenni chod firmy, se jisté ponékud zméni - pravnici nejsou vzdy témi nejlepsimi obchodnimi
lidry. Ale vad¢i model nezévislosti a zastupovani zajma klientd, nikoli akcionarl a investord, musi
presto zlstat zachovan.

Po vice nez 20 letech ve vedeni mezinarodnich i narodnich advokatnich kancelari vSak mohu fici toto:
Pravnici jsou pomérné nezavisli myslitelé se silnym egem. Nemusi to byt nutné ti nejlepsi pravnici,
ktefi se fidi pouze pokyny svych nadfizenych. Pravnici potfebuji kreativitu a podnikatelské mysleni,
obvykle je obtizné je zaclenit do pevnych struktur, aniz by pfijali smysl. A pokyny tykajici se vykonu
jejich profese pfijimaji pouze tehdy, pokud jim rozumi.

Na druhé strané jsou advokatni kancelare také podniky. Mnohé Ceské advokatni kancelare jiz maji
obrat pres 100 miliond K¢ a velké tymy. To vyZaduje fizeni podniku, planovani, rozpocty, vykonnostni
cile a zpétnou vazbu. Zda je toto rizeni lepsi provadét neprimo prostrednictvim investorl nebo kolegd,
kteri to bud umi, nebo neumi, a v Zadném pripadé se to neucili na vysoké Skole, nelze s jistotou fici.
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