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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Komora ma byt pro advokaty, ne jejich
vrchnosti

JUDr. Monika Novotn4, piedsedkyné Ceské advokatni komory a partnerka advokatni kancelate Rodl
Legal, v rozhovoru pro Studio epravo.cz mluvi o tom, co se ji za prvni rok v ¢ele komory povedlo a co
by dnes udélala jinak, pro¢ povazuje navrh zékona o ochrané ekonomickych zajmu statu za zbran,
kterou stat nesmi dostat do rukou, pro¢ je advokatni mlcenlivost pravem klienta, a ne vysadou
advokata, jak vidi umélou inteligenci v advokacii, ¢im je jind dne$ni generace koncipientl - a pro¢
nakonec vSechno stoji na tom, Ze ji ta prace bavi.

Nékde jsem cetl, ze ses ve Ctrnacti letech zamilovala do Perryho Masona a rozhodla se, ze
budes ,Mason v suknich”. Vzpomenes si na okamzik, kdy se z détského snu stala jasna
predstava, Ze budes advokatkou?

Opravdu jsem to rekla. Musim ale upresnit, ze jsem Perryho Masona nesledovala, ale cetla - seridl v
té dobé u nas jesSté nebyl, priSel az pozdéji. Po maturité jsem se hldsila na pravnickou fakultu,
nedostala jsem se tam a rok jsem délala zapisovatelku na trestnim soudu. Tam jsem zjistila, ze mé to
hrozné bavi, byt nemame krizové vyslechy a neni to takové divadlo jako ve Spojenych statech.

A hlavné jsem zjistila, ze se citim byt obhajcem, ze je mi to nejblizsi. Statni zastupce - tehdy
prokurator, byla osmdesata 1éta - mi prisel prili§ svazany hierarchii. U soudce jsem si zase rikala, ze
rozhodovat o viné a trestu je obrovska odpovédnost. Zatimco obhdjce stél na strané toho chudéka,
ktery tam byl uplné sam, bez policejniho aparatu, a nemél nikoho jiného nez svého obhdjce. To byl
ten okamzik.

Do advokacie jsi nastoupila v roce 1989, par tydnu pred sametovou revoluci. Jaké bylo
zacinat v profesi v dobé, kdy se vSechno ménilo a psalo od zacatku? A co z revolucnich let ti
ve vztahu k advokacii zustalo v paméti dodnes?

Predevsim kolegidlni a korektni vztahy mezi advokaty, to bylo izasné. Méla jsem Stésti, ze jsem
zaCinala v Advokatni poradné ¢islo 2, ktera se specializovala na zastupovani disidentu - lidi, kteri byli
zmlaceni a potom stihéni v souvislosti s Palachovym tydnem. Pro mé to bylo velmi prinosné, protoze
jsem méla presvédceni, ze stojim na spravné strané. Vedle mél kancelar pan doktor Motejl a jeho
sekretarka Bozenka Lorencova obihala celou poradnu s Rudym pravem, kde bylo prani k
narozeninam Vankovi. Byl to takovy ostrivek intelektualni svobody.

Kdyz pak prisel zlom a zacatek devadesatych let, stalo se néco, co se uz nikdy nebude opakovat:
vSichni jsme byli bez ohledu na zkuSenosti na stejné startovni ¢are. Advokati s rozsahlou praxi v
obcCanském a trestnim pravu byli najednou v podnikani, restitucich a rehabilitacich na stejné urovni
jako zacCinajici advokati. A to byla ohromna prilezitost.

Jsi rok ve funkci predsedkyné Ceské advokatni komory a jsi prvni Zenou v jejim cele.
Dagmar Buresova byla v roce 1990 kandidatkou, ale az do lonska advokacii vladla éra
muzu. Co se ti za ten rok nejvic zménilo v osobnim zivoté? K tomu pracovnimu se
dostaneme.



V osobnim zivoté je to jednoznaéné narozeni vnucky. To byla nejvétsi a nejkrasnéjsi zména. A v
profesnim zivoté Slo o to nastavit si rozdéleni toho, co budu délat jako advokatka a co jako
predsedkyné advokatni komory.

Pred snémem jsi slibila moderni a otevienou advokatni komoru. Rekla jsi doslova, Ze ji
chces za Ctyri roky predat jako instituci pripravenou na 21. stoleti. Vim, Ze na bilancovani
je brzy a zbyvaji tri roky mandatu. Presto - co se ti uz povedlo a kde je realita tvrdsi, nez jsi
cekala?

Zcasti se povedla digitalizace. Médme novou elektronickou knihu uschov, ktera funguje v novém
rezimu a umoznuje klientovi aktivnéjsi kontrolu nad tim, co advokat hlasi komore a jak naklada s
prostredky v ischovach.

Podarilo se navéazat velmi dobré vztahy s ostatnimi evropskymi komorami, na drovni CCBE i IBA.
Mezinarodni spoluprace je dulezita - ¢erpame z toho, co funguje v zahranici, a kdyz se spojime proti
néjakému evropskému narizeni v dobé, kdy se teprve pripravuje, je ten hlas silnéjsi, nez kdyby to
délala Ceské advokatni komora sama.

A podarilo se dostat do médii témata, kterd jsou pro advokaty dulezitd - nebo se to alespon
nastartovalo. Ukazalo se to u navrhu zdkona o ochrané ekonomickych z4jmu statu, ktery byl v
prvnim znéni, poslaném do mezirezortniho pripominkového rizeni, ve vztahu k advokacii opravdu
tragicky. Odborna podpora kolegu na komore, predev$im Adama Felixe, Iry Antonové a Lukase
Trojana, byla nezastupitelna. Stejné dilezité ale bylo, aby se problém, ktery maji advokati a ktery se
dotyka i jejich klientli, dostal do médii. To se podarilo tak, Zze se o obsah zdkona zacala skute¢né
zajimat i pani vicepremiérka Schillerova. Dosahli jsme toho, Ze prakticky vSsechny nase pripominky
byly - minimdalné verbalné - akceptovany a zakon se prepracovava.

Co té za ten rok nejvic prekvapilo? Nemyslim v systému, ale spis v lidech a ve fungovani.
Vést stav trinacti tisic advokatu je néco jiného nez byt jen jeho soucasti.

Ja nemam pocit, ze advokaty vedu. Komora ma byt pro advokaty, neméla by byt vrchnosti. Co mé ale
prekvapilo a prekvapuje neustéle, je legislativni smrst, ktera reaguje na népady z ruznych reportazi
a na napady verejnosti. Zavadéji se nebo zvazuji nové trestné Ciny, které spolecnost v podstaté
nepotrebuje. Protoze si to verejnost zada, maji poslanci a ministerstva pocit, Ze by ji to méli dat, a
neuvazuji, jestli to spoleCnost skutecné potrebuje a co ji to prinese.

Konkrétné v trestnim pravu mam naléhavy pocit, ze extrémné selhavame v prevenci a reSime to tim,
zZe posilujeme represi. To je krok Spatnym smérem.

Podrobny vyslech si necham na podzim 2029. Presto - je za prvni rok néco, co bys dnesni
optikou udélala jinak?

Asi komunikace o valorizaci prispévk{l na éinnost komory, které plati advokati. Cast advokatd byla
frustrovand z toho, ze to komora nekomunikovala predem a ze duvody vidéli jako zastupné. To
budeme muset odpracovat dodateéné. Ano, to bych dnes udélala jinak.

Velkou ¢ast letosniho roku zabralo to, ¢cemu medialné rikame kauza FAU - navrh zakona o
ochrané ekonomickych zajmu statu. Reagovala jsi na néj verejné pomérné tvrdé. Rekla jsi,
ze jde o pomérné jednoduchou likvidaci nepohodlnych advokatu. Co se ti honilo hlavou,
kdyz jsi ten navrh poprvé cetla?

Ja jsem ho hlavné necetla poprvé. Byli jsme ¢leny pracovni komise, kterd navrh pripominkovala v
pribéhu jeho vzniku. Od zacatku jsme namitali, Ze neni mozné jit cestou, kdy by FAU mél kontrolni



pravomoc nad advokaty a advokatni komorou, kdy by doslo k naru$eni mlCenlivosti a divérnosti
vztahu advokéta a klienta a kdy by dokonce FAU mohl rozhodovat o tom, Ze advokét prestane byt
advokatem.

Byla jsem velmi frustrovana z toho, ze zadna z pripominek, které advokatni komora - a stejné tak
Notéarska komora a Exekutorskd komora - uplatnovala béhem dvou let pripravy zdkona, nebyla
zapracovana. Vibec nic, prestoze jsme je davali opakované. Frustrace z toho, Ze jsme tu praci délali
zbytecné.

Muze se zdat, Ze je to ostra hypotéza, kterd nemuze byt v praxi naplnéna - ze by stéat prostrednictvim
opravnéni FAU likvidoval nepohodlné advokéty. Ale z mezindrodnich srovnéani vime, Ze i velmi
demokratické zemé mohou pristoupit k tomu, ze nepohodlné advokaty néjakym zpusobem likviduji,
minimélné ekonomicky. Davat statu do rukou zbran, ktera muze byt potencidlné zneuzita, rozhodné
neni néco, co by advokatni komora méla pripustit.

Byla to transpozice evropského prava, nebo ceska lidova tvorivost?

Jednalo se o ¢eskou lidovou tvorivost. AML je upraveno narizenim, tedy primo zavaznym predpisem
Evropské unie. Stacilo by rict, ze se ridime narizenim. Tady ale Slo o pozlaceni, aby se FAU dostalo
maximum moznych kompetenci ve vztahu ke vSem povinnym osobam véetné advokatu.

Jaky je stav ted, v poloviné zari 2026?

Cekéme na prepracované znéni. Otevienou otdzkou, kterd by se méla fe$it na drovni ministra
spravedlnosti a ministryné financi, je, kdo bude kontrolovat komoru. Moneyval se totiz dotazoval,
kdo kontroluje, ze profesni komora radné plni povinnosti vuci svym ¢lentm, vCetné kontrolni a karné
¢innosti. N&vrh je, aby to délal FAU. My si myslime, Ze by to mélo délat Ministerstvo spravedlnosti,
které uz mé vuci komore pravomoc pri kontrolach ovérovacich knih a konverzi. Bylo by to jen
rozSireni stavajici pravomoci. Vime, jak ty procesy funguji, a vime, Ze se ministerstvo nesnazi
zasahovat do ml¢enlivosti advokatu.

Advokatni mlc¢enlivost neni poprvé a asi ani naposled jadrem sporu. Sama casto rikas, ze to
neni vysada advokata, ale pravo klienta. Presto rada lidi zije v rovnici: nemam co skryvat,
tak proc¢ by stat nemohl nahlédnout do spisu. Proc je tahle hranice zasadni? Zkus to rict
jazykem srozumitelnym béznému obcanovi, protoze mam pocit, ze spousta lidi ten problém
porad nechape.

Stat ma svij aparat, svoje financni i technické prostredky k tomu, aby vySetril jakoukoli trestnou
¢innost. Clovék na druhé strané, ktery mize byt i nespravedlivé stihdn, md jen svého obhéjce. A
netyka se to jen trestnich véci. Jsou to rodinné spory, ale i velké ekonomické transakce, kde tcastnici
nechtéji, aby se podrobnosti jejich vyjednavani dozvidal stat nebo kdokoli, kdo by toho mohl zneuzit.

My jdeme naopak cestou, Ze by se méla rozsirovat nejen povinnost mlc¢enlivosti, ale cely koncept
duvérnosti vztahu advokata a klienta. V minulém funk¢nim obdobi jsme doséhli toho, ze do zakona o
advokacii byl vtélen paragraf, podle kterého je komunikace mezi advokatem a klientem davérna -
oboustranné - a nikdo nema pravo bez souhlasu klienta domahat se dat z této komunikace. Do
trestniho rizeni se to nedostalo, tam byla chranéna jen komunikace mezi obhdjcem a obvinénym. Pak
se podarilo prosadit ochranu i pro komunikaci mezi advokatem a podezrelym.

A potom pfisel rozsudek Evropského soudu pro lidskéa prava ve véci Cerny a ostatni, ktery fekl, Ze
kazda komunikace mezi advokatem a jeho klientem je davérnd. Jeji naruseni je nejen narusenim
prava na spravedlivy proces, ale i prava na soukromi, a takova komunikace nemtze byt v trestnim



rizeni vyuzita. Ted vyjedndvame s Ministerstvem spravedlnosti a se zastupci statu pro rizeni pred
ESLP o tom, jak upravit trestni rad, aby se do néj zavéry rozsudku ve véci Cerny promitly. Stat by
mél jit cestou posilovani ochrany davérnosti komunikace mezi advokatem a klientem.

Minuly tyden jste na predstavenstvu schvalili stanovisko komory k vyuzivani nastroju Al
advokaty. Jsi spokojena s vysledkem?

Jsem spokojena s tim, jak bylo pripraveno. Je to vykladové stanovisko k povinnostem advokatu, ne
roz$ifeni téch povinnosti. A myslim, Ze to chybélo. Pivodni stanovisko, které schvalilo minulé
predstavenstvo, bylo diky tomu, jak se vyviji uméla inteligence a technologie zasahujici do pravnich
sluzeb, zCasti prekonané.

Stanovisko je akceptovano nejen advokaty, ale i dodavateli sluzeb pro advokaty, treba pravnich
systémi. Objevuje se dokonce poptavka, jestli by komora nemohla potvrdit, Ze smluvni podminky
konkrétniho dodavatele odpovidaji doporucujicimu stanovisku. K tomu se zatim stavime velmi
opatrné. Mohlo by se to vykladat jako doporuceni urcitého dodavatele, a to by bylo naruseni
hospodarské soutéze - to délat nemuzeme.

Kde ty sama vidi$ budoucnost Al nastroju v advokacii? A ¢ekas, ze se ke stanovisku béhem
tohoto funkcniho obdobi jesté vratite a budete ho revidovat?

Bude zalezet spi$ na vyvoji nastroju umeélé inteligence a na tom, do ¢eho vSeho budou zasahovat. Jde
i 0 to vymezit, co je pravni sluzba, a upozornovat verejnost, Ze bezplatné modely umélé inteligence
nemusi byt spolehlivé. Byt ¢erpaji z verejnych zdrojii, mohou ¢erpat ze zdroju davno prekonanych.

Libi se mi myslenka, Ze umeélé inteligence neni inteligentni. Nikdy neprijde s né¢im uplné novym, s
novym reSenim, se zpochybnénim zavéru predchozi judikatury. Tam budou mit advokati
nezastupitelné misto. Na druhé strané je to nastroj, ktery muze rutinni ¢innost v advokétnich
kancelarich vyrazné urychlit. Otazka je, jestli i zlevnit. Jak se ty systémy nauc¢ime pouzivat a staneme
se na nich ¢im dal zavislejSimi, budou podle mé zdrazovat. A pak je otdzka, jestli se dal vyplati s
umeélou inteligenci pracovat, nebo jestli se vratime k tomu, ze budeme vic vyuzivat koncipienty a
studenty.

Na demografickych datech je dlouhodobé vidét presun advokatu z malych mést do vétsich a
krajskych. Problémy mensich soudu s vyplacenim odmén ex offo jsou verejné znamé. Chce
komora néco délat pro to, aby udrzela advokata na malém mésté? A ma to z hlediska
soucasnych technologii a trendu vabec vyznam?

Vyznam to ur¢ité ma, hlavné v bézné civilni a trestni agendé. Advokatu v regionech nejen ubyva, ale
také tam starnou a chybi koncipienti. Ten trend je nebezpecny, protoze se regionim vzdaluje cesta k
pravu a ke spravedlnosti. Bézni ob¢ané, kteri neznaji zddného advokata, si ¢asto nechavaji pachat
bezpravi, protoze nevidi ucinnou obranu.

Uz na zacatku funkcéniho obdobi jsme mluvili o projektu Advokati do obci. Na jedné strané by dal
regionalné dostupného advokata primo do vétsich obci, na druhé strané by advokatum dal prilezitost
prezentovat své sluzby v dalSich lokalitach. Uvidime, jak se to povede.

Jedndme také se soudy a zjiStujeme, jaka je situace s nevyplacenymi honorari advokatu. Obeslali
jsme vSechny krajské soudy a podle informaci, které jsme dostali, v jejich obvodech v podstaté
nejsou splatné zavazky. Otézka je, jestli to neni proto, Zze maji prodleni s vydavanim usneseni o
priznani odmény ex offo - odména se stava splatnou teprve potom. Skutecny stav tedy budeme jesté
zjistovat.



Tvoje predstavenstvo navenek pusobi na advokatni kruhy nezvykle pokrokové - debaty s
koncipienty, otevieni coworkingového centra, véci, které byly v advokacii léta tabu. Kdyz se
na to podivas s nadhledem, v ¢em je dnesni generace koncipientu a advokata jina nez
advokacie v dobé, kdy jsi zacinala?

ZCasti je to o tom, Ze oCekavaji vétsi miru podpory a transparentnosti. Jsou na to zvykli z vysokych
Skol a akademickych senatu. Chtéji se podilet na tom, co komora délé a jak vystupuje, takze jsou ve
vztahu ke komore aktivnéjsi, nez jsme byli my.

Maji ale trochu jiné problémy. Vahaji, jestli maji zaCit samostatnou praxi, a velka cast jich zustava v
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tom navrhovat jind reseni nez ta, ktera navrhne partner. Mné se s nimi spolupracuje velmi dobre.

Vzesla jsi z platformy Moderni advokacie. Je advokacie stejné jako Ceska spolecnost pred
volbami rozdélena a polarizovana? Existuje rok po snému néjaka vyhranénost mezi Moderni
advokacii a Komorou 2.0, nebo predstavenstvo funguje jednotné a predvolebni treci plochy
jsou zazehnany?

Nemuzu rict, ze fungujeme jednotné, protoze kazdy tam jde se svym nézorem. Ale vSichni - at uz
jsme z Moderni advokacie, z Komory 2.0, nebo nezavisly ¢len predstavenstva Michal Zizlavsky - se
snazime o konsensus, dostat se vyménou nazoru k reseni, které je pro komoru nejlepsi. To povazuji
za nejdulezitéjsi. Nejde o uspokojeni osobnich ambici jednotlivych ¢lenl predstavenstva. Spoluprace
na predstavenstvu i v odbornych sekcich a vyborech je o tom: pojdme se dohodnout, co je pro

advokacii nejlepsi, a pojdme to prosazovat spolecné. Toho si moc vazim.

Tvoje advokatni kariéra je z drtivé vétsiny spojena se znackou Rodl. Desatého zari jste v
Obecnim domé oslavili 35 let Rodl v Ceské republice a ty jsi jednou z nejdéle slouZicich
advokatek ve firmeé. Co se ti honilo hlavou, kdyz jsi vidéla tvare, které jsou s vasi kancelari
spojené 35 let? Jaké pocity zaziva advokat, kdyz se ohlizi do minulosti?

Byla v tom nostalgie, protoze kazdy z nas ma pocit, ze zivot utika rychleji, nez bychom si prali. Byly v
tom vzpominky na zacatky, které byly z dnesniho pohledu neumélé. Neprisli jsme do vybudované
kancelare, kterd by prejimala pravidla a klientelu. Budovali jsme ji sami od uplnych zacatkd, takze
nékteré tehdejsi predstavy i postupy jsou z dnesniho pohledu naivni. Ale to, Ze jsme ji dostali do
stavu, v jakém je dnes - pevna soucast mezinarodni poradenské struktury, uspésna na ¢eském trhu i
ve srovnani s ostatnimi zahrani¢nimi pobockami -, v tom byla i hrdost.

Jsi danova a sporova advokatka, na to se zapomina. Cast pracovniho dne mluvis jazykem
byznysu, cCisel a klientu, cast dne jako predsedkyné jednas se statem. Jaké to je v deset byt
na jednani a premyslet ve vzorci A a v jedenact se prepnout do vzorce B?

Neni to o prepindni. Déla to kazdy advokat, ktery ma vic klientl a resi vic pripadd a transakci.
Pokazdé musi prepnout a plné se soustredit na véc, kterou aktualné zpracovava, na klienta, s nimz
jednd, nebo na urad. Advokat to ma jednodussi, protoze je na to zvykly. U profesi, které nemaji tak
se musi prepnout. Jsme zvykli jednat jednou s kupujicim, jednou s prodavajicim, se soudem, se
statnim zastupcem - a ted'i s politiky.

Vsichni predsedové komory, které jsem znal, mluvili o tom, Ze je tahle funkce extrémné
narocna na psychiku a cas a ze skloubit ji s pracovnim a osobnim zivotem neni
nejjednodussi disciplina. Jak dobijis baterky? Co té drzi nad vodou, kdyz po tézkém jednani
na Ministerstvu financi, tieba o FAU, prijdes ve¢er dom?



Predevsim mé to bavi. Kdyby mé to nebavilo, mozna bych i utekla. Je to o pocitu, ze ta prace je
prinosna nejen pro néjakou uzkou skupinu nebo jednoho klienta, ale pro advokatni stav, nebo
dokonce celospolecensky. To je zdrojem vétSiho uspokojeni, kdyz se to podari - a samoziejmeé i vétsi
frustrace, kdyz to nejde tak, jak bychom si predstavovali. A pak jsou to takové ty tradicni zalezitosti:
golf, kniha, vnucka, pes.

Otazka na zavér: co by dnesni Monika Novotna poradila té ctrnactileté Monice, ktera cetla
Perryho Masona, jako radu do zivota?

Kdyz byly déti malé a vahaly, jestli zvladnou zkousSku nebo zavod, rikala jsem jim: Eddie to dokéze.

Byla to paralela s britskym skokanem na lyzich, ktery se dokazal dostat na olympiadu. Takze bych asi
rekla: Eddie to dokaze.

Podivejte se na rozhovor

It;/center;amp;gt;

Dalsi clanky:

» Komora ma byt pro advokaty, ne jejich vrchnosti
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