Koncern

Koncern je jeden z typl podnikatelského seskupeni[1], kdy je jedna nebo vice osob podrobenych
jednotnému rizeni (dale jen ,rizena osoba“) jinou osobou nebo osobami (dale jen ,ridici osoba“).[2]

Jednotnym rizenim rozumime vliv ridici osoby na Cinnost rizené osoby s cilem dlouhodobé prosazovat
koncernové zdjmy v ramci jednotné politiky koncernu, koordinovat a zajisStovat koncepcni rizeni
alespon jedné z vyznamnych slozek nebo ¢innosti v rdmci podnikani koncernu.[3]

Koncern nemusi nutné vzniknout jen uzavrenim smlouvy mezi ridici a rizenou osobou. Jde totiz o
vysledek urcitého jednani, které predpoklada jednotné rizeni a vybalancovani jeho vyhod a nevyhod
uvnitf koncernu. Koncern tak muze vzniknout ovlivnénim vykonu hlasovacich prav, smlouvou (vCetné
akcionarské), faktickym vlivem na rozhodovani organu rizené osoby, jednanim ve shodé apod.[4]

VYHODY KONCERNOVEHO SESKUPENI

V rdmci koncernového seskupeni se neuplatni zékaz konkurence. Clen pfedstavenstva tudiz mize
byt rovnéz statutarnim organem, jeho ¢lenem ¢i osobou obdobného postaveni jiného koncernového
podniku, a to i v pripadé, ze dotCené podniky (spole¢nosti) maji stejny nebo obdobny predmeét
¢innosti.[5]

Dals$i dulezitd vyhoda plyne jiz z povahy samotného koncernu, tedy moznost udélovat jiné spolecnosti
pokyny tykajici se obchodniho vedeni. Pokynem muzeme rozumét naprosto konkrétni prikazy, ale i
obecné zéasady, jejichz uplatnéni a dodrzovani ridici osoba v ramci koncernu pozaduje.

Nelze opomenout ani pravni upravu vztahujici se k povinnosti ridici osoby hradit rizené osobé
pripadnou vzniklou Ujmu, kterd je v pripadé koncernu mirnéj$i nez u ostatnich druhu
podnikatelskych seskupeni (viz dale).

POVINNOSTI SPOJENE S EXISTENCI KONCERNU

S vyhodami podnikatelského seskupeni se vSak poji i urcité povinnosti. Mezi nejvyznamnéj$i muzeme
nepochybné zaradit povinnost rizené osoby vyhotovovat zpravu o vztazich[6] v koncernu. Ta se
vyhotovuje za GCetni obdobi bezprostredné predchazejicimu tc¢etnimu obdobi a nevyhotoveni zpravy
o vztazich muZe byt posouzeno jako poruSeni péce radného hospodare. Obsah zpravy predepisuje
ZOK a ve zkratce se jedna o zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z redlného fungovani koncernu.

Dals$i dulezitou povinnosti je zverejnéni informace o existenci koncernu na webovych strankach jeho
¢lent. Pokud neni informace zverejnéna bez zbyte¢ného odkladu, mélo by ke zverejnéni dojit
nejpozdéji pred pripadnym Skodnym dusledkem jednani ridici osoby (viz dale).[7] Ze zakona musi mit
své webové stranky pouze akciova spole¢nost, tudiz pokud koncernové seskupeni tvori napriklad
spolecnosti s rucenim omezenim, musi si webové stranky zridit také, nebot tuto povinnost nelze
splnit napriklad uverejnénim informace v tisku.[8] Podstatnym dusledkem poruseni této povinnosti
je, ze pokud v rdmci koncernu vznikne rizené osobé jma, nemuze se ridici osoba zprostit povinnosti
tuto pripadnou Ujmu nahradit.[9]

Co se tyCe zpusobu uverejnéni informace o existenci koncernu na webu, mél by byt jasny a
srozumitelny. Prikladem muzeme uvést logo ridici spolec¢nosti s notifikaci ohledné existence
koncernu. Zaroven zduraznéme, ze zverejnéni informace ohledné existence koncernu mé pouze
deklaratorni povahu. Pokud tedy koncern fakticky neexistuje, nelze vyuzit vyhod plynoucich
z koncernového seskupeni.



KDYZ RIZENE OSOBE VZNIKNE UJMA

Pokud v ramci koncernu vznikne rizené osobé jma v disledku plsobeni ridici osoby, obsahuje zakon
specialni pravni upravu ohledné ndhrady této Gjmy. Pro podnikatelskd seskupeni plati obecné
pravidlo, Ze vlivna osoba musi zpusobenou ujmu vzdy nahradit, a to nejpozdéji do konce ucetniho
obdobi, v némz ujma vznikla, nebo v jiné dohodnuté primérené lhuité.[10] V pripadé koncernu je vSak
pravni uprava mirnéjsi. Ujma nemusi byt nahrazena, pokud #{dici osoba prokéZe, e vznikla v zajmu
koncernu a byla nebo bude v ramci koncernu vyrovnéana.[11]

Vyrovnanim nerozumime jen primérena protiplnéni, ale mohou jim byt i jiné vyhody plynouci z
clenstvi v koncernu.[12] Ackoliv tedy pokyny ridici osoby nemusi vzdy odpovidat individualnimu
zajmu rizené osoby, musi byt vZdy uc¢inény v zajmu koncernu jako celku. Soucasné vSak nesmi dojit
k upadku rizené osoby.

Utelem jednotného fizeni tedy je dlouhodobé prosazovani koncernovych z4jmt v rdmci jednotné
politiky koncernu[13], kdy zajem skupiny koncernu je postaven nad zdjmem jeho jednotlivych
¢lenu.[14] V pripadé rizika vzniku ujmy rizené osobé je ovSem vzdy nezbytné zvazit (v pripadé
potreby i s vyuzitim poradct), zda lze rozumné predpokladat, ze pripadnd ujma zpusobend rizené
osobé bude v rdmci koncernu vyrovnana. O provedeni analyzy rizika, jeho dopadu (o¢ekavané jmy),
a predpokladaném zpusobu vyrovnani v ramci koncernu doporucujeme poridit zaznam.

Existence koncernového seskupeni nezbavuje ¢leny organi rizené osoby jednat s péci radného
hospodare vuci rizené osobé. V praxi tak muze nastat situace, kdy je rizené osobé udélen ridici
osobou pokyn, ktery neni v jejim nejlepSim zajmu. Nez rizenad osoba takovy pokyn realizuje (resp. nez
jeji statutarni organy vydaji prislusné pokyny k realizaci), je vhodné zajistit si dukazy k pozdéjsimu
prokazani skutecnosti, ze organy rizené osoby mohly rozumné predpokladat nasledné vyrovnani
Ujmy v ramci koncernu. V opa¢ném pripadé by se mohlo u statutdrniho organu jednat o poruseni
vyse zminéné péce radného hospodare.

ZAVER

V pripadé koncernového seskupeni je kliCové spravné nastaveni nejen jeho praktického fungovani,
ale i nastaveni administrativnich a pravnich procest. Vyhody, z nichz mize tézit cely koncern, jsou
vykoupeny radou povinnosti i urcitou zvySenou odpovédnosti organt ¢lenl koncernu - neni totiz
mozné posuzovat ¢leny koncernu izolované, ale je treba stale zvazovat i dopady do celé koncernové
struktury. Stejné jak by z existence koncernu méli urc¢itym zplisobem tézit vSichni jeho ¢lenové, i
povinnosti dopadaji na vSechny - jak na osoby ridici, tak na osoby rizené. Funk¢ni a z pravniho
hlediska spravné nastaveni koncernu neni snadnd véc, proto doporucujeme obratit se na odbornika,
ktery dokaze nejen upozornit na mozna rizika, ale predevsim spravnym nastavenim procesu predejit
jejich realizaci.

Karolina Hais,
koncipientka
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[1] Mezi dalsi stupné podnikatelského seskupeni radime ovlivnéni a ovladani.

[2] § 79 odst. 1 zdkona 90/2012 Sh., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, dale jen
,ZOK”.

[31§ 79 odst. 2 ZOK.

[4] STENGLOVA, Ivana. Zékon o obchodnich korporacich: komentaf. 3. vydéani. V Praze: C.H. Beck,
2020. Velké komentare. ISBN 978-80-7400-799-6, s. 258 - 262.

[5] § 441 odst. 2 ZOK.

[6] Tato povinnost se rovnéz vztahuje na podnikatelské seskupeni ve formé ovladani.

[7]1 STENGLOVA, Ivana. Zakon o obchodnich korporacich: komentat. 3. vydani. V Praze: C.H. Beck,
2020. Velké komentare. ISBN 978-80-7400-799-6, s. 258 - 262.
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[9] § 79 odst. 3 ZOK.
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DalSsi clanky:

e Uméla inteligence v pravu: Efektivni pomoc nebo riziko pro odborny tsudek?
o Uvodni vhled do klasifikace povinnych osob dle navrhu nového zakona o kybernetické
bezpecnosti
* Rodinna nadace s dcerinou spolecnosti: Alternativa ke svérenskému fondu pro spravu
odinného majetku

o Statni zameéstnanci a urednlcl v byznysu: Flexinovela boura hranice a otevira dvere do
podnikatelskych orgdnt

¢ K jednomu z vykladovych tskali na iseku regulace slev

o Student je spotrebitel: US redefinoval smluvni vztahy se soukromymi VS

e Zakaz zmény k horsimu (reformace in peius) se neuplatni u nakladovych vyroku

. Prlnese rozsahla novela zakona 0 ochrané prirody a kra]my urychleni povolovacich procesu?
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