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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Konkurencni dolozka jako institut chranici
opravnéneé zajmy zameéstnavatele

Pracovni pravo je soucasti kazdodenniho Zivota vétSiny lidi, a proto se i s konkurenc¢ni dolozkou
muze bézné setkat kdokoliv z nas. Zakladni uvahy o konkurenc¢ni dolozce spole¢né s nalezitostmi, jez
by méla obsahovat a na které by se pri jejim sjednavani nemélo zapominat, prinese tento clanek.

GLATZOVA & Co.

Advokatni kancelafr - Law firm

Konkurenéni dolozku lze povazovat za anomalii z Listinou zékladnich prav a svobod (,Listina“)
predvidaného prava na praci. Listina totiz v ¢lanku 26 zakotvuje pravo na svobodnou volbu povolani,
podnikani a provozovani jiné hospodarské ¢innosti. Ustavni rdmec predpoklada, Ze se bude fyzicka
osoba svym pric¢inénim snazit ziskat prostredky pro svoji obzivu jak v zékladnim pracovnépravnim
vztahu, tak jako osoba vykonavajici samostatnou podnikatelskou ¢innost. Zaroven vsak v
bezprostredné navazujicim odstavci clanek naznacuje, ze zdkon muze stanovit podminky a omezeni
pro vykon urcitych povoldni nebo ¢innosti. Vyse uvedeny ¢lanek Listiny vSak neni garantem
konkrétniho zaméstnani u urcitého zaméstnavatele, nybrz poskytuje prostor pro vykon povolani dle
svych preferenci a zastituje tak esencialni predpoklad pro vibec samotné uskutecnéni prace.
Ochranu protichtudnych zajmd, tj. z4jma zaméstnavatelovych pak nachazime v ¢lanku 11 Listiny, jenz
zakotvuje pravo na neruseny vykon vlastnického prava. Dostdvame se tedy do situace, kdy jsou na
roven postavena dvé zdkladni prava. Spravedlivym vytusténim a rovnovaznym resenim, pri
soucasném zachovani ochrany jak zaméstnavatelova majetku a jeho opravnénych zajmu ve vztahu k
zameéstnanci, tak zaméstnancova prava na praci, je pak restrikce, ktera je v pracovnim pravu
reprezentovana konkurenc¢ni dolozkou.

Ke konkurencni dolozce obecné

Konkurenc¢ni dolozka je dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jez si klade za cil
minimalizovat a zabranovat Uniku pro zaméstnavatele dulezitych a citlivych informaci ze strany
zameéstnance po skonceni pracovnépravniho vztahu. To za predpokladu, zZe se zaméstnanec po
predem stanovenou dobu zdrzi vykonu Cinnosti, jez by byly svoji povahou viiCi predmétu Cinnosti
zameéstnavatele konkurujici ¢i soutézni, a zaméstnavatel se po dobu omezeni zavaze zaméstnance
penézné kompenzovat. Jedna se tak o prevencni nastroj, ktery upravuje pravni pomer stran pro
futuro, jelikoz 1ze jeho dopad sledovat az po ukonceni pracovnépravniho vztahu. Z § 310 zakoniku
prace vyplyva, ze se také jedna o vztah synallagmatické povahy, coz pro potreby konkurencni
dolozky znamena na jedné strané zavazek zaméstnance zdrzet se vykonu konkurencnich ¢innosti po
predem stanovenou dobu, nejdéle vsak po dobu jednoho roku, a na druhé strané zavazek
zameéstnavatele zaplatit zaméstnanci primérené penézité vyrovnani, nejméné vsak ve vysi jedné
poloviny primérného mési¢niho vydélku za kazdy mésic nemoznosti vykonavat preferované, avsak
konkurenc¢ni zaméstnani, popr. podnikatelskou aktivitu.
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Personalni pusobnost

Konkurenc¢ni dolozka neni zpravidla uzavirana s kazdym zaméstnancem. Dolozkou omezené pozice
budou povétsinou ty, pri nichz se zaméstnanci seznamuji se stéZejnimi poznatky ohledné svého
zameéstnavatele, kterymi mohou byt napt. atypické vyrobni postupy, know-how, klicova data Ci
kontakty. Piijde mnohdy o takové zaméstnance, kteri tvori management ¢i se spolupodileji na
zasadnich rozhodnutich zaméstnavatele. Zaméstnavatel se pri uvahach, zda je mozné se
zameéstnancem platné sjednat konkurencni dolozku, musi ridit zdkonikem prace, ktery upresnuje
okruh zameéstnancu postizitelnych konkurenc¢ni klauzuli. Konkurencni dolozku lze sjednat pouze se
zameéstnanci, od nichz to 1ze s ohledem na povahu informaci, poznatk, pracovnich postupt aj., které
se v navaznosti na pracovnépravni vztah se zaméstnavatelem dozvédéli (Ci je predpoklad, ze se
dozvédi), spravedlivé pozadovat, to vsak za predpokladu, Ze vyuZiti takto ziskanych znalosti a
informaci pri pripadné budouci konkurencni ¢innosti tohoto zaméstnance po skonceni pracovniho
poméru by mohlo zaméstnavateli zavaznym zpusobem ztizit jeho ¢innost.

Opravnény zajem zaméstnavatele

Za jednu ze zakladnich zésad pracovniho prava lze mj. povazovat i rfddny vykon prdce zaméstnance v
souladu s oprdvnénymi zdjmy zaméstnavatele (blize viz § 1a zakoniku préce). Uvedena zdsada v sobé
zahrnuje povinnost na strané zaméstnance vyvarovat se ve vztahu k zaméstnavateli takovému
jednani, které by mu bylo schopno privodit ijmu nejenom na majetku, ale i zdravi. Zaméstnavatel do
pracovnépravniho vztahu se zaméstnancem vstupuje s predpokladem, Ze se zaméstnanec bude
naplni prace vénovat v urcité kvalité a mnozstvi, za coz je zaméstnanci v ramci pracovnépravniho
vztahu pripraven zaplatit. Od zaméstnance pak spravedlivé o¢ekava, ze si vuci nému zachova loajalni
pristup, ktery je predstavovan urcitou oddanosti a poctivosti, a bude stanovené tukoly plnit s ohledem
na opravnéné zajmy zameéstnavatele, resp. bude vykonavat zadanou praci tak, aby zaméstnavateli
nezpusobil jmu napr. tim, Ze po ukonceni pracovnépravniho vztahu vstoupi do nového zaméstnani
majici konkuren¢ni povahu vaci byvalému zaméstnavateli. Povinnost dostat zaméstnavatelovych
opravnénych zajmu neni samozrejmé absolutni. Nelze tudiz po zaméstnanci pozadovat (a nasledné
ocekavat) splnéni tkolu, ktery by byl v rozporu s pravnim rddem nebo zaméstnance za pripadné
nedodrzeni takového pokynu jakymkoli zpusobem posléze sankcionovat.

Vykon vydélecné cinnosti

Zameéstnanec se v ramci konkurencni dolozky zavazuje zdrzet se nikoli jen vykonu vydélecné
¢innosti, ktera by byla shodné s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, ale vyvarovat se i jednani, jez
by v sobé neslo stopy soutéznich prvki. Pod vydélec¢nou ¢innost ve smyslu § 310 zakoniku préce lze
podradit jakoukoli aktivitu zaméstnance, ktera je co do predmeétu shodna s ¢innosti zaméstnavatele,
vykondvana mimo pracovnépravni vztah se zminénym zameéstnavatelem, spéjici k dosazeni hodnoty
Ci zisku, a to nehledé na fakt, zda je provozovana na zakladé jiné pracovni smlouvy ¢i v ramci dohod
konanych mimo pracovni pomér nebo v obchodnépravnim vztahu. Rozhodna tedy neni ani
skutecnost, Ze vykon vydélecné ¢innosti v paralelné ptsobicim konkuren¢nim vztahu nevyusti v zisk
hodnot. Stézejni je vykon takové vydélecné Cinnosti, s niz je dosazeni zisku zpravidla spojeno. Tedy
bez ohledu na to, zda dojde k faktickému obdrzeni odmény ¢i nikoli. Nesnadnym ukolem také muze
byt nalezeni ¢innosti zaméstnavatele, jez by spolecné s predpokladanymi budoucimi ¢innostmi
byvalého zaméstnance tvorily prusecik konkurence. Zaméstnavatelé maji mnohdy svoje portfolio
aktivit koncipovano velmi $iroce ¢i neurcité a zaméstnanci mize ¢init obtiZe pak svoji ¢innost
subsumovat pod predmeét ¢innosti zaméstnavatele, a proto neni vhodné porovnévat ¢innosti pouze na
zakladé jejich nazvoslovi, ale je treba provést i hlubsi analyzu. Pro ilustraci uvadim modelovou
situaci, kdy bude predmét cinnosti byvalého i soucasného zaméstnavatele zapsany v obchodnim
rejstriku shodné a pro potieby urceni konkurenéni ¢innosti neurcité (napr. vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona). Neni mozné pak bez dalSiho pristoupit k tomu,



zZe se jedna o konkurenty pro identicky predmét ¢innosti, ale bude nutné jit pri hodnoceni dale a
zmensit posuzovany predmeét cinnosti na relevantni obor, odvétvi nebo segment trhu. Pokud z
dalsiho zjisténi vyplyne, ze zaméstnavatelé nejsou v konkurencnim nebo soutéznim postaveni,
nepujde o poruseni konkurenc¢ni dolozky navzdory totoznému predmétu ¢innosti zapsanému v
obchodnim nebo jiném rejstiiku. Dal$im prikladem muze byt situace, kdy zaméstnanec zméni
zameéstnavatele a bude u nového zarazen na podobnou nebo stejnou pozici, protoze je vyucen v
konkrétnim oboru a ten chce v zameéstnani vykonavat. Konkurenc¢ni dolozkou nejde omezit bézné
pracovni postupy a ani v tomto pripadé nepujde omezit zaméstnance bez dalsiho. Pokud by vSak byl
v ramci predchoziho pracovniho poméru zaméstnanci sdélen napriklad specificky vyrobni postup,
ktery je znam vyhradné ve spojitosti s predchozim zaméstnanim a zaméstnanec by jej planoval v
navazujicim zaméstnani, jez by mélo konkuren¢ni nebo soutézni charakter uplatnit, dalo by se o
poruseni povinnosti z konkurenc¢ni dolozky s nejvétsi pravdépodobnosti uvazovat. V souvislosti s vySe
uvedenym je pro Ucely vymezeni konkurenc¢nich nebo soutéznich ¢innosti nezbytné vzdy posoudit
kazdy pripad individualné a detailné rozklicovat predmeéty ¢innosti a jinych vydéleénych Cinnosti.

Smluvni pokuta

Tradi¢nim institutem zajistujicim zdvazek pro pripad jeho poruseni byva smluvni pokuta. Jinak tomu
neni ani v pripadé konkurencni dolozky, ktera je vsak jedinym zdkonikem prace predvidanym
zavazkem, ktery lze smluvni pokutou omezit. I kdyZ se nejedna o obligatorni nalezitost konkurencni
klauzule, nebyva tato zakonna pasaz pri konstrukci dolozky v praxi opomijena. Urcujicim momentem
pro posouzeni platnosti dolozKky je spravné stanoveni jeji vySe. Je nutné ji pro kazdy pripad vztahnout
zvlast s poukazanim na specifika toho kterého pripadu pro celkové zhodnoceni jeji primérenosti. V
potaz je treba brat pomeéry obou stran, rozsah a vyznam dot¢enych informaci, délku zavazku, po
kterou se zaméstnanec zavazuje nekonkurovat i vysi penézitého vyrovnani. Zakonik prace
nestanovuje, jak ma byt smluvni pokuta tvorena, proto je mozné ji stanovit jako pevnou castku nebo
uvést zpusob, jak bude vypocitana. V praxi se vySe smluvni pokuty zpravidla stanovuje nasobenim
¢astky mésicniho penézitého vyrovnani, které se zaméstnavatel zavazal poskytovat a poctem mésict,
po jejichz dobu se zaméstnanec zdrzi konkurencéniho nebo soutézniho jednani vici zaméstnavateli.
Takto koncipovana smluvni pokuta vSak poskytuje zaméstnavateli pouze navratnost penéznich
prostredku vloznych do zaméstnance za dobu nekonkurovéni stanovenou v konkurenc¢ni dolozce a v
zadném pripadé nereflektuje vznik mozné skody, kterou by zaméstnavatel mohl utrpét na zékladé
poruseni povinnosti zaméstnance vyplyvajicich z konkurencni klauzule. Zaplacenim smluvni pokuty
pak zavazek zanikd. V tomto bodé je na misté si klast otazku, nakolik je smluvni pokuta v ramci
konkurenéni dolozky funkcnim institutem, kdyz je po zaplaceni pokuty zaméstnanec zbaven zavazku
zameéstnavateli dale nekonkurovat. V situaci, kdy bude zaméstnanec atraktivnim pracovnikem pro
konkurenci, bude mozné smluvni pokutu za zaméstnance zaplatit a ziskat jej tak pro svoje ptsobeni
bez omezeni vyplyvajiciho z konkurencni dolozky. Zaméstnavateli je vhodné doporucit, aby vysi
smluvni pokuty stanovoval s bedlivosti tak, aby skute¢né fungovala jako demotivator jak pro byvalé
zameéstnance nachylné povinnosti z konkurencni dolozky porusit, tak pro jeho mozné budouci
zaméstnavatele ochotné danou sumu za néj uhradit.

Zanik konkurencni dolozky

K zéniku konkurencni dolozky nejcastéji dochézi nékterym z téchto ¢tyr zpusobi: zaplacenim
smluvni pokuty zaméstnancem, vypovédi zaméstnance, odstoupenim od konkuren¢ni dolozky
zaméstnavatelem a v neposledni fadé dohodou obou smluvnich stran. Zaméstnavatel mtze od
konkurencni dolozky odstoupit pouze po dobu trvdni pracovniho poméru zaméstnance (viz § 310
odst. 4 zédkoniku prace). Pro odstoupeni 1ze subsidiarné pouzit § 2001 obcanského zdkoniku,
stanovujici moznost odstoupeni za predpokladu, Ze si strany moznost odstoupeni (a divody pro
odstoupeni) jako zpusob zaniku zavazku zvolily, nebo stanovi-li tak zakon. Spornéa zustava otazka,
zda je mozné platné odstoupit od konkurenc¢ni dolozky bez udani divodu a od konkurenc¢ni dolozky, v



niz si strany jako duvod odstoupeni explicitné zvolily ,bez uddni diivodu”. S rozpaky je prijimano
rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 28. 3. 2012 pod sp. zn. 21 Cdo 4394/2010, které za neplatné
povazuje takové ujedndni, které by umoznilo zaméstnavateli odstoupit od konkurencni dolozky bez
uddni ditvodu, pro rozpor s u¢elem pravni Gpravy. Duvodem pro tento zavér je snaha ochranit
zameéstnance v dobé, kdy je ve vypovédni dobé vazan povinnostmi z konkurenéni dolozky a hleda
nové zameéstnani prave s respektem k ni. Zaméstnavatel by tak mohl vyhodné posledni den
pracovniho pomeéru od konkurencni dolozky odstoupit s velkou Sanci, Ze si byvaly zaméstnanec nasel
pracovni pozici v nekonkurujicim oboru. Vyse uvedeny argument Nejvyssiho soudu plné chapu, na
druhou stranu se domnivam, ze by mélo byt stranam umoznéno, s prihlédnutim k autonomii vule, aby
si mohly platné sjednat u davodu pro odstoupeni od konkurenc¢ni dolozKy i moznost ,bez uddni
diivodu"“. Z praktického pohledu lze jen doporucit, aby byly duvody pro odstoupeni od konkuren¢ni
dolozky v jejim textu peclivé vymezeny.

Zaver

Zameéstnavatel by mél ke konkurencni dolozce pristupovat rezervované a nahlizet na ni jako na
doplnkovy ochranny nastroj, ktery neni schopny samostatné pri ochrané zameéstnavatelovych
opravnénych zajmu ve vztahu k jeho byvalym zaméstnanciim obstat. Zaméstnavatelé by méli ke
kazdému zaméstnanci pristupovat individualné a jiz v ramci pracovniho pohovoru klast diraz na
ziskani kvalitnich pracovniki. V prubéhu trvani pracovnépravniho vztahu bude jisté vhodnym
reSenim zaméstnanci sdélovat klicové informace postupné podle jeho vyvoje a chovani. Vibec
idealnim pripadem je pak situace, kdy je zaméstnavatel schopen vytvorit natolik lakavé prostredi,
které bude zaméstnance stimulovat k loajalnimu postoji, povede k prohloubeni vzajemné duvéry a
presvédci tak zaméstnance na setrvani ve své stavajici pozici ¢i po skonc¢eni pracovnépravniho
vztahu dodrzeni sjednaného zavazku nekonkurence.
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zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde konci férova nabidka a za¢ind nekald soutéz?
¢ Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava
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