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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Koronoviralni glosa ke statutarnim organum
a (hrozicimu) upadku

Slysime casto kolem, Ze v nouzovém stavu je treba rychle zménit insolvencni zakon a napt. po vzoru
némeckych Ci Spanélskych Gvah a zmén suspendovat dluznikovu povinnost podat insolvenc¢ni navrh,
dostane-li se do ipadku. Slysim rovnéz Casto, ze krize nuti statutarni organy podévat insolvencni
navrhy, jinak budou volani k civilni a dal$i odpovédnosti.

Nechci nijak popirat ekonomické dusledky aktualnich karanténnich zdsahu verejné moci, ani potrebu
rozumnych zmén zakona, nicméné pred tim se podivejme, zda Ceské pravo nenabizi nastroje, které
véci mohou pomoci, aniz bychom prekotné a bez Sirsich souvislosti ménili zakon a standardy rizeni.
Kazdou odchylku od standardu je totiz snadné zneuzit a tomu jisté chceme zabranit. Ano, zmény
ocekavejme, jsou potrebné a vérim, ze budou rozumné, nicméné pracujme i s tim co mame a co
umime. Nepisi o véem a uz vibec ne v detailu, pouze se pokous$im ukazat smér tvah a kroku, kterou
mohou byt, resp., by mély byt uzivany drive, nez resignujeme nebo nez nebude zbyti a aktivujeme

insolvencni rizeni.

ADVOKATNI KANCELAR

Vykazuje-li dnes spolecnost ipadkové problémy, zpravidla to jesté nesouvisi s nouzovym stavem, ten
to mozna pouze urychlil. Jeji problémy jsou delsi, musi proto konat prisnéji, resp. jiz méla konat. Pro
koronoviralni uvahy vSak zohlednéme, ze platebni neschopnost (§ 3 odst. 2 InsZ), o kterou zde
vétSinou v této fazi pujde, predpoklada 3 mésicni prodleni, coz by jednak mélo filtrovat ,staré krize”
a soucasné by to mélo dat statutdrnimu organu urcity prostor pro mozné sanacéni kroky. Protoze
spole¢nostem mnohdy vypadly prijmy a zustaly jen vydaje, krize v tomto Case jisté prijde. Ackoliv se
stat v radé aspektu snazi (snad) pomoci (proplaceni mezd, odklad povinnosti danového priznani,
tvéry, podpora OSVC apod.), nebo bude muset pomoci (povinna nédhrada $kody podle krizového
zadkona[1]), neni to samospasné. Co tedy mohou / maji statutdrni orgdny cinit?

Predné plati, Zze povinna péce radného hospodare je volatilnim pojmem, jehoz obsah se napliuje vzdy
podle okolnosti situace a obdobnosti jednani jinych (§ 52 ZOK) - vzdy bude zkouméno, co mohlo a
mélo byt uc¢inéno v redlném, ne idealnim Case (tomu ostatné napoméaha i pravidlo podnikatelského
usudku podle § 51 odst. 1 ZOK). Neni sporu o tom, Ze nouzovy stav je vyzvou, ale neznaci to rovnou
krizi, ktera prinasi znaky upadku, pro néz nutno skocit rovnou do insolvenc¢niho rizeni. Znaci to vsak,
Ze je treba prejit do rezimu krizového rizeni a situaci jasné a presné pojmenovat a vyhodnocovat.

Domnivam se, Ze aktudlni situace vétSinou vykazuje znaky zavazného duvodu, pro ktery by mél
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statutarni organ podle zdkona svolat valnou hromadu, resp. spole¢niky a situace resit s nimi (§ 182,
resp. § 403 odst. 2 ZOK) - ne oni, ale s nimi; 1ze tak s ohledem na zavaznost myslim ucinit i per
rollam, distancné apod. Pro potreby téchto ivah ponechavam stranou mozné dalsi korporacni kroky,
zduraznim jen moznost, ze by statutarni organ mél odmitnout jakékoliv primé ¢i neprimé déleni
vlastnich zdroji spole¢nosti spole¢nikum apod.

Statutarni organ by mél predevsim ukézat, ze hrozi upadek, ze vyhledové neni jiné resSeni, resp. ze
v ¢ase nebudou ziskany nahrady od statu apod. Statutarni organ by mél soucasné zacit formulovat
sanacni plan[2], ktery by néasledné mohl byt vyuzit i napf. pro moratorium. Mam za to, Ze muze
uvazovat o tom, je-li skute¢né v hrozicim upadku, ze bude plnit dluhy svym véritelim pouze
pomeérné, protoze opacny postup by mohl vést k poruseni péce radného hospodare a rovnéz
k nésledné insolvenc¢ni odporovatelnosti (zvyhodnéni véritele pokud je dusledkem upadek).

Proti vzniku upadku se statutdrni orgdn muze branit rovnéz tim, ze prokaze druhotnou platebni
neschopnost - tedy Ze neplni, protoze mu nediivodné neplni jeho vlastni dluznici (§ 143 odst. 3 InsZ).
Navic, jeho konkrétni okolnosti mohou davat dostatek prostoru pro tvrzeni, ze dluznik v upadku neni,
protoZe jeho hospodarsky stav spliuje znaky mezery v kryti, tedy pravnim radem dovolené platebni
neschopnosti (§ 3 odst. 3 InsZ). Pokud by se stav spolecnosti dostal do existence upadku pro
predluzeni (§ 3 odst. 4 InsZ), je treba zkoumat going concern a také imanentni prechodnost aktualni
situace - zaporny vlastni kapital neznaci bez dalsiho upadek.

Statutarni organ by soucasné mél aktivovat své véritele a pokusit se vyuzit vyhod moratoria podle
insolvenc¢niho zakona - tedy ochrany proti prohlaseni upadku, kterou predpoklada insolvencni zakon
(§ 115 - v dobé upadku, resp. 125 InsZ - v dobé upadku hroziciho), nebo s nimi nalézt jiné reSeni
(odklad plateb, splatkovy kalendar, priprava predbalené reorganizace apod.). VSechny tyto kroky
nejen umozni sanaci krize, ale zejména vytvori ramec podpory pro zavér, Ze je/bylo jednano s péci
radného hospodare - krizovy management sebou vzdy nese rizikovejsi a krizova rozhodnuti.

Samozrejmé se muze ukazat, Ze sanace nepomahaji, Ze krize je / bude hlubsi, a bude tfeba zvazovat
kroky podle insolven¢niho zédkona, i zde bych ale primarné mitil na insolvencni moratorium ¢i na
vyjednani predbalené reorganizace, nez na prosty insolvenc¢ni navrh. Navic, jak jsem psal, Ize
ocekavat, ze v dobé, kterou statutarni organy na moznou sanaci budou mit, dojde ke zménam
insolvenc¢niho prava, které pomuze véc resit efektivnéji[3]. Nutno si vzdy pripominat, ze predc¢asné
podéni insolvencniho navrhu neni vzdy radnym vykonem funkce, protoze krizoveé rizeni a pokus o
obhajitelnou sanaci krize jsou péci radného hospodare blizsi.

Vnimejme stdle, Ze pokud véci pouze odsunem, napr. pausalnim zakonnym ,odkladem insolven¢niho
rizeni“, problém tim neresime, jen ho odsouvame a po odpadnuti karantény se zahlti nejen soudy, ale
i podnikatelé. Pokud ma statutarni organ prostor pro hledani mimo-insolvenéniho reseni, mél by ho
vyuzit, a to nejen proto, aby splnil znaky péce radného hospodare, ale také proto, ze stav nouze je
stavem prechodnym a a¢ nabéh na ,norméalni“ chod ekonomiky bude pozvolny, podnikdni dnes
nekonci a karanténni hygiena plati i zde.

Doc. JUDr. Bohumil Havel, PhD.
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[1] Srov. ilustrativni tvahy F. Melzera - k dispozici >>> zde.

[2] Jak je bézné v neformdlnich restrukturalizacich - srov. napr. ¢l. 8 smérnice o preventivnich
restrukturaliza¢nich ramcich - k dispozici >>> zde.

[3] Podporuji nékteré koncepcni Gvahy treba T. Richtera - k dispozici >>> zde, a snahy expertni
skupiny MSP CR véc resit, osobné vsak nemam za to, zZe véci v Case a vyhledu pomuze pouhy odklad
povinnosti podat insolvenc¢ni navrhy, aniz by byly zkoumany okolnosti.
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Dalsi clanky:

e Pravo na pristup ke kamerovym zéznamum: stret GDPR, informac¢niho zdkona a praxe
verejnych instituci

 Postoupeni pohledavky na vyzivné jako novinka pravni upravy Gcinné od 1. 1. 2026

e Jak zahdjit provoz mezindrodni letecké linky do Ceské republiky (EU): pravni
aerolinky ze tretich zemi

e Mimoradné vydrzeni a vyvoj judikatury NejvysSsiho soudu

 Preventivné-sankéni funkce nahrady nemajetkové ijmy za poruSeni osobnostnich prav
p_ohledem Ustavmho soudu

¢ Pravni povaha sité elektromckych komunikaci - rezim ndhrady Skody
e Ndahrada uslého ndjemného pri predcasném ukonceni ndjemni smlouvy na nebytové prostory
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