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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Krize

Vsichni mluvi o Kkrizi a krize muze za vSe. Pomineme-li vice ¢i méné seriozni tivahy, tykajici se
ekonomiky, dusledkem krize je také vy$si snaha nenazyvat véci pravymi jmény. Ona snaha nazvat
skutecnost jinak sice neni novinkou, mozna se ale blizi dalsimu ze svych vrchol - jestli to pak neni
tim, Ze jsme se dostatecné vzdalili minulému vrcholnému obdobi, které bylo na konci osmdesatych
let jiz minulého stoleti (tedy jen 20 let nazpét). Projevy jsou ale stejné - nepopudit, neznervdznit a
hlavné, hlavné na sebe neupozornit.

Z blizsiho pohledu je mozna jedno, zda nékdo nékoho znic¢i mocensky (tehdy), nebo ekonomicky
(nyni) - navic mocenska likvidace stejné znamena likvidaci ekonomickou. Podstatné ale je, ze
zmateni pojmu muze mit celkem zésadni dopad ve ztizené moznosti pochopit, Ze by situace mohla
byt vazna.

Pripadd mi totiz, ze postupem doby dochézi ke stale vétsi relativizaci pojmu a k rozsirovéani oblasti,
do kterych by drive bylo nemyslitelné vstoupit. Nemyslitelné vSak nikoliv proto, ze by to bylo
zakazané, ale protoze, ze by to nikdo obezretny neudélal. Sotva nékomu jedoucimu v auté bude
stacit informace, ze touto silnici témér nikdo nejezdi, k tomu, aby v zatacce vyuzil celou Sirku silnice.
Je to logické, takové jednani by mohlo byt smrtelné nebezpecné - nasledek si tedy umi kazdy
predstavit. Témér nikomu ale necini problémy délat vysoce rizikova ekonomicka rozhodnuti, protoze
nasledkem takovych jednéni smrt vétSinou neni - navic jej mnohdy ti, kteri by pravé méli byt
zdrzenlivi a méli by jej na rizika takovéhoto jednani upozornit, jeSté podporuji.

Jako hezky priklad ucelovych pojmi, které vypadaji nevinné, vSichni je akceptuji, prijimaji a nevidi v
nich nic nebezpec¢ného, je napr. krizovy management a nadherny termin, toxicka aktiva.

Toxicka aktiva jsou dle mého nazoru jako termin naprosto neprekonatelna. Zda se naprosto
nesmyslné, aby nékdo, kdo zjisti, Ze je majitelem néceho zcela bezcenného, co nazvat aktivy by
znamenalo vrchol stupidity, ale co je jako aktiva uCetné vedeno, na formulaci aktiva setrval.
Podivame-li se ale na véc z pohledu toho, kdo v zajmu svych prijmu za cizi penize to, co nazyva aktivy
a co je (nazev nelze napsat ani vyslovit) poridil, pak doty¢ny asi opravdu nemuze nazvat véci pravymi
jmény. A jsou tady toxickd aktiva. Nejsou to uplné idedlni aktiva, mozna jsou trochu zavadna, mozna
jsou jiz trochu navinula, ale kone¢né, nikdo nemuzete rikat, ze jsou bezcenna, jsou to prece aktiva.
No a konec koncl vSechno mé prece svoji cenu, musi si to jen najit svého kupce - s tim prece nelze
polemizovat.

Krizovy management je také pékny vyraz, neni tak do oci bijici jako toxicka aktiva, ale prece jen.
Pokud management radneé ridi spolec¢nost, predpokladal bych, Ze by mél i v obdobi konjunktury
zvazovat rizika. Pokud ne, pak by mélo byt néco Spatné. Leda snad, Ze management zvazuje rizika a
chce se jim vyhnout, zastupce vlastnika ¢i vlastnik sam jej ale do rizika nazene, nebot ostatni se
prece také neboji (pominme ted , Ze odpovédny manager muze jit jinam, protoze je otazkou zda, v
obdobi optimismu néjaké jinde, umoziujici opatrné vedeni spolecnosti, viibec je). Byva zvykem
vedeni spoleCnosti prirovnavat ke kapitanum lodi - pak bych se zeptal, pro¢ nejsou jedni kapitani pro
dobré pocasi a jedni pro bourku ? Protoze stridani pocasi nejsme schopni predpokladat ? Protoze by
to také mohlo byt smrtelné nebezpecné ?

Nemuze byt ale ekonomika, kterd se vymkne, nékdy také smrtelné nebezpecnd ? A nemuze se na



tom riziku nékdy podilet i pravo, pokud by bylo ochotno se také ,utrhnout” tak, jak to umi
ekonomika? Nemeéli bychom se tedy alespon snazit nazyvat véci pravymi jména a snaZzit se o
sebereflexi, protoze jinak by to za urcitych okolnosti mohlo byt také smrtelné nebezpecné a je dost
mozné, ze to jiz drive na ruznych mistech obdobné smrtelné nebezpecné bylo , jen tomu nikdo
neveril ?

Jaroslav Vasko
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