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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kterak Evropska komise povolila nejvetsi
herni akvizici

V hernim prumyslu drzi spolec¢nost Sony Interactive Entertainment se svou konzoli PlayStation
silnou trzni pozici. Microsoft, vyrobce konkurenc¢niho Xboxu, usiluje o jeji oslabeni stale vétsimi
investicemi do technologii, sluzeb a akvizic velkych studii. Po hladkém prevzeti ZeniMax Media
(Bethesda) za 7,5 miliardy USD[1] se rozhodl pro dalsi krok, akvizici Activision Blizzard za
rekordnich 68,7 miliardy USD[2]. Ta vSak vyvolala zasah soutéznich organu, které se obévaly dopada
na trh cloudového hrani. Tento ¢lanek se zaméri na prubéh rizeni pred Evropskou komisi a na
specifika prijatych zavazku i v kontextu rozhodnuti jinych zemi.

V prostredi digitalni zabavy je exkluzivni obsah jednim z hlavnich nastroju konkuren¢niho boje.
Spolecnost Sony dlouhodobé stavi svou trzni silu na silném portfoliu first-party (vlastnich) titult
dostupnych pouze na PlayStationu, coz vytvari uzavreny ekosystém a zvysuje naklady spotrebitele na
zménu platformy. Microsoft se tento model snazi napodobit, a to prostrednictvim investic do vyvoje
vlastnich her, expanze sluzby Xbox Game Pass a akvizic studii, jejichZ produkce se muze stét
exkluzivni nebo casové omezené dostupnou pouze v jeho ekosystému.

Z hlediska soutézniho prava takové strategie vyvolavaji otazku, zda nedochazi k neimérné trzni sile
v ramci vertikalnich vztaht, kdy subjekt kontrolujici distribuci (platformu - Microsoft Store, Xbox
Store) soucasné vlastni vyrobce klicového obsahu (herni studia). V kombinaci s rostoucim vyznamem
cloudového hrani a predplatitelskych modeld, které mohou zéasadné zménit strukturu trhu, se velké
akvizice v hernim prumyslu dostéavaji do centra pozornosti soutéznich orgéand.

Akvizice Activision Blizzard je z tohoto pohledu vyznamna nejen svou rekordni hodnotou, ale i
dopady, které mize mit na distribu¢ni modely a pristup konkurentt k nejpopuldrnéj$im hernim
znaCkam. Pravé proto se stala predmétem soubézného prezkumu v nékolika hlavnich jurisdikcich,
véetné Evropské unie, Spojenych statli, Spojeného krélovstvi a Ciny, pricemZ kazd4 z nich resila
pripad trochu jinak.

Pripad pred Evropskou komisi

Akvizice spoleCnosti Activision Blizzard byla v rdmci Evropské unie posuzovana podle narizeni Rady
(ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovani podniku (déle téZ ,narizeni). Jde tedy
ve smyslu ¢l. 1 narizeni o spojeni, které ma, vzhledem k velikosti spojovateld, zjevné unijni rozmeér.

Microsoft transakci oficialné oznamil dne 30. zari 2022 (Case M.10646 - Microsoft/Activision
Blizzard). Po predbézném prezkumu v tzv. fazi I Evropska komise dne 8. listopadu 2022 rozhodla o
zahdjeni hloubkového Setreni podle Cl. 6 odst. 1 pism. c) narizeni, jelikoz predbézné identifikovala
potencidlni rizika omezeni hospodarské soutéze v ramci relevantniho trhu s videohrami. Mozné
naruseni, podle prvotnich zjisténi komise, nemeélo byt pouze v nize uvedeném hrani skrz cloud, ale i
v zanrovém postaveni, kdy Microsoft by fakticky vlastnil vyznamny podil na relevantnim trhu v ramci
zanru FPS (First Person Shooter) v podobé titult sérii Halo a Call of Duty. Komise zaroven
upozornovala na mozné distribucni nebezpeci, kdy by mohl Microsoft oblibené tituly uzamknout
pouze pro svou platformu. Komise rizika sice vzala v potaz, na druhou stranu ale nezjistila zadné
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prekazky pro jiného soutézitele, aby zminénym hram konkuroval. Podobny vysledek byl i v pripadé
dal$ich oblasti, do kterych muze zminéna akvizice zasahovat.

V prohlaseni o vyhradach (Statement of Objections) ze dne 31. ledna 2023 komise zduraznila, ze
hlavni obava se tyka segmentu cloudového hrani (cloud game streaming services), tj. hrani skrz
vzdaleny pristup. Zatimco u konzolového trhu a sluzeb predplatného typu (multi-game subscription)
komise neshledala dostateCnou ekonomickou motivaci (divodem pro takové rozhodnuti mohl byt i
krok jiz zminéné japonské konkurence, kterd pripravovala totoznou sluzbu pro vlastni konzole), v
pripadé cloudovych sluzeb existovalo riziko, Ze Microsoft vyuzije své silné postaveni v infrastrukture
Azure k preferenci vlastni platformy Xbox Cloud Gaming a znevyhodnéni jinych poskytovatelll, napr.
GeForce Now nebo Google Stadia.

Pro odstranéni téchto obav Microsoft nabidl vlastni omezeni, ktera Komise prijala a stala se nedilnou
soucasti rozhodnuti o povoleni spojeni. Microsoft se zavazal, ze vSéem koncovym uzivatelam, kteri si
v Evropském hospodarském prostoru (dale téz ,EHP*) zakoupi pocitaCovou nebo konzolovou verzi
hry vydané Activision Blizzard béhem nasledujicich 10 let, poskytne bezplatnou licenci k jejimu
streamovani prostrednictvim libovolné cloudové herni sluzby dle volby uzivatele.

Licence se vztahuje na soucasné i budouci tituly vydané béhem zavazkového obdobi a je trvala. Na
zakladé vySe uvedeného muze kazdy poskytovatel cloudovych hernich sluzeb v EHP ziskat
bezplatnou, nevyhradni licenci k nabizeni streamovéani her Activision Blizzard svym zdkaznikum.
Poskytovatelé nejsou povinni vyuzivat infrastrukturu Microsoftu a mohou zvolit libovolnou
technologii a platformu. Zminovanou volnost musi Microsoft zajistit prostrednictvim
standardizovaného rozhrani pro ovéreni pomoci tzv. entitlement dat, tedy informaci, zda konkrétni
uzivatel vlastni licenci k dané hre. PoruSeni zdvazki muze ve smyslu ¢l. 14 narizeni vést az k ulozeni
pokuty ve vysi 10 % celosvétového obratu Microsoftu.

Postup Evropské komise v této véci potvrzuje, ze pri posuzovani spojovani podniki v digitalnim
sektoru je ochotné uprednostnit omezujici opatreni pred strukturalnimi opatrenimi, pokud I1ze obavy
z naruseni hospodarské soutéze presné vymezit a odstranit je cilenym reSenim. Komise zde stanovila
zavazky Casové omezené na deset let, coZ povazovala za dostatecné obdobi pro stabilizaci a otevreni
trhu s cloudovym hranim, aniz by bylo nutné zasahovat do vlastnické struktury.

Postoj jinych zemi

Zatimco napriklad asijské antimonopolni urady, kde akvizice byla téz relevantni, proces povolily
témer bez prezkumu, urady jinych zapadnich zemi spojeni branily vice. V této ¢ésti ¢lanku zhodnotim
odli$nosti v podminkéch povoleni akvizice, jak vzesly z danych procesu.

Spojené kralovstvi - CMA

Britska Competition and Markets Authority (dale téz ,CMA"), co do zpusobu vyreSeni pripadu,
zvolila podstatné prisnéjsi pristup. V dubnu 2023 CMA cely proces spojeni zablokovala s
oduvodnénim, ze by Microsoft po spojeni ovladl az 70-75 % svétového trhu cloudového hrani, coz by
mohlo omezit inovace a pristup konkurentl k popularnim titulim. CMA odmitla omezujici zavazky
jako nedostateéné a trvala na strukturalnim reseni. Vysledkem bylo, ze Microsoft postoupil cloudova
prava na vSechny hry Activision Blizzard vydané v pristich 15 letech mimo EHP spolecnosti Ubisoft
Entertainment SA, ktera je mize licencovat dal$im poskytovateliim. Teprve po této restrukturalizaci
CMA transakci 13. rijna 2023 schvalila (CMA - Decision on Revised Deal).

Spojené staty - FTC
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Americka Federal Trade Commission (dale téz ,FTC") se pokusila transakci zablokovat soudni
cestou, kdyz pozadala o predbézné opatreni, které by zabranilo jejimu dokonceni. FTC
argumentovala, ze Microsoft by mohl omezit dostupnost populdrnich titull (zejména Call of Duty) na
konkurencnich platformach a tim posilit vlastni ekosystém. Federalni soud vSak navrh 11. ¢ervence
2023 zamitl, protoze FTC neprokdazala, Zze by spojeni pravdépodobné vedlo k podstatnému omezeni
hospodarské soutéze. Soud vzal v ivahu i licencni dohody Microsoftu s konkuren¢nimi spole¢nostmi
(Nintendo, Nvidia aj.), které cely argument uradu zavrhly. Po této situaci FTC jiz aktivné transakci
neblokovala.

Zaver

Akvizice spolecnosti Activision Blizzard spole¢nosti Microsoft predstavuje nejvétsi transakci v
historii herniho pramyslu, ale i ilustraci rozdilnych pristupt soutéznich orgénu k regulaci nové
vznikajicich trha. Vyse uvedené rozdily odrazeji nejen odlisné pravni standardy a institucionalni
kulturu, ale i riznou miru ochoty prijimat behavioralni opatreni jako dostateCny nastroj ochrany
hospodarské soutéze. Zatimco Evropska komise povazovala za dostatecné prijmout cilené omezeni a
umoznila tim realizaci transakce bez strukturalnich zésahu britskd CMA shledala tento pristup
nedostate¢nym a vynutila si postoupeni cloudovych prav treti strané.

Pripad této akvizice tak jasné ukazuje, Ze pravo hospodarské soutéze musi reagovat pruzné na vyzvy

plynouci z rychlého technologického vyvoje, zejména s vice pribyvajicimi variacemi relevantnich
trhil, a Ze shoda na fakticky totoznych zjisténich nemusi nutné vést k jednotnému reseni.

Petr Jan Berka,
paralegal
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[1]1 Microsoft to acquire ZeniMax Media and its game publisher Bethesda Softworks - Source

[2] Microsoft completes $69bn deal to buy Call of Duty maker Activision Blizzard | Activision
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o Predbézné opatreni jako nastroj ochrany vlastnika nemovitosti

» Povoleni kamerového systému s identifikaci osob na letisti
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dokonce ani nebude nutna Vase osobni ucast

e Jaké klicové zmeény prinasi navrh novely stavebniho zakona?

 Byznys a paragrafy, dil 26.: Smirci rizeni jako alternativni nastroj reSeni spori mezi
podnikateli

e Pozemkové tpravy aneb ,malé” vyvlastnéni

e Nova éra v boji proti nekalym obchodnim praktikdm: Co prinese nové procesni natizeni EU?

e Licence LUC v podnikatelské strategii provozovatelta dront

e Péce rodict po novele od 1.1.2026
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