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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Kulaty stul

Zd4 se, 7e Cesko a Evropa mé stran pandemie to nejhorsi za sebou. Jak se ovéem shoduji zastupci
developerskych firem, pravnickych kancelari a realitniho segmentu, které jsme oslovili do naseho
Kulatého stolu, nejtézsi ¢asy nasi ekonomiku jesté cekaji.

Jaka opatreni by méla byt prijata, aby byl dopad krize na firmy co nejmensi?

Dusan Kunovsky: Stavebnictvi je pro nastartovani hospodarstvi jednim

z klicovych obor( - novy stavebni zékon proto musi zustat i v této dobé
jednou z priorit vlady. Rychlejsi a jednodussi povolovani novych staveb
prinese statni kase desitky miliard korun navic. Na hrubém domacim

& produktu se stavebnictvi podili bezméla deseti procenty, zaméstnava témeér
400 tisic lidi a ma velky multiplikacni efekt.

Jan Rezab: Zakladnim opatfenim ze strany statu by méla byt podpora
investic, kterd by rozhybala stagnujici ekonomiku.




" Marcel Soural: Souhlasim. Dulezita je nyni predevsim vile a ochota
prosazovat takové proinvesti¢ni programy, které pomohou k tomu, aby se
developmentu a stavebnictvi darilo. Tyka se to zejména otdzky povolovani
novych projektt. Cim je priprava delsi, tim se vSe bohuzel také prodrazuje.
Nastaveni pevného legislativniho ramce, ktery se nebude po kazdych
volbach, kdy nastoupi treba i jinad politickd reprezentace, ménit, nam
pomuze. Samoziejmé za predpokladu, ze tato norma umozni zrychleni a
zjednodusSeni celého povolovaciho procesu.

Josef Donat: Zaméril bych se také na pristup verejnych organd. Pomoc od
statu totiz musi byt rychla, a to se ne vzdy povedlo. Vedle toho museji urady
jednat vici prijemctum pomoci s duvérou a nezatézovat je nad rdmec toho, co
stat sam vi - zadatelé o podporu by neméli byt ,muceni” uredniky

kvuli kazdému detailu zZadosti s tim, Ze az do Uplného vyjasnéni neni podpora
vyplacena. V zahranic¢i byly subvence vyplaceny druhy den po doruceni
zédosti, u nas jsou to tydny Ci mésice. Navic jen kvuli tomu, Ze si jeden urad
nedokaZe zajistit data z druhého tradu, prenasi tuto povinnost na obcana -
doufejme, Ze tento stav diky zdkonu o pravu na digitalni sluzby brzy skonci.
Pokud jde o samotnou pomoc podnikatelim, tak v zahrani¢i se osvédcil systém statem
garantovanych uvéru, kdy jsou predschvélené, predem definované uvérové ramce se stoprocentni
garanci statu administrovany komerénimi bankami. U nds se prvni pokusy o podporu daly prirovnat
spise k loterii.

David Musil: Ja také nejsem priznivcem statnich regulaci chodu ekonomiky.
Pokud to stat udéla, mél by zvlast u mensich firem svoje rozhodnuti skute¢né
kompenzovat, jako je tomu napiiklad v Némecku. Je dulezité zminit, ze velké
firmy jsou srdcem a krvi ekonomiky a jejich vykonost bude rozhodovat o
ztratach prijma HDP vice nez odvody od zZivnostniku.

Kamil Blazek: Na podzim a v priStim roce se sice o¢ekavaji dalsi viny
pandemie, ale vérim, Ze se z minulych mésicl pouc¢ime a prijata opatfeni
budou selektivni, predevsim s ohledem na jejich ekonomické dopady.
Narizeni ze strany vlady a verejného sektoru by méla byt predevsim
planovanad, systematicka a zahrnovat vystupy z konzultaci se soukromym
sektorem a podnikatelskymi organizacemi. To se prozatim nepovedlo. Na
strané soukromnik je ovSem treba necekat, hledat nové moznosti ristu a
restrukturalizovat byznys drive, nez to krize udéla za nas.




Lucie Pilipova Gaffi: I proto by se mély evropské vlady i samotna unie
urychlené zkoordinovat a postupovat jednotné v radmci evropského
ekonomického prostoru. Je nutné otevrit hranice, normalizovat
infrastrukturu, obnovit letecka, Zelezni¢ni a dalsi spojeni, a tim co nejrychleji
resuscitovat obchod a sluzby.

Jaroslav Havel: Aktudlni situace je ovSem zcela bezprecedentni - neslo jen o
penize, ale predevsim o zdravi. VIady musely jednat rychle a bez jakékoli
historické paralely. V tomto kontextu je také treba jejich kroky posuzovat.
Kli¢ova byla a je urcité podpora zaméstnanosti, reSeni najemnich otazek a
ekonomické stimuly v oblasti verejné podpory, vCetné zaruceného provozniho
financovani. Jak uz bylo receno, obecné vnimam jako velmi dilezité, aby se
vSechna opatreni realizovala co nejrychleji, bez zbytecné administrativni
zéatéze postizenych podnikatell a idedlné, aby vznikala v soucinnosti se
soukromou sférou, kterd muze prispét svym know-how i praktickym
pohledem.

Jaroslav Havel: V tuto chvili nelze konkrétnéji predjimat nasledky krize. Predikce mozného
budouciho vyvoje jsou opravdu velmi rozdilné a asi nikdo dnes neumi kvalifikované vyhodnotit, jak
velky dopad bude pandemie mit. A to mimo jiné i proto, Ze jde o situaci vyplyvajici z uplné jinych
okolnosti nez u predchozich ekonomickych krizi. Jednoznacné je, Ze se jedna se o zavaznou krizi

s razantnim dopadem na svétovou ekonomiku a vétsinu domacnosti. Ja osobné se obavam, ze jeji
dopady budou kratkodobé mnohem tézsi, nez u krize v letech 2008-2012, ale vérim, ze diky
vyspélosti svétovych ekonomik i lepSimu rizeni statl a narodnich bank bude oziveni globélné lépe
koordinované a rychlejsi.

Kamil Blazek: Vzhledem k tomu, Ze diivody krize nejsou dnes na rozdil od roku 2008 ve finan¢nim
sektoru, vérim, Ze se vaznéjsi ekonomicka krize projevi predevsim na sektorové drovni a ne v celé
ekonomice. Dotkne se tedy velmi silné jen urcitych odvétvi, jako je turismus, hotelnictvi,
gastronomie, automobilovy prumysl, pfipadné letectvi. To neznamend, Ze recesi vzhledem k poklesu
spotreby neuciti vSichni, ale podari-li se vladé prekonat krizi duvéry v budouci rozvoj ¢eské
ekonomiky, vérim, ze vSeobecna krize nebude mit dlouhého trvani.

Lucie Pilipova Gaffi: Co se tyCe evropskych trhi, sdilim ndzor agentury Standard and Poor’s, zZe



letos dojde pravdépodobné k lehkému poklesu cen nemovitosti. Nasledujici rok se podle predikci
pokles zastavi a rok 2022 bude znamenat postupny névrat k cendm pred pandemii. Ocekava se mensi
developerska aktivita, ale naopak narust pobidek vlad k privatnim investicim. Je ale také mozné, ze
oc¢ekavana recese svétové ekonomiky bude vétsi, nez se nyni jevi, a to z divodi vladnich opatreni,
ktera ekonomiku zcela paralyzovala.

Josef Donat: Jak uz bylo receno, mame tentokrat vyhodu v tom, Ze soucasna krize pochdazi z realné
ekonomiky. Tyto recese se totiz vyznacuji relativné rychlym navratem k normalu. Je ale dilezité
zabranit tomu, aby se dnesni stav nepreménil v krizi dluhovou nebo financni. Co se tycCe trhu
nemovitosti, tam budou dozvuky pandemie viditelné - je na tyto tlaky pomérné citlivy. Firmy budou
napriklad analyzovat prinosy home office, protoze vidi, Ze prace na dalku v mnoha sektorech prispiva
k efektivité. Tyto zmény navykl ale budou prilezitosti pro vSechny segmenty, protoze tradi¢ni
kancelarské budovy se budou muset ménit jak z pohledu funkéniho, tak ekonomického. Stéhovani
firem se stane paradoxné jednodussi.

Jan Rezab: J4 povaZuji jakékoli predpovédi za pomérné neseri6ézni, nikdo totiZ je$té neumi
realisticky odhadnout, jaké skutecné dopady bude tato situace mit. Podle mé se v celé své mire se
projevi nejdrive za ¢tvrt, pal roku. Priklanim se tedy k tomu, abychom se chovali standardné a
nepodléhali zbytecné panice. Pokud se lidé nebudou bat jednat, i ekonomika z toho bude profitovat.
Napriklad v JRD pokracujeme bez omezeni v akvizicich novych pozemku a projektu, a to dokonce

v podstatné vyssi mire nez pred krizi.

Marcel Soural: Souhlasim s tim, ze ruznych vykladact katastrofickych scénaru koronavirové krize
je vSude dost a je predc¢asné délat v tuto chvili presnéjsi odhady. Napriklad byt bylo v nabidce mélo
uz pred krizi, a je tedy otédzkou, zda a pro¢ by nyni mély zlevinovat, jak se nékteri snazi tvrdit.
Poptavka po bytech zlstava relativné vysokd a vzhledem k tomu, Ze cely svét zachranuje ekonomiku
Ltisténim“ penéz, tak se jejich hodnota snizuje. Z naseho pohledu se jevi investice do bytu jako
spravna volba pro udrzeni hodnoty majetku obyvatelstva.

Dusan Kunovsky: Ten kratky propad s rychlym ristem a navratem k norméalu bychom si prali
vSichni. Bohuzel, extrémni schodek statniho rozpoctu je alarmujici. V oblasti nemovitosti jsem ve
shodé s kolegy: zd4, ze jsme se vratili k normalu jiz nyni, tedy alespon co se tyce zdjmu o nové byty
v Praze. Jasné se totiz ukazalo, ze lidé v nejisté dobé hledaji bezpecnou investici. A poptévce
pomahaji i dostupnéjsi hypotéky. Vidime to u nasich nové uvedenych projektu Radlické vyhledy a
Libensky park, kde se za mésic prodala uz polovina byta.

David Musil: BohuZel nejsem makroekonom, moznosti je hodné a vSechna prekvapeni jsou mozna.
Penta si muze dovolit rozlozit riziko, v nejhor$im lehce zvolnit tempo. Zatim to ale nevidime jako
nezbytné.

David Musil: Nemusi nijak vyrazné utrpét, protoze je zdravy. Urcité nenese znaky presycenosti, coz
je jedinou vyhodou u nekonecnych povolovacich procesti. Otazniky panuji ohledné apetitu
zahraniCnich investoru i redlnych $anci si prosté poridit byt. Kvalitnich kancelarskych prostor je ale
stale nedostatek a bytu je primo zoufale malo.

Josef Donat: Uprimné, predkrizové ceny na realitnim trhu byly absurdni. Mij nazor je, zZe tento trh
ceka pokles a stabilizace smérem k realistické cenové hladiné, a to jak pro nebytové prostory, tak
pro bydleni. Jak se situace dotkne Prahy, kde je nedostatek bytl k prodeji? To bude zaviset na reakci
majitell investi¢nich bytu, kteri je poskytovali v ramci kratkodobych prondjmu. Nemyslim si, zZe tento



trh Uplné zanikne, ale majitelé téchto jednotek mozna daji prednost dlouhodobé&jSimu prondjmu,
protoze pokud se trh s byty uvolni a zvysi se nabidka, tak na poptavkové strané budou mit méné
moviti problém ziskat financovani.

Kamil Blazek: Razantni pokles a restrukturalizace prijde v hotelovém segmentu, pozitivné lze vidét
snad jen vnitrostatni mensi rekreacni kapacity zamérené na tuzemsky trh. V segmentu kancelari
o¢ekavam strednédobé zmény ve strukture nabidky a produktl - vérim, Ze pandemie prinese trvalé
zmény pracovnich navyku, a tim i dopad na obsah a rozsah poptavky po kancelarich. V oblasti
prumyslovych nemovitosti si dovedu predstavit i posileni, vzhledem k tomu, Ze karanténa vyvolala
mozZnosti pro relokaci vyrobnich kapacit i sdilenych sluZeb zpét do EU. Toho se musi Cesko snaZit
toho vyuzit, stejné jako presunu obchodu do onlinu. S nim jdou ruku v ruce vétsi pozadavky na
skladovaci kapacity i logistické sluzby.

Jaroslav Havel: Bude zalezet predevsim na rozsahu a délce krize. Na trhu nemovitosti nicméné
principialné plati, ze prémiovy segment reziden¢nich nemovitosti ma velmi trvalou hodnotu
nezavislou dané na fazi ekonomického cyklu. V intencich nedostatku novych bytu zejména v Praze
ocekavam, Ze ani v dobé krize hodnota téch nejlepSich nemovitosti, jichZ je na trhu okolo patnacti
procent, klesat nebude.

Jan Rezab: I mé velmi zajima, jaky vyvoj nastane na retailovém trhu, kde je moZné jiz nyni pfedvidat
nejvétsi zménu v ndkupnim chovani zékaznika. Predpokladam ovSem, Ze trh s komer¢nimi a
rezidenCnimi nemovitostmi zistane bez vyraznych zmén. Dobrym prikladem je nasich osm
rezidencnich projektu v prodeji, u kterych evidujeme nadstandardni zajem o byty a projekty

v atraktivnich lokalitach, potvrzenych i rekordnimi prodeji.

Dusan Kunovsky: Myslim, Ze nastane velka diverzifikace projektl na trhu. Kdyz se podivate na
nékolik poslednich let, kdy byl v Cesku velky nemovitostni boom, tak uvidite, Ze na trh vstoupily
nékteré mensi firmy s velkym oCekavanim a skutec¢né se s ostatnimi vezly na dobré viné. V momentu,
kdy poptavka ochladne a trh nebude uz tak rychle rust, tak se jim muze prestat darit, protoze tenhle
byznys v podstaté neumi. Tyto spolecnosti jsou zranitelné, nemaji rezervy ani know-how. Navic plati,
ze v dobach, jako je tato, se klienti z divodu bezpec¢nosti obraci na developery s tradici nez na
novacky.

Lucie Pilipova Gaffi: Domnivam se, Ze letos dojde k zakolisani a poklesu cen v nékterych regionech
Ceské republiky, zejména tam, kde hrozi zvySeni nezaméstnanosti a Gtlumu mistniho prumyslu.
Domnivam se, Ze v Praze se ceny prili§ nezméni, zvlasté v atraktivnich lokalitach.

Marcel Soural: Ani ja neocekdavam zadné dramatické zmény. Je pravda, ze nékteri rezidencni
developeri zacali vice uvazovat o projektech nadjemniho c¢i sdileného bydleni a i my takové typy
projektu pripravujeme. Osobné si vSak myslim, ze se bude stéle jednat spiSe jen o doplnkovou a
nikoli prevladajici formu bydleni. Proti hovori predevsim legislativni a ekonomické podminky a
moznosti dlouhodobého financovani, jez tuto oblast u nds znevyhodnuji. Cesi navic stale davaji
prednost vlastnickému bydleni.

David Musil: N4s realitni segment bych do problému v ostatnich statech Evropské unie
nezahrnoval. Samozrejmé, kazda krize ovlivni poCet i nabidku dodavatel, urcité schopnost
investovat finance. Stavebnictvi je ale odvétvim, pro které propad ekonomiky v Némecku nemusi



znamenat zadné drama.

Jaroslav Havel: Dopad na ¢esky nemovitostni trh o¢ekavam spiSe v oblasti prumyslovych
nemovitosti, pripadné do¢asného obecného ochladnuti zdjmu investoru investovat mimo Némecko

z duvodu omezeni volnych zdroji. Tuto krizi ale vnimam predevsim jako globalni recesi. Zavaznéjsi
dopady pravdépodobné postihnou zemé, kde se nékaza rozsirila nejmasovéji a docasneé je uplné
ochromila, v Evropé to je tedy zejména Itélie, Spanélsko nebo Velké Britanie. Némecko mé silnou
ekonomiku, nicméné samozrejmé ani jemu se krize nevyhne, coz bude mit vliv i na némecké investice

do Ceské republiky.

Kamil Blazek: Krize némecké ekonomiky bude mit dopad predevsim na pokles ¢eské ekonomiky
jako takové. Prijde omezovani expanzi z Némecka, krachy némeckych materskych spolecnosti i
omezeni némecké spotreby, a tim pddem dopad na vyrobu a prodej z Ceska. Na druhou stranu siln{
némecti investori v nemovitostech budou naddle hledat uplatnéni pro velkd mnozstvi penéz, na
kterych sedi. Pokud budou investi¢ni prilezitosti na ceském realitnim trhu nadale atraktivni, penize z
Némecka prijdou i navzdory jejich hospodarské krizi.

Josef Donat: SpiSe nez v realitach bych ¢ekal pokles napriklad v automobilovém prumyslu, ktery

v tuto chvili stoji. Doufejme, ze Némecko své primarni odvétvi podpori Srotovnym, z cehoz budeme
benefitovat i my. Krizi vSak o¢ekavam ne tolik na strané nabidky, ale spiSe na strané poptavky, tedy
na vuli porizovat si za stavajici situace nové vozy. Z pohledu nemovitosti vnimam potencialni
problém pro velké kancelarské prostory, kdy vét$ina nasich klientt zvazuje prechod ke
flexibilnéjSimu modelu.

Lucie Pilipova Gaffi: Ceské4 ekonomika je bezpochyby vdzana silné na vyvoj té némecké,
koneckoncu jakozto i dalSich evropskych zemi. Je evidentni, Ze zejména sektor komercnich realit
bude oCekavanou evropskou recesi zasazen vyraznéji. Situace v Némecku v tomto segmentu jisté
ovlivni i nas.

Jan Rezab: Domnivdm se, Ze trhy jsou propojené zejména psychologicky. P¥imou souvislost vidim
pouze v investi¢nim apetitu némeckych investoru a nemovitostnich fonda.

Dusan Kunovsky: Pro ¢eskou ekonomiku bude bezesporu vyvoj v sousednim Némecku klicovy, ale
na Cesky trh s nemovitostmi to zasadni vliv mit nebude. Mozna kratkodobé ubydou zahrani¢ni
kupujici, ale tuto mezeru zalepi Cesi, kteii budou chtit ochrénit své penize pred inflaci. Lidé proto jiz
hledaji cesty, jak bezpecné ulozit své Uspory a zajistit se na horsi ¢asy. Od pocatku koronavirové
krize vyrazné oslabila i koruna, kdyz ztratila az desetinu své hodnoty. Obavy se uz odrazi na
zvySeném zajmu o nové byty. Zatimco ale na bankovnich uctech zhodnoceni penéz kvuli nizkym
urokum ocekéavat nelze, investice do nemovitosti se stale ukazuje jako sazka na jistotu. I my jsme na
velkou poptavku museli zareagovat, a tak jsme béhem pandemie zaradili do prodeje nové byty,
jejichz nabidku jsme puvodné chtéli zahajit az na podzim.

Marcel Soural: Pokud zhorseni némecké ekonomiky ovlivni Cesky realitni trh, tak to bude spiSe
neprimo. Pujde o zhors$eni zivotni situace zaméstnancu v automobilovém, leteckém nebo
pridruzeném pramyslu, ¢imz by mohlo dojit ke snizeni poptavky po novém bydleni. Nicméné stéle
plati, Ze nabidka od developeru je malad. Takze neo¢ekdvame zadné dramatické zmény na nasem
trhu. Tomu nasvédcuje i nebyvaly zdjem o nové byty, ktery jsme napri¢ celym trhem zaznamenali
v ¢ervnovych tydnech.



Jan Rezab: Rozhodné to byl test ohném nasi pripravenosti na dobu onlinovou. Naprosto mé nadchlo,
jaké nastroje a zpusoby komunikace s klientem dokazali mi kolegové vyvinout a rychle prevést do
praxe, od kontaktu s klienty pres videoplatformy az po novy konfigurator klientskych zmén, ve
kterém si mohou klienti sami specifikovat svij vybér ze standardnich i nadstandardnich materiala a
zarizovacich predmétu bytu. Vtipna mi prijde i komunitni aplikace, coz lze pripodobnit

k soukromému Facebooku domu. Vérime, Ze pravé zakazniky nejvice oceni, ze se vybér bytu timto
priblizil zpisobu ndkupu automobilu.

Jaroslav Havel: Pro nas jako nejvétsi pravnickou firmu ve stredni Evropé je zcela zédsadni, abychom
byli plné vybaveni pro reseni krizovych situaci a byli pripraveni co nejlépe a nejrychleji reagovat na
zmeény ve spolecnosti. Prichod krize se zasadnim dopadem do ekonomiky jsme diky dlouholetym
zkuSenostem a makroekonomickym datim ocekévali jiz del$i dobu a vice rok a pul se na ni
intenzivné pripravovali. At uz to bylo z hlediska nasich sluzeb, dusledného finan¢niho rizeni ¢i
digitalizace. Byt nakonec krize prisla v jiné podobé, nez jsme ji oCekavali, méli jsme na co navazat a
mohli jsme i pri nasi velikosti reagovat ze dne na den. Je nicméné pravda, ze krize ndm i nasim
klientiim pomohla rychle prijmout néktera rozhodnuti a rozjet vybrané nové projekty vyslovené z
hodiny na hodinu. U nés se to tyka predevsim nasi digitalni strategie, kterou jsme zacali rychleji
implementovat.

David Musil: Myslim, ze v tomto ohledu bude vliv koronavirové krize na stavebnictvi silny.

V kancelarskych budovach jsme uz pred krizi pouzivali inteligentni adaptibilni ridici systémy, které si
s pozadavkem zakaznika poradi i v budoucnu. Dopady budou urcité na kontrolu kvality vzduchu, jeho
vyménu a ¢isténi. Vliv to muze mit na usporadani prostoru - vzdycky ale pujde v prvni fadé o penize.
V reziden¢nim segmentu pretrvava vici pokrokovym technologiim spiSe rezistence, tady se klade
mnohem vétsi diraz na design.

Kamil Blazek: My jsme byli technologicky na takovou situaci v podstaté pripraveni, protoZe na
délku z riznych mist po svété pracujeme bézné, ale samozrejmé takovy ostry test okamzité vyvolal
tlak na vylep$eni stavajicich procesu. Zaroven jsme ale diky tomu vSichni pochopili, Ze jsou takové
inovace nutné. Souhlasim rovnéz s nazorem, ze zmény, které nastaly, budou do jisté miry trvalé.
Strednédobé se projevi na navysSeni prace z domova, a to v radu nizkych desitek procent, ale i na
zmenSeni a zméné rozlozeni kancelarskych prostor. Naopak ménici se pozadavky na bydleni

s potrebou kvalitnich prostorovych podminek pro praci a na digitalni infrastrukturu prinese navyseni
investic v této nemovitostni oblasti.

Josef Donat: Ono to bez téch technologii a inovaci ani neslo. V podstaté ze dne na den jsme presli
do rezimu home office, coz pro nds sice nebylo uplnou novinkou, ale v takovémto méritku jsme praci
z domova jesté nikdy nevyuzivali, coz kladlo naroky zejména na sitovy provoz. Ukazalo se, jak je
kriticky dalezité mit stabilni a rychlé pripojeni, techniku schopnou se spolehlivé pripojit na fadové
deset raznych videkonferencnich sluzeb - kdo $etfil na IT technologiich, mél v dobé krize nejvétsi
problémy. Nasi klienti byli postaveni pred stejny problém, proto jsme se jim snazili vyjit vstric a
prostrednictvim pravidelnych newslettert, telefonické hotline pro okamzitou podporu, webindri i
individualnimi online schizkami jsme s nimi byli v intenzivnim kontaktu. Jestli nékde v tomto vidim
riziko, tak je to kybernetickd bezpecnost, kdy skokové vyuzivani IT, nékdy az hranicici s partizanskou
snahou uzivatell nalézt reSeni v online prostredi, vede k vyuzivani nastroju, které by za normélnich
okolnosti IT manazer viibec nepripustil

Dusan Kunovsky: S technologickymi inovacemi prichazime u nasich staveb dlouhodobé a prubézné,
tedy bez ohledu na probihajici pandemii. Pandemie nds ale naucila intenzivnéji komunikovat s nasimi
zakazniky elektronicky, a to zejména v dobé, kdy jsme museli mit zavené nase klientské centrum.
Podobné jako u jinych firem pak pracovala ¢ést zaméstnancu doma v ramci home office.



Marcel Soural: Muzeme rici, Ze jsme v tomto ohledu byli pripraveni. Pandemie zvysila zajem o naSe
e-rezervace. To plati jak pro nas prazsky projekt v Nuslich, tak i v Braniku. Jedna se o proces
uzavreni rezervacni smlouvy véetné platby rezervacniho poplatku pres on-line prostiedi projektu,
tedy nakup bytu distanénim zplisobem. Predpoklddam, ze do budoucnosti vyznam on-linové
komunikace, kterd pomuze k porizeni bytu, poroste napri¢ celym bytovym trhem. S jiz zmifiovanou e-
rezervaci jsme pritom prisli jako prvni domaci developer.

Lucie Pilipova Gaffi: Muj manzel je z Itdlie a na zaCatku karantény jsme spolu uvizli pravé tam. Tti
mésice jsme tak byli izolovani od bézného zivota. Kromé nakuptl za vyraznych restrikci nebylo mozné
de facto opustit domov. Byla jsem tedy zcela zavisla na digitalnich technologiich, co se komunikace
tykd. Postupné jsem se dovzdélavala o novych IT nastrojich, abych mohla byt ve spojeni s rodinou i
obchodnimi partnery. Pracovala jsem paralelné na digitalnim marketingu Mediterranea, optimalizaci
webovych stranek, zacCala s poradanim webinaru. Nicméné v oblasti prodeje nemovitosti v zahranic¢i
neni mozné nahradit tradi¢ni prohlidky. Klienti chtéji svou druhou nemovitost vidét na vlastni o¢i.

Z tohoto davodu napjaté sleduji souc¢asny stav leteckych spojeni v Evropé, nebot zasadnim zptusobem
prispéji k obnoveni tohoto segmentu trhu.

Zdroj: Estate
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 Vybrané otdzky poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku
¢ DEAL. MONITOR

e ,Za kazdou kauzou je zivy pribéh”

e Ombudsman na Malté - zdkladni parametry a role. A v ¢em bychom se mohli poucit i my v
Cesku?

e DEAL. MONITOR

e DEAL MONITOR

e Rozhovor s JUDr. Veronikou Janousek Rudolfovou, samostatnou advokatkou specializujici se na
sportovni pravo

e DEAL. MONITOR
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e DEAL MONITOR

 Fotbalovi agenti vs. FIFA ve svétle stanoviska generdlniho advokata Soudniho dvora Evropskeé
unie
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