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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Manazerské motivacni programy pohledem
pravniho poradce

Kli¢ovou otazkou pro ultimatniho vlastnika spolecnosti ve vztahu k managementu bude velmi ¢asto
zplusob odmeénovani a jeho prizpusobeni specifikim daného obchodniho prostredi na strané jedné a
o¢ekavani managementu na strané druhé. Uvedend problematika je v Ceské republice nanejvys
aktualni a Uzce souvisi s generac¢ni obménou, kdy rada majitelt uspés$né nastartovanych
podnikatelskych projektu v porevolu¢nich letech hleda vhodny zpusob, jakym predat spravu svych
spolecnosti a souvisejicich podnikatelskych aktivit profesionalnimu managementu.
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Systém benefitti na urovni pracovni smlouvy / smlouvy o vykonu funkce

Spolecnost se mize vydat cestou systému benefiti a zaméstnaneckych vyhod, které muze primérené
aplikovat rovnéz ve vztahu k managementu. Participace na tomto programu mize byt podminéna
ruznorodymi kritérii, priCemz mezi hlavni bude patrit délka vzajemné spoluprace reflektujici loajalitu
zaméstnance, plnéni vytyCenych cilll a plant a v neposledni radé také vykonnost zaméstnance.

Typickymi benefity mohou byt sluzebni automobil pro soukromé ucely, prispévky na penzijni a
Zivotni pojisténi, dovolena nad rdmec zdkoniku prace, stravenky a prispévek na kulturni a sportovni
aktivity. Kazdy z uvedenych benefiti méa pro zaméstnavatele a nékdy i pro zaméstnance danové
dopady, které mohou vhodné skloubit zajmy zaméstnance se zajmy zaméstnavatele (zejména danova
uznatelnost nékladu vynalozenych na

benefity).

Nevyhodou béznych benefitl je, Ze manazer neni dostate¢né motivovan rostouci hodnotou
spolecnosti, k této si nevytvari hlubsi pouto a vztah a jeho setrvani ve spolec¢nosti muzou snadno
ovlivnit i velmi malicherné duvody.

Opcni plany s faktickou koupi akcii/podilu

Majetkovy op¢ni plan umoziuje Gcastnikim planu podilet se na ristu hodnoty spole¢nosti a vyrazné
zvySuje jejich motivaci k radnému rizeni spolecnosti, které povede k jeji stabilité a v idealnim
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pripadé také k navySeni jeji trzni hodnoty, coz jde ruku v ruce se zdjmem vlastnikd. Plan poskytuje
ucastnikiim moznost nakoupit akcie/podil za snizenou cenu a motivacni efekt pak spocivé v ristu
hodnoty a dividendovém vynosu akcii/podilu, které beneficient vlastni, a pripadné v dosazeni
podminek, za kterych je opravnén akcie/podil prodat.

Op¢ni plan na koupi akcii/podilu je realizovan nejcastéji ve Ctyrech etapach:
a) Prislibeni opce (,,grant”)

Beneficientovi je udélena opce na nakup akcii/podilu a jsou presné vymezeny podminky, za kterych
je beneficient opravnén opci vyuzit a akcie/podil spole¢nosti nabyt.

b) Splnéni podminek opce (,vest”)

V okamziku, kdy dojde k uplynuti vytycené doby a soucasné budou splnény sjednané podminky, je
beneficient opravnén opci vyuzit. Pokud je op¢ni plan pripraven jako vicefazovy, muze opce rovnéz
zustat nevyuzita, pricemz beneficient v takovém pripadé kalkuluje s vyhodnéj$imi podminkami pro
koupi v pozdé;jsi fazi opéniho planu, tyto podminky vSak mohou byt determinovany vykonnostné

Vaev/

c¢) Vyuziti opce (,exercise”)
Samotné nabyti sjednaného podilu/akcii za predem stanovenou realizacni cenu.
d) Prodej akcii/podilu (,,sale”)

Beneficient je opravnén podil/akcie prodat, ¢imz realizuje svij zisk, ledaze op¢ni plan stanovi
restrikce podminujici prodej splnénim dalSich povinnosti.

Opcni plany bez faktické koupé akcii/podilu (tzv. phantom equity plans)

Jedna se o kompromis mezi predchozimi dvéma variantami, kdy manazer sice neziska majetkovou
ucast na spolecnosti, ale jeho budouci odména je vazana na rist hodnoty spolecnosti. Manazer
obdrzi opci na koupi tzv. stinovych akcii/podilu, kterym odpovidaji pouze ekonomicka prava s témito
akciemi/podily spojena. Jde tedy v podstaté o imaginarni akcie/podil, jejichz hodnota se prizpiisobuje
strategii spoleCnosti ¢i napr. vykonnosti urcité jeji divize a beneficientovi je vyplacen pravidelné
urcity bonus odpovidajici zméné hodnoty stinovych akcii/podilu.

Zaver

Je vice nez zfejmé, ze opéni plan zajisti osobni zainteresovanost beneficientl planu na vysledcich a
celkovém rozvoji spolec¢nosti daleko 1épe nez je tomu v pripadé klasickych motivac¢nich programti a u
klicovych manazeru bude jisté vitanou a svézi zménou v pohledu na motivaci managementu.

Mgr. Jan Vozar,
advokat
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Dalsi clanky:

e Prodlouzeni lhit pro déni vypovédi a okamzitého zruSeni zaméstnavatelem

e Zavisla prace ve svétle nového rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu. Rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 19. 3. 2025, sp. zn. A Ads 6/2025

e Top 12 ¢ili Tucet nejvyznamnéjSich judikatt Nejvyssiho soudu z loniského roku 2024 vzeslych z

reSeni pracovnépravnich spora

« Findlni podoba flexibilni novely zakoniku prace nabyla ucinnosti - co nas ¢eka?

e Bez rozvrhu pracovni doby to neptijde

e Statni zameéstnanci a urednici v byznysu: Flexinovela boura hranice a otevira dvere do
podnikatelskych organt

e Projevy tzv. flexinovely zdkoniku prace pri skonceni pracovniho poméru vypovédi udélenou
zameéstnanci ze strany zaméstnavatele

e Byznys a paragrafy, dil 11.: Pracovnépravni nastrahy (nejen) léta pro zaméstnavatele

 Provozovatel e-shopu Rohlik.cz uspél u NSS: Pripad idajného Svarcsystému musi soud
posoudit znovu!

e Zakaz dolozek mlcenlivosti o0 mzdé, zruSeni povinnych vstupni 1ékarskych prohlidek u
nerizikovych praci a navySeni podpory v nezaméstnanosti aneb flexinovela zdkoniku prace neni
jen o zménach ve zkuSebni ¢i vypovédni dobé

e Vypovéd z pracovniho poméru z divodu neomluveného zameskani jedné smény
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