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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Marne vynalozené mzdové naklady jako

skutecna Skoda (k rozsudku Nejvyssiho soudu
ze dne 28. 5. 2026, sp. zn. 23 Cdo 418/2026)

Mohou byt mzdy zaméstnanct zhotovitele, kteri kvuli prodleni objednatele nemohli pracovat na
sjednaném dile, skutecnou Skodou? Nejvyssi soud se touto prakticky vyznamnou otazkou zabyval v
rozsudku ze dne 28. 5. 2026, sp. zn. 23 Cdo 418/2026.

Z rozsudku Nejvyssiho soudu plyne dvoji zavér. Vyslovna dohoda o ,rezervaci” pracovniku neni
podminkou naroku na nahradu Skody. Soucasné vSak nestaci prokazat, ze zaméstnanci byli pro
projekt formalné urceni nebo zZe byli pripraveni na jeho realizaci. Rozhodujici je, zda se
konkrétni mzdovy néklad v diisledku poruseni smluvni povinnosti skutecné stal zbytecnym.

Skutkovy a pravni ramec

Spor vychézel ze smlouvy o dilo uzavrené v roce 2009. Realizace dila zavisela na postupném
predavani vyrobni dokumentace objednatelkou. Ta se vSak s predanim dokumentace dostala
do prodleni trvajiciho déle nez dva roky. Zhotovitelka nasledné uplatnila mimo jiné naklady na
mzdy svych zaméstnanct, kteri podle jejiho tvrzeni byli pripraveni dilo realizovat, avSak v
dusledku prodleni objednatelky nebyla realizace dila mozna. Uplatnila také narok na usly zisk.
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obcanského zakoniku, zejména podle § 420 odst. 1 a § 442 odst. 1 zdkona ¢. 40/1964 Sbh.

Rezervace pracovniku neni pravni podminkou

Jednou z hlavnich dovolacich otézek bylo, zda mohou mzdové naklady predstavovat skute¢nou
Skodu pouze tehdy, pokud se smluvni strany predem dohodly na nepretrzité rezervaci
pracovnikl pro konkrétni dilo. Nejvys$si soud takovou podminku odmitl. Vyslovné ujednani o
rezervaci pracovniki tedy neni nezbytné.

Kdy je mzda Skodou?

Mzdy jsou zpravidla béznym nakladem podnikatelského provozu. Zaméstnavatel je musi hradit
bez ohledu na to, zda konkrétni zakazka probiha podle planu. Samotna skutecnost, ze v dobé
prodleni objednatele zaméstnanci pobirali mzdu, proto vznik Skody neprokazuje.

Mzdové naklady mohou byt skutec¢nou Skodou, pokud byly vynalozeny zbytecné v dusledku
poruseni smluvni povinnosti a jsou splnény obecné predpoklady odpovédnosti za Skodu. Jedna
se o situace, kdy pracovni kapacita zaméstnancu zustala v disledku prodleni objednatele
skutec¢né nevyuzita.

V pripadném sporu proto nebude rozhodujici jen to, pro jaky projekt byli zaméstnanci urceni,
ale predevsim co v rozhodné dobé skutecné délali a zda mohli byt vyuziti jinak. Zhotovitel by
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mél byt schopen zejména dolozit:

 které zaméstnance pro projekt vyclenil a v jakém obdobi,

* jaky rozsah jejich pracovni kapacity mél byt vyuzit,

* zda v daném obdobi vykonévali jinou préci,

e pro¢ pripadné nebylo mozné jejich kapacitu vyuzit jinak,

* jakd ¢ast vyplacenych mezd pripadala na skute¢né nevyuzitou kapacitu.

Vyznamnymi dukazy mohou byt personalni a kapacitni plany, vykazy prace, mzdové podklady,
interni dokumentace, komunikace mezi smluvnimi stranami nebo evidence vyuziti pracovni
kapacity.

Vyznam pro soucasnou pravni apravu

Ackoli se rozhodnuti tykda smlouvy uzavrené podle predchoziho obcanského zdkoniku, jeho
zavéry jsou relevantni i pro soucasnou pravni upravu. Podle § 2913 obcanského zakoniku
odpovida strana za $kodu zplsobenou porusenim smluvni povinnosti. Ustanoveni § 2952 pak
upravuje rozsah nahrady, ktera zahrnuje skute¢nou Skodu a usly zisk. I dnes proto bude muset
poskozeny prokazat nejen poruSeni smluvni povinnosti, ale také vznik konkrétni Skody a
pri¢innou souvislost mezi porusenim povinnosti a Skodou.

Predvidatelnost skody

U soucasnych smluvnich vztaht muze mit vyznam také otédzka predvidatelnosti $kodniho
nasledku. Nejvyssi soud pri vykladu § 2913 ob¢anského zdkoniku vychazi z objektivniho
meéritka tzv. optimalniho pozorovatele, tedy osoby disponujici zkuSenostmi a znalostmi své
doby (k tomu napr. rozsudky sp. zn. 23 Cdo 1788/2021 a 23 Cdo 2144/2023 a usneseni sp. zn.
23 Cdo 2354/2025). Pro odpovédnost neni nutné, aby konkrétni $kudce vznik dané Skody
skute¢né predvidal. Podstatné je, zda jeji vznik neni z pohledu tohoto objektivniho méritka
vysoce nepravdépodobny.

Nelze tedy rici, Ze pokud zhotovitel objednatele predem neinformoval o své vnitrni organizaci
prace a o nutnosti vyclenit konkrétni pracovniky, je jeho narok vylou¢en. Takova informace
vSak muze byt vyznamnym dukazem o vazbé mezi konkrétni zakédzkou, organizaci kapacit a
naslednou Skodou.

Co z toho plyne pro smluvni praxi?

Zhotovitelim lze doporucit, aby potrebu vyclenéni specializovanych pracovniki promitli jiz do
smlouvy, harmonogramu nebo alespon do prubézné komunikace s objednatelem. Prakticky
vyznam mohou mit také ujednani o dusledcich zmény harmonogramu, néakladech spojenych s
prostoji nebo povinnosti objednatele v¢as informovat o prekazkach realizace. Takova ujednani
sice sama o sobé nezaklddaji narok na nahradu Skody, mohou vsak vyrazné usnadnit jeho
prokazovani. Stejné dulezité je prubézné dokumentovat skute¢né vyuziti pracovni kapacity.

Zaver

Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 23 Cdo 418/2026 nevytvari zvlastni kategorii Skody
spocivajici v ndkladech na ,rezervované zaméstnance”. Potvrzuje obecnéjsi princip, ze mzdové
naklady mohou predstavovat skute¢nou $kodu, pokud se v dusledku poruseni smluvni
povinnosti staly marné vynalozenymi.



Vyslovnd dohoda o rezervaci pracovnikl neni nezbytnd. Samotnd deklarace jejich
pripravenosti k praci vSak nestaci. Rozhodujici bude, zda poskozeny prokaze skutecné
vyclenéni pracovni kapacity, jeji nevyuziti, nemoznost jejiho ndhradniho vyuziti a pri¢innou
souvislost s porusenim smlouvy. Mzdovy naklad tedy skodou byt muze, ale automaticky se ji
nestava.
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Dalsi clanky:

e Jednatel sdm sobé zaméstnancem: konec potizi s pojistovnou, nebo jen jejich presun?
e Transparentni odménovani na Slovensku po transpozici smérnice a porovnani se situaci v

Ceske re ubhc

28. 5. 2026, sp. zn. 23 Cdo 418/2026

o Zaméstnanecka karta jako nastroj pro zaméstnavani cizincu ze tretich zemi
e Interni pro$etrovéani a subjektivni lhiita pro rozvazani pracovniho poméru

e PoruSeni Drav1de1 BOZP zaméstnancem a liberace zaméstnavatele
v o v

o K vybranym aspektum Smérnice o transp_arentnostl odménovani

» Vypovédni doba nové: Prezila smluvni ujednéani o vypovédni dobé flexinovelu?
¢ Kategorizace pracovnich pozic podle smérnice o transparentnosti odménovani. Nékolik uvah k
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praktické implementaci
» Nejvyssi soud: Stejna pracovni pozice jesté neznamena stejnou praci
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