Mechanismy urceni kupni ceny v akvizicnich
smlouvach

Po dohodé smluvnich stran na rdmcové kupni cené prichazi pri akvizicich na radu urc¢eni
mechanismu, jak bude kupni cena vypoctena presné. V praxi se objevuji dva hlavni typy takovych
mechanismu - Locked Box a Closing Accounts. Jejich zékladnim popisem se zabyvam dale v ¢lanku.
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Locked Box

Pri vyuziti locked box mechanismu vychazi kupni cena z dohody smluvnich stran na zakladé udaju
znamych prede dnem podpisu akvizi¢ni smlouvy. V den podpisu smlouvy je pak kupni cena smlouvou
zafixovana a déle se jiz neméni. Celd kupni cena je splatna zpravidla v den vyporadani transakce.
Prodavajicimu tedy nevznikd narok na doplatek kupni ceny, jako je tomu u closing accounts
mechanismu.

Ekonomické riziko souvisejici s provozem nabyvané spole¢nosti/zavodu prechdazi na kupujiciho dnem
podpisu akviziéni smlouvy, ve které je kupni cena zafixovana (rozsah rizika je sjednan okamzikem,
kdy se smluvni strany dohodnou na kupni cené; nicméné do podpisu akvizi¢ni smlouvy muze kupujici
od transakce upustit a riziko tak vubec neprevzit).

Vlastnické pravo ke spolecnosti/zavodu ovSem kupujici nabyva az ke dni vyporadani transakce, ktery
se bude lisit podle ndlezitosti konkrétniho predmeétu prevodu (zavod zapisem do obchodniho
rejstriku, akcie na rad predanim a rubopisem, apod.). Proto akvizi¢ni smlouvy uzivajici locked box
mechanismus obsahuji vzdy ujednani o tom, jak ma ¢i nema (zpravidla) prodavajici spolecnost/zavod
v obdobi mezi dnem podpisu smlouvy a dnem vyporadani transakce spravovat. Tim se strany snazi
dosahnout toho, aby tak, jako je zafixovana kupni cena, zlstala zafixovand i hodnota
spolecnosti/zavodu.

Locked Box mechanismus Ize graficky shrnout takto:
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Closing Accounts

Pri vyuziti closing accounts mechanismu vychazi kupni cena z dohody stran a posledni zpracované
ucetni zavérky spolecnosti. V den podpisu smlouvy je pak kupni cena v akviziéni smlouvé stanovena
pouze podminéné s tim, Zze smlouva obsahuje mechanismus, jak bude kupni cena dale upravovana,
resp. jak bude vypocten jeji doplatek. V den vyporadani je potom splatna pouze podminéné urcena
kupni cena. Doplatek anebo preplatek kupni ceny je nasledné vypocten na zakladé mechanismu
dohodnutého ve smlouvé, ktery zpravidla vychazi z ucetni zavérky spolec¢nosti pripravené ke dni
vyporadani transakce. Typicky se kupni cena snizi o dluh, zvysi o hotovost a jeji ekvivalenty a upravi
o zmény v pracovnim kapitélu. U¢etni zadvérka ke dni vyporddani transakce miZe byt logicky
pripravena az po tomto dni, a proto i doplatek, resp. preplatek kupni ceny je splatny az po ném.

Ekonomické riziko souvisejici s provozem spolecnosti/zavodu prechéazi na kupujiciho az ke dni
vyporadani transakce, protoze uprava kupni ceny reflektuje pripadné zmény jejich hodnoty v obdobi

mezi dnem podpisu smlouvy a dnem vyporadani transakce.

Ke dni vyporadani transakce také kupujici nabyva vlastnické pravo ke spolecnosti/zavodu.

Closing Accounts mechanismus lze graficky shrnout takto:
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Pro a proti jednotlivych mechanismu urceni kupni ceny



Locked box mechanismus je pro smluvni strany vyhodny zejména v tom, ze kupni cena je jasné
stanovena a v prubéhu transakce se jiz neméni. Z toho duvodu miize byt uvedeny mechanismus
napriklad velmi vhodny pro porovnani vice akvizicnich nabidek. Smlouvy vyuzivajici locked box
mechanismus mohou také tam, kde kupujici spole¢nost/zavod dobre zna, byt jednodussi (a jejich
priprava levnéjsi), protoze nemusi obsahovat slozity vzorec pro vypocet doplatku kupni ceny, jako je
tomu v pripadé closing accounts mechanismu. Nicméné pokud kupujici spole¢nost/zavod nezna nebo
je zna jen omezené, bude smlouva vychazejici z locked box mechanismu zpravidla obsahovat
robustni klauzule o tom, jak maji byt spole¢nost/zavod v mezidobi ode dne podpisu smlouvy do dne
vyporadani transakce spravovany, a smlouva tedy jednodussi nebude.

Closing accounts mechanismus je vhodny v pripadé, Ze mezi dnem podpisu smlouvy a vyporadanim
transakce je vétsi casovy odstup. To proto, ze podnikatelské riziko prejde na kupujiciho az k
pozdéjsimu z uvedenych okamziki. Zaroven ale muze svadét prodavajiciho k manipulaci uc¢etnich
vysledki tak, aby doplatek kupni cen byl co nejvyssi. Nevyhodou mechanismu closing accounts je
pak vétsi administrativni naroCnost souvisejici s nutnosti pripravy ucetni zavérky ke dni vyporadani
transakce, jejim ovérenim a naslednym vyporadanim doplatku kupni ceny.

Oba vysSe uvedené mechanismy urceni kupni ceny tak maji své vyhody i nevyhody, které by mél byt
zkusSeny transakcni poradce schopen zohlednit pri strukturaci akvizi¢ni smlouvy v dané konkrétni
situaci.
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