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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Mediace - aneb lze resit spory nove, pomoci
hledani konsensu?

Zamérem predkladaného, a déle navazujicich ¢lanku je priblizit odborné verejnosti nové se etablujici
pravni fenomén v oblasti mimosoudniho reSeni sport, kterym je mediace. V oblasti ,alternative
dispute resolution” neni mediace jedinym, vylu¢nym prostfedkem k urovnéni sport mimosoudni
cestou, zalozenym na hledani konsensu stran.

I. Uvod

Zameérem predkladaného, a déle navazujicich ¢lanku je priblizit odborné verejnosti nové se etablujici
pravni fenomén v oblasti mimosoudniho feSeni sport, kterym je mediace. V oblasti ,alternative
dispute resolution” neni mediace jedinym, vyluénym prostfedkem k urovnéni sport mimosoudni
cestou, zalozenym na hledani konsensu stran. Mediace je v oblasti narovnani sporti doplnéna
zejména o rozhodci rizeni, které je ze strany odborné verejnosti dobre zndmo a hojné vyuzivano jak
pri vnitrostatnim tak mezinarodnim re$eni majetkovych sport. K nemalé publicité rozhodé¢iho rizeni
prispiva svoji dlouholetou profesionalni ¢innosti také Rozhodéi soud pfi Hospodaiské komote CR a
Agrérni komote CR. Z ostatnich zptsobil ,alternative dispute resolution” si dovolim pfipomenout
napt. konciliaci, expertizu, povinné negociace, mimi-tria ¢i med/arb .

Cilem tohoto a dal$ich ¢lanku je poskytnout ¢tenari komplexni informaci o feSeni sporti mimosoudni
cestou pomoci mediace a vzbudit zajem o tento zpusob reseni sport. Z dostupné pravni literatury,
publikovanych ¢lankid na toto téma a jinych prament je zrejmé, ze mediace si ziskava stale vice
priznivct, at jiz mezi klienty, ktefd ji zvazuji uplatnit pri feSeni svych vzniklych sport, nebo u Siroké -
pravneé vzdélané verejnosti, kterd se o ni zajima z principu samého. Vérim, ze i tento a ostatni
pripravované ¢lanky dané povédomi o mediaci rozsiri, 1épe prohloubi.

I1. Rozsah zkoumané problematiky

Tento ¢lanek bude hledat odpovéd na zakladni, elementarni vymezeni mediace a jejiho postaveni v
pravu. Kladené otézky a na né hledané odpovédi lze tedy shrnout zejména, nikoli vylucné takto: Co je
to mediace? Existuje jeji pravni zakotveni v prdvnim radu CR? Kdy je vhodné mediaci pouZit k
narovnani sporu? Dalsi ¢lanky poté priblizi osobu mediatora, prubéh samotné mediace a jeji faze,
uziti mediace v jednotlivych odvétvich soukromého a verejného prava a otazku jeji institucionalizace.

ITI. Co je to mediace a mediacni rizeni?
a) Mediace a mediac¢ni rizeni - definice

Mediaci (resp. smirci rizeni) 1ze definovat jako aktivni hledani reSeni vzniklého sporu za pomoci treti,
nezavislé osoby - mediatora, ktery sporné strany vede k nalezeni oboustranné prijatelného
kompromisu. Cilem mediace je tedy nalezeni shody (feSeni), které strany nejsou bez pomoci treti,
nezavislé osoby - medidtora - schopny nalézt. Mediace neni civilnim pravem, at jiz hmotnym ¢i
procesnim definovana. Jedinou definici, kterou pravni ¥4d CR nabizi, je obsaZena v §2 odst. 2 zékona
€. 257/2000 Sb., o probacni a mediac¢ni sluzbé. V uvedeném je mediace vymezena takto: ,Mediaci se
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pro ucely tohoto zdkona rozumi mimosoudni zprostredkovani za ic¢elem reseni sporu mezi
obvinénym a poskozenym a ¢innost smérujici k urovnani konfliktniho stavu vykonavana v souvislosti
s trestnim rizenim. Mediaci lze provadét jen s vyslovnym souhlasem obvinéného a poSkozeného”. Z
daného ovSem vyplyva, Ze takto je mediace vymezena pouze pro oblast prava trestniho; nikoli prava
soukromého (civilniho).

Mediacni fizeni je poté flexibilni, neverejny a duvérny proces, pri kterém strany (event. jejich pravni
zastupci) a mediator, za pomoci strukturovaného jednani, jehoz pravidla si svobodné urci, hledaji
shodu (resSeni) . Nalezené reseni je poté inkorporovano do dokumentu (napt. smlouvy o narovnani,
zapisu z jednani Ci notarského zapisu, aj.) urcité pravni sily a vynutitelnosti, ktery si strany urci.

Vzhledem k tomu, zZe mediace svym vymezenim napadné pripomina modifikaci rozhodciho rizeni ¢i
konciliaci, je nutné vymezit mediaci také ve vztahu k témto alternativam res$eni sportu. Diive ovSem,
nez tak uc¢inim, nabizim posouzeni (srovnani) mediace také obecné, ve vztahu ke spornému -
soudnimu - rizeni.

b) Mediace a sporné rizeni

V navaznosti na shora uvedené je vhodné kratce pripomenout, ¢im se mediace lisi od klasického
soudniho rizeni. Zékladni rozdilové elementy jsou zejména tyto:

(i) soudni rizeni je zaloZzeno zejména na hledani pravniho reSeni sporu podle prava aplikovaného na
vécny stav, ktery je stranami prezentovan, zatimco mediace pracuje dale s motivy a zajmy stran,
které vedly strany k dnes spornému jednani;

(ii) soudni rizeni probihd dle principt konfrontace (diikazli, argumentt, vykladu prava apod.), kdezto
mediace pracuje s principy kooperace;

(iii) role soudce je v pripadé soudniho rizeni neménnad, kdy tento rozhoduje definitivné o naroku
stran, kdezto role mediatora je opacna, kdy ten plsobi jako moderator a poradce v daném sporu;
(iv) vysledkem soudniho rizeni je pravomocny rozsudek (vétSinou uspéch jedné strany ve véci),
pricemz v mediaci je jim shoda stran na nalezeném reseni;

(v) z hlediska perspektivy je poté mediace orientovana na budoucnost, zatimco soudni rizeni pracuje
s okolnostmi jiz nastalymi a na zdkladé nich soudce ¢ini své rozhodnuti.

c) Mediace a arbitraz
Oproti arbitrazi lze mediaci vymezit tim zptisobem, ze:

(i) mediator nenaléza reseni po pravu jako rozhodce, ktery tak ¢ini pomoci rozhodného prava a
procesnich predpist, které si strany zvoli (napr. rozhodc¢i rady), ale na principech tzv. rozumného
kompromisu orientovaného na budoucnost (s vyjimkou rozhodovéni rozhodct podle zésad
spravedlnosti);

(ii) obecné plati, ze reSeni, které je vysledkem ¢innosti medidtora neni zavazné inter partes ve stejné
mire, jako pravomocny rozhod¢i nélez;

(iii) nalezené reseni mediatora neplisobi prekazku véci rozhodnuté res iudicata jako pravomocny
rozhodci nalez (prekazka rizeni);

(iv) tloha mediétora a rozhodce je vzhledem ke své povaze diametralné odliSna;

(v) z procesniho hlediska je mediac¢ni rizeni oproti rozhod¢imu rizeni méné formalni, a to jak pro
mediatora tak i sporné strany;

(vi) icelem obou porovnavanych rizeni je hledani jiného vysledku, kdy k rozhod¢imu rizeni strany
pristupuji zejména v pripadé, pokud hledaji definitivni vyreSeni sporu a neuvazuji o dalsi spolupraci v
projednavané véci, a naopak mediaci voli jako ,predstupen” rozhodciho rizeni (v nékterych



pripadech i obligatorné), jejiz cilem je pokus o nalezeni dohody na misto definitivniho reseni, tedy
dle zasady ,Kooperation statt Konfrontation” .

d) Mediace a kociliace

Odliseni kociliace a mediace je velmi obtizné, nebot tato dvé reseni sport jsou mnohdy vniména jako
identicka. Tento nazor je zastavan zejména v odborné pravni literature USA . Nicméneé k rozdilu 1ze
uvést, ze koncilidtor byva zpravidla , aktivni mediator” . Jinymi slovy lze konstatovat, ze kociliator
pusobi na nalezeni uspokojivého reseni aktivnéji nez mediétor, a to i za pouziti pravni argumentace.
Rozdil v obou posuzovanych zpusobech reseni sporu Ize tedy shledat zejména v roli a pristupu
mediatora ¢i konciliatora.

IV. Existuje pravni uprava mediace v pravnim radu CR?

K dané problematice se jiz v minulosti vyjadril prof. F. Zoulik v Bulletinu advokacie 8/2001 .
Uvedenou otazku si dovolim posoudit nejprve z pohledu de lege lata. Pri bliz§im posouzeni platnych
pravnich predpisti je nutné konstatovat, shodné se zavéry prof. F. Zoulika, Ze v pravnim radu CR
neexistuji prekazky, které by branily rozvoji mediace. Na druhou stranu je nutné uvést, ze mediace
neni pravnim radem legalné vymezena. Danou situaci je mozné vnimat jednak pozitivné, tedy ze
nejsou ze strany zakonodarce kladeny omezeni ¢i jiné regulativy pro jeji vykon, nebo negativné.
Negativni hledisko je nutné vidét ve skuteCnosti, Ze absence legislativni ipravy mediace v pravnim
radu neprispiva k jeji publicité, dale neni upraveno postaveni medidtora a neni ex lege vymezeno,
jakou povahu ma dohoda o mediaci. S ,legislativni mezerou” v této pravni oblasti v civilnim pravu
nejsou spokojeni ani ¢lenové Asociace mediatoru CR, kteti také usiluji o pravni zakotveni své
¢innosti v o0.s.T. nebo specialnim zakonu. O této aktivité ostatné jiz ePravo.cz drive informovalo na
svém webu. Soucasti prava trestniho se mediace jiz stala v dusledku prijeti zakona ¢. 257/2000 Sb., o
probacni a mediacni sluzbé.

Za stéavajici situace tedy nebrani stranam, aby z procesniho hlediska shodné navrhli v souladu s ust.
§110 o.s.r. preruseni soudniho jednéani po dobu probihajici mediace. Dojede-li poté k dosazeni
dohody - tspéSnému ukonceni mediace, 1ze zalobu vzit zpét pravnim ukonem zalobce podle ust. §96
0.8.T.

Pri ivahach de lege ferenda je vhodné vychazet ze shora oznaceného negativniho pohledu
zakonodarce, kdy se jevi jako zadouci upravit postaveni mediatora, zej. legislativniho ramce pro
vykon jeho Cinnosti. S tim souvisi otdzka, zda je mozné vykonavat ¢innost mediatora jako svobodné
povolani ¢i jinou cCinnost. K zvazeni se také nabizi otdzka, zda mohou strany sjednat k mediaci
urcitou pravnickou osobu (spolek, obcanské sdruzeni apod.), jak tomu je napr. u rozhodc¢iho rizeni
sjednanim rozhod¢i dolozky ve prospéch rozhod¢iho soudu a jeho rozhodct. Tato otdzka iniciuje
problém institucionalizace mediacniho rizeni, ktery je rovnéz nutné zaradit do okruhu otazek de lege
ferenda. Samostatnou kapitolu poté tvori pravni rezim dohody o mediaci, ktery si zaslouzi také
nalezitou pozornost.

Prof. F. Zoulik k této otazce uvadi, ze dohoda o mediaci by mohla byt upravena jako inominatni
kontrakt podle §51 ObcZ. Problém takové Upravy lze ovsem vidét v tom, Ze dohoda o mediaci
prekracCuje hmotné pravo a jeji povaha je z velké miry v roviné procesni (resp. organizacni). Z tohoto
davodu by uprava smlouvy o mediaci v pravnim radu byla zadouci.

V. Kdy je vhodné mediaci pouzit?

Predné je nutné zodpovédét otazku, zda se musi strany mediacnimu rizeni podrobit ex lege. Uziti
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mediace v civilnim pravu neni ex lege obligatorné predepsano. Povinnost stran podrobit se mediaci
tedy muze plynou pouze ex contractu, kdy dojde dohodou stran k vzniku vzéjemné povinnosti
predlozit svij spor mediatorovi. Jak z uvedeného vyplyva, mediace tedy bude mezi stranami
realizovana pouze za predpokladu, Ze strany projevi svoji vuli k jejimu uskutecnéni.

Ohledné vzniku a vyvoje sporu lze uvést, Ze mediace a na ni navazujici mediacni rizeni je vhodné
stranam doporucit zejména v té fazi sporu, kdy jesté existuje vile a moznost stran nalézt
kompromisni reseni; tedy zpravidla do chvile, nez bude podan navrh na zahdjeni rizeni pred
prislusnym soudem. Nicméné shora bylo uvedeno, ze vzniku a prubéhu mediace také nebrani jiz
zahdjené rizeni. Proto Ize také snahu stran, nalézt kompromisni reSeni prostredky mediace v jiz
zahdjeném rizeni, podporovat a doporucit.

Z vécného hlediska je poté uziti mediace doporuceno zejména v pripadé, kdy vedle sporu

0 pravo existuji mezi stranami také spory v roviné osobni, vécné apod. Zatimco soudni rizeni naléza
reseni podle pozitivniho préava, a jeho prostredky k rozhodovani podle zdsad spravedlnosti jsou
omezeny (napr. moderacni pravo soudu pri nahradé skody ¢i smluvni pokuty), mediace nabizi pristup
opacny.

Vedle uplatnéni Mediace pro reseni sporu v oblasti rodinného, obchodniho, ob¢anského, vnitro - ¢i
mezifiremniho préva, povazuji za prinosné rozsirit tuto oblast i o pravni vztahy a konflikty vznikajici
u dodévek tzv. velkych investi¢nich celku. Pri realizaci téchto zakazek pusobi vzajemné mnoho firem,
které se podileji zpravidla v casové navaznosti na jejich radném a vcasném uskuteénéni. Pokud dojde
mezi témito firmami navzajem nebo mezi zadavatelem a jeho dodavatelem ¢i subdodavatelem ke
konfliktu, je nutné jej okamzité, efektivné a nenakladné resit. Pokud by tomu tak nebylo, doslo by k
nepripustnému zdrzeni projektu a sankcim ze strany investora. Proto je reSeni takto vzniklych spora
soudem, vzhledem k jejich zdlouhavosti, vylou¢eno. Pravé mediace je pro svoji povahu a vlastnosti
idedlni variantou pro reseni takovych konfliktu.

VI. Zavér
Jak bylo vyse uvedeno, na tento ¢lanek si dovolim navazat dal$imi prispévky, které mediaci vice

priblizi. V pri$tim ¢lanku se budu vénovat osobé mediatora a prubéhu rozhod¢iho rizeni - jeho dil¢im
fazim.

Mgr. Petr J. Syrovatko, LL.M.
Brzobohaty Broz & Honsa, v.0.s.
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Dalsi clanky:

Neplatnost usneseni valné hromady akciové spolecnosti v rozhodovaci praxi souda
Aktuélni novelizace potravinovych vyhldSek

Zameéstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co prinasi novela a jak se na ni pripravit
Zelené standardy pro vystavbu a renovace: jaké povinnosti prinese nova evropska uprava?
e Byznys a paragrafy, dil 25.: Zapocteni

Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dét pozor
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e Pluralita vedoucich odstépného zavodu

» ,Tézko na cvicCisti, lehko na bojisti”, aneb proc je kvalitni prodejni dokumentace klicova (nejen)
v automotive segmentu

o Uzemni plan jako kli¢ovy faktor pii ocefiovani pozemki

* Vypis z némeckého zivnostenského rejstriku - kdy ho muzete potrebovat a kde a jak jej ziskat

o Aktuality ze svéta nekalé soutéze
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