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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Metoda Design & Build na poli verejnych
zakazek

Metoda Design & Build je zpusob zadéavani verejnych zakazek dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZZVZ"), jejichz predmétem jsou stavebni
prace. Od klasickych vystavbovych projektu se li$i tim, Ze zadavatel zada projektovou a realiza¢ni
cast vystavby témuz dodavateli, ktery za oboji zodpovidd. Projektant i zhotovitel jsou tedy ten samy
dodavatel. V rdmci jednoho zadavaciho rizeni bude tak dodavatel zodpovédny za projektovani stavby
(Design) a zaroven za jeji zhotoveni a dokonceni (Build).

Zakazky typu Design & Build mohou byt zadavany v riznych druzich zadéavacich rizeni. V Gvahu tak
soutéznim dialogem. Ackoli metoda Design & Build neni v ¢eském pravnim radu prozatim upravena,
za¢ina byt ¢im dal tim ¢ast&ji vyuzivana. V Ceské republice doposud neexistuji zévazné smluvni
podminky pro projekty Design & Build, bézné je vSak u téchto projektl pouzivana tzv. zlutd kniha
FIDIC, v Ceské republice nazyvéana jako Smluvni podminky pro doddvku technologickych zarizeni a
projektovani-vystavbu elektro- a dila a pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych
zhotovitelem.[1] Zlut4 kniha FIDIC byva nejcastéji pouZzivana pro projekty dopravni infrastruktury.
Ceskd agentura pro standardizaci nicméné v roce 2021 vytvotila Cesky smluvni standard pro
projekty Design-Build,[2] ktery je jednodussi nez zluta kniha FIDIC, ale ne nutné vhodnéjsi.
Doporucujeme na smlouvé pro zakazku typu Design & Build pracovat s tymem zkuSenych
profesionalt, nebot se jedna o komplexni problematiku vyzadujici ur¢itou odbornost, diky niz se
muze predejit Spatnému rozlozZeni rizik pro dany projekt.

Plusy a minusy metody Design & Build

Mezi hlavni plusy této metody patri zejména skuteCnost, ze odpovédnost ohledné projektové a
realizacCni Casti verejné zakazky dopada na dodavatele. Zadavatel vSak stale odpovida za definici
vstupnich pozadavku, které musi byt vydefinovany tak, aby bylo jasné, co ma stavba splnovat.
Zadavatel musi dodrzet zdkaz prenaseni odpovédnosti za spravnost a Uplnost zadavacich podminek
na dodavatele.[3] Pokud by do$lo k jejich zméné, muze to vést k navySeni ceny a prodlouzeni
vystavby. Pro zmény, které si zadavatel nevyhradil, nebyly predviddny ¢i nejsou nezbytné
k dokonceni puvodni zakazky, je typické, ze pri nich mize dojit k maximalné 15 % navySeni puvodni
hodnoty zavazku. Pokud zadavatel zjisti, ze pozaduje reseni ve vySsim ¢i jiném standardu, musi nejen
zménit cenu verejné zakazky, ale zaroven splnit podminky pro zménu zavazku.[4] Jinak hrozi, ze
provedeni zamyslenych zmén nebude pripustné. Metoda Design & Build je proto vhodna pro
zadavatele, kteri umi velmi dobre definovat pozadavky na funkce a standardy stavby.

Dalsi ¢astou vyhodou metody Design & Build je bezpochyby uspora ¢asu a nizsi naklady, nicméné
obcas muze byt vysoutézena cena téchto projektu z divodu prenosu rizik na dodavatele az o 5 %
vy$${ oproti jinym form&m zad4véni. Uspora &asu spoéivéa predevsim v moZnosti prekryvat riizné faze
projektu a moznosti fazovani jednotlivych etap.

Na druhou stranu metoda Design & Build vytvari vétsi zavislost zadavatele na jednom dodavateli.
V momenté, kdy napriklad tento dodavatel bude vysoutézen na zakladé cenovych kritérii, mize mit
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tendence snizovat naklady (pouzitim napriklad méné kvalitnich materialu atd.) pro maximalizaci
zisku, coz se mlze neblaze projevit na kvalité stavby. Zadavatel méa také mens$i kontrolu nad
vysledkem, nebot projektova dokumentace nemusi odpovidat jeho predstavam z hlediska designu
apod. Moznost prekryvani ruznych fazi projektu s sebou nese zvy$ené naroky na rizeni procesu,
nebot zadavatel musi sledovat a kontrolovat vice paralelnich procesu zaroven. Je tedy na zvazeni
zadavatele, zda je pro néj tato metoda vhodna i nikoli.

Rozdeleni rizik mezi zadavatele a dodavatele

Pro dodavatele z metody Design & Build plyne vétsi odpovédnost a s ni spojena rizika. Jedna se
typicky o riziko spravného ocenéni, kdy dodavatel musi spravné ocenit provedeni dila. Pokud
opomene nékteré naklady, jde to k jeho tizi. Dodavatel dale nese rizika spojena se splnénim
pozadavki zadavatele na kvalitu dila, splnéni termint nebo rizika spojena s odbornym provadénim
stavby. Jelikoz dodavatel dilo sdm projektuje, nese rovnéz riziko za nedostatek projektovych
podkladi, ktery nemuze nijak narokovat u zadavatele.

Zadavatel je vSak stdle zodpovédny za definici vstupnich pozadavku na stavbu, s nimiz poté
dodavatel pracuje v ramci projektové dokumentace a zhotoveni stavby.[5] Zadavatel by si mél dat
zejména pozor, aby jeho definice byly jasné a zdrzely se vytvareni domnének ¢i fikci. Zadavatel nese
nadéle rizika spojena se zménami pravnich predpist, prodlenim na strané organu verejné moci Ci
vysS$i moci. Zadavatel je povinen poskytovat dodavateli souc¢innost, s ¢imz se poji narok dodavatele
na uhradu zvySenych nakladu a prodlouzeni terminu v situaci, kdy tyto vznikly v dusledku jejiho
neposkytnuti.

Spole¢né pak dodavatel se zadavatelem zpravidla sdileji rizika infla¢niho rustu nebo povolovani
zameéru.

Design & Build v praxi

Metoda Design & Build si ziskala v Ceské republice své postaveni zejména u infrastrukturnich
projektl. Mezi takové patri napriklad prazsky Libensky most, tunel Homole nebo most v Tyné nad
Vltavou. Z pozemnich staveb lze zminit napriklad novou budovu Nejvyssiho kontrolniho uradu. Do
budoucna se oCekava zejména vyuziti v ramci projektl typu PPP.

Odliseni od ostatnich metod zadavani

Metoda Design & Build je situace, kdy projektant a zhotovitel jsou jednim subjektem a jejich vztah
nezprostredkovavé zadavatel. Nejéastéji vyuZivanym typem zadévéni je v Ceské republice viak
metoda Design - Bid - Build, také nazyvana tzv. generalni dodavatelstvi. Zde zadavatel pracuje
zpravidla se dvéma dodavateli, kdy prvni z nich v roli projektanta vypracuje projektové podklady pro
realizaci stavebniho zaméru, aby tyto podklady poté zadavatel zapracoval do zadavaci dokumentace
pro vybér zhotovitele stavby. Zadavatel v tomto pripadé zprostredkovava vztah mezi projektantem a
zhotovitelem a zhotoviteli zodpovida za Gplnost a spravnost projektovych podklada.

Pri realizaci verejné infrastruktury v partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem (PPP) je
oblibeny systém Design - Build - Operate/Finance, kdy dodavatel navic zajistuje financovani
projektovani a realizace vystavby a po dokonceni stavby ji pro zadavatele nadale udrzuje. Zadavatel
naklady dodavateli hradi az po dokonceni stavby formou platby za zajisténi dostupnosti daného
projektu. V praxi tedy dodavatel vyprojektuje a postavi napriklad nemocnici, jejiz financovani
zajistuje dodavatel ve spolupraci s bankovnim sektorem. Po dostavéni nemocnice ji dodavatel
provozuje a zadavatel mu plati za to, Ze nemocnice plni vSechny funkce, které si zadavatel v zadani



nadefinoval. Po uplynuti urcitého obdobi (bézné to byva az nékolik desitek let) se provoz nemocnice
predava zadavateli, pricemz nemocnice musi nadale spliovat minimalni technicky stav nadefinovany
v zadani.

Design & Build se 1isi také od Construction Managementu, kdy zadavatel rozdéli projekt na dil¢i
Casti, z nichz kazdou zada jinému dodavateli. Construction Management tedy na rozdil od metody
Design & Build a Design - Build - Operate/Finance vyuziva k maximalni efektivité déleni ¢innosti.
Zadavateli v pripadé Construction Managementu byvaji zpravidla subjekty, které jsou schopny
vystavbu koordinovat a kontrolovat a maji rozsahlé zkuSenosti a odborny personal, nebot sami
zadavatelé v tomto pripadé koordinuji a ridi jednotlivé dodavatele a nesou naklady rizeni.

Shrnuti

Metoda Design & Build je zpusob verejného zadavani, kdy projektant a zhotovitel na strané
dodavatele tvori jednu osobu. Ten samy dodavatel tedy zpracuje celou projektovou dokumentaci a
zaroven dilo realizuje, pricemz za obé tyto faze projektu nese zodpovédnost. Zadavatel vSak stale
musi jasné vymezit pozadavky na projekt, dle kterych dodavatel bude postupovat. Hlavni vyhodou
této metody je zejména jeji rychlost a uspora néakladu. Ackoli je zadavani pomoci metody Design &
Build v Ceské republice v plenkéach, pfedpoklada se stale ¢astéjsi uziti zejména v oblasti
infrastrukturnich projektu a vyznamnych budov.
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