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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Mezigeneracni predani majetku

Mezigeneracni predani majetku. Dnes velice aktudlni téma. Ano, trustové a holdingové struktury
jsou vyteénym nastrojem, které mizeme k jeho hladké realizaci vyuzit. V obecné roviné v$ak plni,
nebo alespont mohou plnit, daleko vice funkci. Ochrana majetku, usnadnéni jeho spravy, nastaveni
pravidel rizeni, zefektivnéni pritoku penéz a ano, samoziejmé i ona neblaha danové optimalizace. A
neplati, Ze tyto struktury jsou reSenim pouze pro ty nejmajetnéjsi. V tomto ¢lanku bychom chtéli
poskytnout obecny prehled jeho vyuziti, priblizit jak takova struktura typicky vypada a v neposledni
radé bychom radi shrnuli zédkladni rozdily mezi svérenskym a nada¢nim fondem.

Proc vubec na mezigeneracni predani majetku myslet?

Cely zivot budovany rodinny podnik a léta stfadany soukromy majetek mohou byt s pfibyvajicim vékem otci
zakladateli spise na obtiz. Casto tak dochazi k prodeji byznysového impéria ¢ nejméné k co nejvétsimu
upozadéni otce zakladatele a pfenechani spravy profesionalnimu managementu. Nékdy ale toto impérium otec
zakladatel vnima jako svij odkaz, rodinné dédictvi, které nesmi za Zddnou cenu opustit jméni jeho rodiny.
Zachovani kontinuity podnikani je ale ohrozeno v pripadé, kdy otec zakladatel dostate¢né nepldnoval (i
planoval, ale bohuzel své plany realizovat nestihl.

S jakymi problémy se v takovém pripadé jeho majetek potykd? Predné jsou to majetkové spory mezi
jednotlivymi dédici ¢i odkazovniky. | kdyz jeSté za Zivota otce zakladatele dokazi spolupracovat, tak
v momenté, kdy takfikajic dojde na Idmani chleba, jde zdjem o rodinné blaho stranou. Nebo naopak, kazdy jej
ma jako svou prioritu, ale kazdy ma o podobé rodinného blaha zcela odliSnou predstavu. Déle je to samozrejmé
ohrozeni rodinného podniku samotného, ktery najednou neni efektivné fizen. Dochazi k tzv. fedéni majetkovych
podild a k vzniku neshod ohledné spravy soukromého majetku.

Pouha zavét zdaleka nestaci, a to ani s nékolika odkazy. Stejné tak nestaci pouze postupné predavat rizeni
potomk{m jesté za Zivota. U¢inné Ize majetek chrénit jediné kombinaci hned nékolika takovych mechanismd
a dost moznd nejlépe pravé prostrednictvim kombinace holdingové a trustové struktury.

Rodinny holding

Holding je hojné vyuzivany zpdsob strukturace spolec¢nosti, ktery typicky spociva v zastfeseni vicero
samostatnych podnikatelskych subjekti pod jedinou spoleénost, spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo
akciovou spole¢nost. Dlvodem je zefektivnéni Fizeni, kde se rozhodovaci pravomoci koncentruji v holdingové
spole¢nosti a usnadnéni presunu aktiv v ramci skupiny. Pokud se jedna z dcefinych spole¢nosti topf
v dluzich, tak neni problém z jiné, prosperujici, dcefiné spolecnosti pfesunout zisk skrze holding pfimo tam, kde
je ho potfeba. Rovnéz pomoci holdingu diverzifikujeme podnikatelské riziko.

Byt pravni rad s pojmem holding vyslovné nepracuje, tak v ¢ervenci tohoto roku nastal vyznamny posun, kdyz
Nejvyssi spravni soud jej konecné uznal jako legitimni FeSeni strukturace podnikatelského uskupeni. | proto je

Vv

podobné transakce pausSalné oznacuji za zneuziti prava a odvolavaji se na Cisté samoucelnou danovou
optimalizaci. Dnes tak snad mame v této véci jasnéji.

Vyuziti SPV (special purpose vehicle)

V rdmci budovani takového feSeni ma otec zakladatel ve svém vlastnictvi nejen podil ¢i akcie v rodinném
podniku, ale také mnozstvi soukromého majetku. Typicky nemovitosti, osobni automobily, cenné papiry i



sbirky uméni. Nékdy mUze byt napriklad jeho nemovitostni portfolio natolik rozsahlé, ze by jeho spravu
prostfednictvim holdingu nebylo mozné efektivné zajistit. Navic by byl ohrozen rizikem podnikani na Grovni
holdingu a dcefinymi spole¢nostmi pod nim. V takovém pripadé prichazi v Gvahu jejich vklad do tzv. special
purpose vehicle, neboli zkracené SPV. Jedna se o spole€nost, ktera je zalozena za specifickym ucelem -
napriklad pravé ke spravé do néj viozeného majetku.

Typicky tak vznikaji predevsim nemovitostni SPV, jez zastresi nemovitostni portfolio, a provozni SPV, které
umozni snadnou spravu ostatniho podnikani a treba i cennych papird otce zakladatele.

Typické reseni
Jak tedy vypada vyuziti takového reSeni v praxi? To si predstavime na modelovém prikladu.

Otci zakladateli je dnes uz pres 70 let. Za svUj Zivot vybudoval prosperujici rodinny podnik a nastradal nékolik
nemovitosti. Se svou manzelkou ma tfi déti, pficemz jedno je stale jeSté nezletilé. Potykd se se zdravotnimi
problémy a fizeni jeho podnikdni uz zacind byt nad jeho sily. Rozhodne se proto spravu jeho byznysového
impéria predat jeho détem, které jesté za svého Zivota zasvécuje do chodu jeho podnikani. Vlastni obchodni
podil hned v nékolika spole¢nostech, ale jadro jeho podnikadni spociva ve spolecnosti zabyvajici se velkovyrobou
drevéného nabytku. Chce, aby se po jeho smrti jeho podnikdni nerozpadlo a aby jeho odkaz pokracoval dale a
aby i pak bylo o jeho rodinu dobre postarano.

Vyuzije proto sluzeb pravnikd a danovych poradcd, ktefi mu navrhnou feseni na miru. Podily v jednotlivych
spolecnostech vlozi do nové akciové spolecnosti, kterd v nich bude drzet vétSinovy podil. Tim vytvori
holding, pficemz holdingova spolec¢nost sama podnikat nebude a bude jednotlivé podily pouze
spravovat a bude spravovat vlastni majetek. Své nemovitosti vlozi do nemovitostniho SPV. Nakonec zaloZi
nadacni fond, jehoz beneficienty uréi svou rodinu, a nastavi v ném pravidla pro jeho fizeni. Akcii holdingové
spolecnosti a podil v nemovitostnim SPV nakonec vycleni do nadacniho fondu.

Pokud by se mu nyni mélo néco stat, tak je postarano o jeho rodinu i o jeho majetek. Nada¢ni fond, respektive
rodina, skrze ovladaci akcii fidi holding a skrze néj potazmo celé byznysové impérium otce zakladatele. Byla
zavedena pravidla rozhodovani a vyplatu penéz. Jeho podnikani pokraduje dale.

Nadacni versus svérensky fond

Nakonec je zapotiebi alespon kratce zodpovédét i otdzku trustové struktury, jez celé jméni otce zakladatele
zastresi. V zdsadé ani jedna odpovéd neni Spatnd, ale v poslednich letech |ze pozorovat trend pfesunu od
svérenského fondu k fondu nada¢nimu, a to hned z nékolika ddvodd.

Za hlavni dGvody Ize oznadit vétsi flexibilitu, moznost ménit zakladaci listinu a pravni subjektivita. Nicméné pro
Uplnost se slusi dodat, Ze beneficienti svéfenského fondu maji naopak silnéjsi zakonné postaveni. Naopak dalsi
nevyhodou oproti nada¢nimu fondu je, Ze alespon jednim z jeho spravcd musi byt osoba odlisna od jeho
zakladatele ¢i beneficienta. To u nadaéniho fondu neplati a jeho zakladatel tak klidné mizZe byt zaroven i
predsedou jeho spravni rady.

Zaver

Cilem ¢lanku bylo ilustrovat zplsob vyuZiti trustovych a holdingovych struktur pfi mezigenera¢nim predani
majetku a proc¢ se jejich vyuziti vyplati. Jejich dislednou implementaci a spravnim nastavenim lze docilit
ochrany majetku, jeho efektivni spravu, snadné financovani, materidini zajisténi rodiny a zajisténi kontinuity
vaseho podnikani

Zavérem chceme dodat pouze, ze ackoliv se na prvni pohled mize takové reseni jevit jako zbyte¢né slozité ¢i
prilis financné nakladné, tak z nasi praxe vime, Ze se ve vysledku takova investice vrati. Nedoporucujeme
nikomu popsané aspekty predani majetku podcenit. Planovat véas se skutecné vyplati!
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