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MEZITITULEK: ADVOKÁTKA CESTUJE A
HLEDÁ MÍR V DUŠI
Vladimíra Glatzová (45), jedna z nejdravějších českých advokátek, letos po třinácti letech ve vedení
firmy sbírá síly na cestách.
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NADTITULEK: MEZITITULEK: ADVOKÁTKA CESTUJE A HLEDÁ MÍR V DUŠI

V létě letěla do Rio de Janeira, v září sama vyrazila do Španělska na měsíční pěší túru dlouhou
bezmála tisíc kilometrů. Teď pro změnu zkouší překonat horskou nemoc a vylézt do výšky šesti tisíc
metrů v Himaláji, na dohled od Mount Everestu.

Vladimíra Glatzová (45), jedna z nejdravějších českých advokátek, letos po třinácti letech ve vedení
firmy sbírá síly na cestách.

"Už dávno jsme se se společníky ve firmě dohodli, že jakmile to jen trochu půjde, každý z nás si dá
jednou za šest až sedm let takovou pauzu. Je to obvyklá praxe v mezinárodních právnických firmách,
říká se tomu sabatical," vyprávěla Glatzová před odjezdem do hor. Mluvila trochu stydlivě, zřejmě
aby jí její vysněné velké volno náhodou někdo v Praze nezáviděl nebo nezazlíval.

Svou kancelář Glatzová & Co řídí od roku 1994 a v žebříčcích nejúspěšnějších podnikatelek se
objevuje pravidelně - její firma vyrostla do jednoho z vážných rivalů pro advokáty velkých
mezinárodních značek a letos prochází největší expanzí od svého založení.

Po třinácti letech je prostě potřeba vyvětrat hlavu, což se pražské šaramantní advokátce, která ráda
mění účesy, evidentně daří.

"Je tady fakt krásně," píše emailem z nadmořské výšky 4200 metrů. "Topí se tu jačím trusem a



sprchy jsou venkovní plechové budky, kde vám za dvě stě rupií nalejí horkou vodu do barelu," píše
Glatzová.

950 kilometrů pěšky

Její zážitky z nedávné pěší španělské cesty dokazují, že cestování si umí užít. Sama se v září
vypravila na slavnou křesťanskou pouť do Santiaga de Compostela. Šla pěšky dvacet až čtyřicet
kilometrů denně, z francouzsko-španělských hranic přes Pyreneje a celý sever Španělska téměř až k
pobřeží Atlantiku, ke hrobu svatého Jakuba, což je vedle Jaruzaléma a Říma patrně nejslavnější
křesťanské poutní místo.

Prý nehledala odpuštění ani očištění od hříchů, nýbrž samotu, klid a "mír v duši". Po cestě jednou
spala v márnici a jednou se ztratila.

"Když jdete do Santiaga s někým, postrádá to ten hlavní smysl, který jsem tam hledala já i většina
ostatních poutníků: tu samotu a klid. Když jdete sám, máte opojný pocit absolutní svobody a
nezávislosti," říká Glatzová.

Zeptáte-li se Vladimíry Glatzové na to, jestli zná nějaký dobrý vtip o právnících, začne pohotově
jeden vyprávět:

"Ztratí se dva muži v balónu. Když se přiblíží k zemi, uvidí pána, jak sedí na lavičce a čte si noviny.
Volají: "haló, pane, můžete nám prosím říct, kde jsme?" A on říká: "Ale jistě, jste v balónu." Hned
nato vítr zase zafouká a odnese je i s balónem pryč. "To byl určitě právník," povídá jeden z mužů
druhému, "jeho odpověď byla sice přesná, ale úplně k ničemu.""

Stručně a výstižně

Tento vtip si Vladimíra Glatzová nese jako memento celou svou kariérou - v práci si zakládá na tom,
aby ona sama i její lidé uměli ke klientům promluvit jednoduše a srozumitelně. Vystihnout nejhlubší
podstatu komplikovaných problémů a napsat klientovi výstižný mail o několika řádcích (protože víc
prý stejně nikdo nemá chuť číst), to je to, co ji v práci baví.

Původně chtěla být novinářkou, ale u přijímaček na žurnalistiku neprošla. Rok pracovala v
Československé tiskové kanceláři, pak nastoupila do podniku zahraničního obchodu Polytechna, kde
se dostala i k právu.

Přihlásila se na Právnickou fakultu Karlovy univerzity na večerní studium. Promovala těsně před
listopadem 1989 a záhy se před ní otevřel prostor pro báječnou kariéru. Musela ale napnout síly a
hodně obětovat.

Londýn, Frankfurt, Paříž

Jakmile složila advokátní zkoušky, vyrazila na zkušenou do Evropy. Manžela nechala doma, dva malé
syny vzala s sebou. Nejdřív studovala práva a ekonomii v Londýně, pak se do Londýna vrátila na
roční stáž u známé kanceláře Freshfields.

Právě tam prý pochopila, proč se o právnících vyprávějí takové vtipy jako ten o balónu a proč je
důležité mluvit o komplikovaných věcech jednoduše.

"Cestovala sama, jen s paní na hlídání," vzpomíná její manžel Tomáš Glatz. "Já jsem tehdy podnikal a
měl jsem práce dost. A v životě by mě nenapadlo někoho kvůli sobě omezovat," říká manžel.



Nakonec se roční pobyt v cizině ještě protáhl, protože Glatzová dostala nabídku jít pracovat do
Frankfurtu a posléze do Paříže. "Občas jsem za nimi jezdil já, občas přijeli oni do Prahy. Nevnímal
jsem to jako újmu," říká manžel.

Obligátní dilema mezi kariérou a rodinou bere Glatzová pozitivně, jako výhodu, ze které by se ženy
měly radovat. "Většina žen má volbu mezi mateřstvím a kariérou. Chtějí-li stihnout obojí, je to
samozřejmě těžší. Neměly by si ale stěžovat, je to jejich volba. Muži takovou volbu nemají a také si
nestěžují, že jsou ochuzeni o krásy mateřství," říká Glatzová.

Útok na první desítku

Když se vrátila do Prahy, založila v roce 1994 vlastní kancelář. Ta byla ke konci loňského roku co do
počtu zaměstnanců desátou největší českou právní firmou, po připočtení velkých mezinárodních sítí
byla Glatzová & Co sedmnáctá. Teď už má přes padesát lidí a v celkovém pořadí se chce přiblížit
první desítce.

"Letošní rok je zlomový. Přibrali jsme kolem patnácti lidí, což je největší přírůstek v naší historii,"
říká Glatzová. Důvod je jednoduchý. "Noví klienti," vysvětluje chystanou expanzi Karel Štogl, jeden z
nováčků, kteří do týmu přibyli letos.

Advokacie je spíš pánská společnost a Glatzová je jednou z mála žen v popředí - vedle šéfky Squire,
Sanders & Dempsey Vladimiry Papirnik nebo Jane Townsend, partnerky Allan & Overy.

Kariéru skloubit s rodinou

"Nelze popřít, že vybudovala jednu z nejúspěšnějších českých právních firem," říká jeden z jejích
konkurentů, advokát Radek Pokorný.

Když se ženám podaří skloubit rodinu s kariérou, mohou podle Glatzové úspěšně využít mnoha
předností.

"Je známé, že ženy uvažují jinak než muži, a proto vnášejí nové pohledy i do řízení. K jejich
přednostem patří například lepší schopnost sledovat více cílů zároveň. Také postupují zpravidla více
diplomaticky a méně přímočaře než muži. Jednání za účasti žen proto bývají méně vyhrocená," říká
Glatzová.

Nejzajímavější byl Mittal

Za svůj nejzajímavější (a zároveň referenční) případ považuje práci pro Lakshmiho Mittala, indického
miliardáře a pátého nejbohatšího muže světa, od něhož díky doporučení od investičních bankéřů
dostala zakázku při privatizaci Nové huti.

"Lakshmi Mittal je ojedinělá a charizmatická osobnost i jeho tým je složen z moc zajímavých lidí,"
říká Glatzová, jejíž kancelář kromě privatizace huti pro Mittala vyřizovala i agendu spojenou s
evropským právem, řízení s antimonopolním úřadem a (neúspěšnou) bitvu o převzetí vítkovických
železáren.

Kancelář Vladimíry Glatzové pro Mittal Steel dál pracuje a figuruje na jeho straně jako
"spolupracující kancelář" i v arbitrážích, které Mittal vede proti českému státu a snaží se vymoci až
pětadvacet miliard korun.

Glatzová & Co pracuje vedle Mittala také pro Ford, Strabag nebo Skansku.



Deset finalistek žebříčku HN "25 nejvýznamnějších žen českého byznysu"
(pořadí v soutěži, jméno, firma, datum uvedení profilového článku)
1. Magdalena Součková
Ernst & Young 29. 10.
2. Anja Fiedlerová
Philip Morris 30. 10.
3. Vladimira Papirnik
Squire, Sanders & Dempsey 31. 10.
4. Olga Girstlová
GiTy 1. 11.
5. Alena Ludrovská
Cetelem 2. 11.
6. Eva Štěpánková
Ryor 5. 11.
7. Vladimíra Glatzová
Glatzová & Company 6. 11.
8. Birgit Rechberger
Henkel 7. 11.
9. Andrea Ferancová
Wood & Company 8. 11.
10. Klára Starková
PPF 9. 11.
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