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MEZITITULEK: ADVOKATKA CESTUJE A
HLEDA MIR V DUSI

Vladimira Glatzova (45), jedna z nejdravéjSich ¢eskych advokatek, letos po trinacti letech ve vedeni
firmy sbira sily na cestach.
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V 1été letéla do Rio de Janeira, v z4ri sama vyrazila do Spanélska na mési¢ni pési tiiru dlouhou
bezmala tisic kilometrt. Ted pro zménu zkousi prekonat horskou nemoc a vylézt do vysky Sesti tisic
metru v Himal4ji, na dohled od Mount Everestu.

Vladimira Glatzova (45), jedna z nejdravéjSich ¢eskych advokatek, letos po trinacti letech ve vedeni
firmy sbira sily na cestach.

"Uz dévno jsme se se spolecniky ve firmé dohodli, Ze jakmile to jen trochu pujde, kazdy z nas si da
jednou za Sest az sedm let takovou pauzu. Je to obvykld praxe v mezinarodnich pravnickych firmach,
rika se tomu sabatical," vypravéla Glatzova pred odjezdem do hor. Mluvila trochu stydlive, zrejmé
aby ji jeji vysnéné velké volno ndhodou nékdo v Praze nezavidél nebo nezazlival.
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objevuje pravidelné - jeji firma vyrostla do jednoho z vaznych rivalt pro advokaty velkych
mezinarodnich znacek a letos prochézi nejvétsi expanzi od svého zalozeni.

Po trinécti letech je prosté potieba vyvétrat hlavu, coz se prazské Saramantni advokatce, ktera rada
méni ucesy, evidentné dari.

"Je tady fakt krasné," piSe emailem z nadmorské vysky 4200 metru. "Topi se tu ja¢im trusem a



sprchy jsou venkovni plechové budky, kde vam za dvé sté rupii naleji horkou vodu do barelu," pise
Glatzova.

950 kilometrt pésky

Jeji zazitky z nedavné pési Spanélské cesty dokazuji, Ze cestovani si umi uzit. Sama se v zari
vypravila na slavnou kfestanskou pout do Santiaga de Compostela. Sla pésky dvacet aZ Etyticet
kilometrd denné, z francouzsko-§panélskych hranic pres Pyreneje a cely sever Spanélska témér az k
pobreZi Atlantiku, ke hrobu svatého Jakuba, coZ je vedle Jaruzaléma a Rima patrné nejslavnéjsi
krestanské poutni misto.

Pry nehledala odpusténi ani o¢isténi od hrichl, nybrz samotu, klid a "mir v dusi". Po cesté jednou
spala v marnici a jednou se ztratila.

"Kdyz jdete do Santiaga s nékym, postrada to ten hlavni smysl, ktery jsem tam hledala ja i vétSina
ostatnich poutniki: tu samotu a klid. Kdyz jdete sam, méate opojny pocit absolutni svobody a
nezavislosti," rika Glatzova.

Zeptate-li se Vladimiry Glatzové na to, jestli zna néjaky dobry vtip o pravnicich, zaéne pohotové
jeden vypraveét:

"Ztrati se dva muzi v balonu. Kdyz se priblizi k zemi, uvidi pana, jak sedi na lavi¢ce a Cte si noviny.
Volaji: "hald, pane, mizete nam prosim rict, kde jsme?" A on rikd: "Ale jisté, jste v balonu." Hned
nato vitr zase zafoukd a odnese je i s balonem pry¢. "To byl uréité pravnik," povida jeden z muzi
druhému, "jeho odpovéd byla sice presna, ale tplné k nicemu.""

Strucné a vystizné

Tento vtip si Vladimira Glatzova nese jako memento celou svou kariérou - v praci si zaklada na tom,
aby ona sama i jeji lidé uméli ke klientim promluvit jednoduse a srozumitelné. Vystihnout nejhlubsi
podstatu komplikovanych problému a napsat klientovi vystizny mail o nékolika radcich (protoze vic
pry stejné nikdo nema chut ¢ist), to je to, co ji v praci bavi.

Puvodné chtéla byt novinarkou, ale u prijimacCek na zurnalistiku neprosla. Rok pracovala v
Ceskoslovenské tiskové kancelaii, pak nastoupila do podniku zahraniéniho obchodu Polytechna, kde
se dostala i k pravu.

Prihlasila se na Pravnickou fakultu Karlovy univerzity na vecerni studium. Promovala tésné pred
listopadem 1989 a zahy se pred ni otevrel prostor pro bajecnou kariéru. Musela ale napnout sily a
hodné obétovat.

Londyn, Frankfurt, Pariz

Jakmile slozila advokatni zkousky, vyrazila na zkusenou do Evropy. Manzela nechala doma, dva malé
syny vzala s sebou. Nejdriv studovala prava a ekonomii v Londyné, pak se do Londyna vratila na
ro¢ni staz u znamé kancelare Freshfields.

Pravé tam pry pochopila, pro¢ se o pravnicich vypravéji takové vtipy jako ten o balénu a proc je
dulezité mluvit o komplikovanych vécech jednoduse.

"Cestovala sama, jen s pani na hlidani," vzpomina jeji manzel Tomas Glatz. "Ja jsem tehdy podnikal a
mél jsem prace dost. A v Zivoté by mé nenapadlo nékoho kvili sobé omezovat," fika manzel.



Nakonec se roc¢ni pobyt v ciziné jesté protahl, protoze Glatzova dostala nabidku jit pracovat do
Frankfurtu a posléze do Parize. "Obcas jsem za nimi jezdil ja, obc¢as prijeli oni do Prahy. Nevnimal
jsem to jako jmu," rikda manzel.

Obligatni dilema mezi kariérou a rodinou bere Glatzova pozitivné, jako vyhodu, ze které by se zeny
mély radovat. "VétSina zen ma volbu mezi materstvim a kariérou. Chtéji-li stihnout oboji, je to
samoziejmeé tézsi. Nemély by si ale stézovat, je to jejich volba. Muzi takovou volbu nemaji a také si
nestézuji, ze jsou ochuzeni o krasy materstvi," rika Glatzova.

Utok na prvni desitku

Kdyz se vratila do Prahy, zalozila v roce 1994 vlastni kancelar. Ta byla ke konci lonského roku co do
poctu zaméstnancu desatou nejvétsi ¢eskou pravni firmou, po pripocteni velkych mezinarodnich siti
byla Glatzova & Co sedmndctd. Ted uz ma pres padesat lidi a v celkovém poradi se chce priblizit
prvni desitce.

"Letos$ni rok je zlomovy. Pribrali jsme kolem patnacti lidi, coz je nejvétsi prirastek v nasi historii,"
i{k4 Glatzova. Divod je jednoduchy. "Novi klienti," vysvétluje chystanou expanzi Karel Stogl, jeden z
novacku, kteri do tymu pribyli letos.

Advokacie je spiS panska spolecnost a Glatzova je jednou z mala zen v popredi - vedle Séfky Squire,
Sanders & Dempsey Vladimiry Papirnik nebo Jane Townsend, partnerky Allan & Overy.

Kariéru skloubit s rodinou
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konkurentt, advokat Radek Pokorny.

Kdyz se Zenam podari skloubit rodinu s kariérou, mohou podle Glatzové uspésné vyuzit mnoha
prednosti.

"Je znamé, Ze Zeny uvazuji jinak nez muzi, a proto vnaseji nové pohledy i do rizeni. K jejich
prednostem patri napriklad lepsi schopnost sledovat vice cilt zaroven. Také postupuji zpravidla vice
diplomaticky a méné primocare nez muzi. Jednani za ucasti zen proto byvaji méné vyhrocena," rika
Glatzova.

Nejzajimavéjsi byl Mittal

Za svij nejzajimavéjsi (a zaroven referencni) pripad povazuje praci pro Lakshmiho Mittala, indického
miliardare a patého nejbohatsiho muze svéta, od néhoz diky doporuceni od investi¢nich bankért
dostala zakazku pri privatizaci Nové huti.

"Lakshmi Mittal je ojedinéla a charizmaticka osobnost i jeho tym je slozen z moc zajimavych lidi,"
rika Glatzova, jejiz kancelar kromé privatizace huti pro Mittala vyrizovala i agendu spojenou s
evropskym pravem, rizeni s antimonopolnim Gradem a (nedspésnou) bitvu o prevzeti vitkovickych
Zelezaren.

Kancelar Vladimiry Glatzové pro Mittal Steel dal pracuje a figuruje na jeho strané jako
"spolupracujici kancelar" i v arbitrazich, které Mittal vede proti ¢eskému statu a snazi se vymoci az
pétadvacet miliard korun.

Glatzova & Co pracuje vedle Mittala také pro Ford, Strabag nebo Skansku.



Deset finalistek zebricku HN "25 nejvyznamnéjsich zen ceského byznysu"
(poradi v soutézi, jméno, firma, datum uvedeni profilového ¢lanku)
1. Magdalena Souckova

Ernst & Young 29. 10.

2. Anja Fiedlerova

Philip Morris 30. 10.

3. Vladimira Papirnik

Squire, Sanders & Dempsey 31. 10.
4. Olga Girstlova

GiTy 1. 11.

5. Alena Ludrovska

Cetelem 2. 11.

6. Eva Stépankova

Ryor 5. 11.

7. Vladimira Glatzova

Glatzova & Company 6. 11.

8. Birgit Rechberger

Henkel 7. 11.

9. Andrea Ferancova

Wood & Company 8. 11.

10. Klara Starkova

PPF 9. 11.
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