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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Motivovat jen zvysenim platu se nevyplaci

Ktery Séf by si nepral mit co nejvykonné;jsi podrizené? V takovém pripadé by se vSak mél zajimat o
to, co je vlastné motivuje. Penézitd odména dokaze povzbudit, ale vétSinou jen doCasné.

mezi né napriklad vytvoreni oteviené pratelské atmosféry na pracovisti, ktera poodhali, co koho
motivuje.

Motivovat zaméstnance neni nic lehkého. Kazdého totiz dokaze k pracovnimu usili povzbudit néco
jiného. U jedné osoby se motivac¢ni podnéty mohu ménit i v ¢ase. "Co motivovalo zaméstnance pred
pulrokem, rychle ztraci platnost - staci se prestéhovat ¢i zalozit rodinu a hned jej bude zajimat néco
jiného," rika lektorka manazerskych dovednosti Halka Balackova. To, zda je lepSi penézita, nebo jina
odmeéna, je proto velmi individualni. "Jisté vSak je, ze pri zjiStovani, co koho motivuje, je osobni,
citlivé vedeny rozhovor nad vSechny hmotné odmény. Podniky vétSinou sbiraji rozsahlé informace
napiiklad o préanich a zvycich svych zakazniku, o kterych védi témér vSechno, az do velmi osobnich
detailt. Podobné informace by vSak méli mit zejména sami manazefi a vedouci pracovnici i o svych
zameéstnancich," upozornuje lektorka Halka Balackova.

Kdyz Séf pochybuje, pochybuji vSichni

"Pokud manaZzer naznaci svym lidem, ze o tkolu sam predem pochybuje, vysledek bude podle toho
vypadat," mini dale Halka Balackova. Manazer by mél svym lidem také projevovat davéru - ne
napriklad bezhlavym prehazovanim svych povinnosti na jejich bedra, ale tim, Ze je bude brat vic jako
pracovni partnery nez jako podrizené. Dobré je také podporit vzajemnou motivaci mezi kolegy.
"Kolega kolegovi muze Snazte se vysi mzdy ujednat jiz v prijimacim pohovoru o misto a necekejte, ze
se vam po zkuSebni dobé zvysi!

vyznamné prospét snahou o spolupraci, vyménou dulezitych informaci, pochvalou jeho préce,
nabidnutim pomoci," vysvétluje personalni poradkyné Jana Lamacova. A kdo motivuje $éfa? "Kromé
jeho nadrizenych to mohou byt i podrizeni pracovnici. Samozrejmé ne lacinym pochlebovéanim ¢i
posluhovanim. Velmi vSak oceni jejich loajalitu, odpovédnost, férové jednani, znalosti, pracovni usili,
dobré néapady," dodava Lamacova.

Motivaci si nosime v sobé

Urcity motivacni pohon k praci by mél mit kazdy zaméstnanec také ve svém nitru. Nikdy nejsou
podminky nastaveny idealné tak, aby byl ve své praci povzbuzovan za kazdych okolnosti. "Kdo mi
sebere motivaci? Kdekdo! Zalezi hlavné na mn Jaké signély vysilaji motivovani pracovnici?

* Dobrovolné a aktivné se hlasi k plnéni slozitéj$ich ¢i novych tkola.

* Pracuji pro co nejleps$i vysledek, a ne kvuli dodrzeni "predpistu" ¢i nevyréenym oc¢ekavanim.

* Na otazky odpovidaji primo.

* Pri zadavani ukoll se neptaji: "Pro¢ zase ja?" "Kdo to ma stihnout?"

¢, jak rychle hodim flintu do zita," rika Martin Vosecky z poradenské spolecnosti Catro. Podle ného
muze napriklad uklizeCku demotivovat lind spolupracovnice, generalniho reditele velké tovarny jeho
novy primy podrizeny, o kterém se domniva, ze mu ho dosadili akcionari, aby na néj donasel. "I ¢len



tymu muze Skodit skupinovym z&jmtm a demotivovat. Napriklad pracovity novacek v tymu lenocht
¢i génius v kolektivu prumérnych. A nebo do funk¢niho tymu lidi, kteti kouri v kancelari, prijde zavily
nekurak prosazujici sva prava," vysvétluje Martin Vosecky. Zrovna tak muze podle ného demotivovat
stejnost. Dostane-li deset bezradnych na pomoc jedenactého bezradného, tak to asi také nebude ono.
"Casto se demotivujeme sami uZ jen tim, jak si organizujeme préci, ¢as, jak se obklopujeme lidmi
hor$imi, nez jsme my sami, a pak si stézujeme, jak se na nikoho nemizeme spolehnout."

Ideélni vzpruha pro zaméstnance

VétSina motivacCnich teorii se shoduje v jednom - pokud prace Clovéka bavi, ma moznost se v ni
rozvijet, ucit, je v dobrém kolektivu a ma dobré vedeni, je to jedna z Jaké signaly vysilaji
demotivovani pracovnici?

* Jsou pasivni, ukoly resi polovicaté.

* Sklesly postoj, nepozornost, roztékanost, poklepavani prsty, projevena netrpélivost.
* Na pracovisti je napjata atmosféra, dulezita sdéleni koluji "tichou postou".

* ZvySena nemocnost nebo ¢asté fluktuace pracovniku.

nejvyssich motivaci, jichZ se mu v zaméstnani muze dostat. "OvSem pokud jsou ostatni, tedy penézité
a hmotné odmény na dobré urovni ve srovnani s okolnimi moznostmi. Nehovorim ted o manazerech
nebo podnikatelich, kteri maji navic zna¢nou svobodu a moznost tvorivé se uplatnit," rika Halka
Baldckova. Pouze finanéni motivace vétSinou nestaci. Je kratkodobého charakteru, lidé si na vétsi
prijem rychle zvyknou a za kratkou dobu (par mésicti) tato motivace prestava plsobit. Podobné to je
s fixnimi a nepenézitymi vyhodami. Lidé si jich vSimaji, zejména pokud je zacnou postradat. Motivace
pracovnika by proto méla byt citlivou a uvazenou kombinaci finan¢niho ohodnoceni a nepenézitych
pobidek, jako je pochvala, zajem firmy na profesionalnim ristu pracovnika a vyuziti jeho dobrych
napadu.

Zdroj: zamestnani.idnes.cz
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