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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Moznost efektivnejsi kontroly pobocek
zahranicnich spolecnosti diky novym
pravidlum prokury

Prokura je specialni plna moc, kterou podnikatel zapsany v obchodnim rejstriku povéruje urcitou
fyzickou osobu k vykonu $iroké $kély ikonu (pravnich jednéani) v ramci bézné podnikatelské ¢innosti.
Novy obc¢ansky zakonik zékladni koncepci prokury upravené drive v obchodnim zakoniku zachoval,
prinesl vsak soucasné nékolik zajimavych novinek, které mohou tento institut ucinit atraktivnéjSim.

Zakladni zmény provedené novym obcanskym zakonikem

Jak je jiz naznaceno vyse, zakladni principy prokury zustaly v novém obcanském zéakoniku
nezmeénény. Naddle tak plati, Ze prokurista je obecné zmocnén ke vSem pravnim jednanim, ke
kterym dochézi pri provozu obchodniho zavodu (drive podniku), a to i v pripadé, ze se jinak vyzaduje
zvlastni plna moc. Ke zcizovani ¢i zatéZovani nemovitosti je pak prokurista opravnén pouze, je-li to
zmocnitelem vyslovné uvedeno.

Co se pak tycCe odchylek od drivejsi upravy, nove plati, Ze zapis prokury do obchodniho rejstriku
je pouze deklaratorni, coZ znameng, ze opravnéni zastupovat podnikatele vznika jiz udélenim
prokury. Naproti tomu do konce roku bylo nutné v souladu s ustanovenim § 14 odst. 6 obchodniho
zakoniku ¢ekat na zapis do obchodniho rejstriku.

Dalsi odchylkou je téz vyslovné (byt dispozitivni) stanoveni, Ze prokurista vykonava prokuru s
péci radného hospodare. Tato Uprava reflektuje skutecnost, Ze postaveni a opravnéni prokuristy se
z hlediska provadéni béznych podnikatelskych aktivit prili§ nelisi od opravnéni statutarnich organt.

Konecné posledni vyraznéjsi zménou je pripusténi moznosti jmenovani prokuristy pouze pro
urcitou pobocku podnikatele ¢i pro néktery z vice provozovanych obchodnich zavodd. Dosud totiz
pravni Gprava umoznovala udéleni prokury pouze pro vSechny pravni tkony, k nimz dochazelo pri
provozu podniku. V podstaté se tedy jednalo o zmocnéni pro veskeré tkony v ramci kompletni
podnikatelské ¢innosti podnikatele, ktery prokuru udélil. Bylo sice pochopitelné mozné omezit
prokuru internimi pokyny, ty vsak s ohledem na princip ochrany dobré viry tretich osob nebyly
ucinné navenek.

Vyssi flexibilita nez u vedouciho odstépného zavodu
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Tim, Ze novy ob¢ansky zakonik umoznil jmenovat prokuristu téz pro jednotlivé pobocky, vlozil
zejména do rukou zahrani¢nich spole¢nosti podnikajicich na izemi CR prostfednictvim svych
pobocek dalsi nastroj, kterym lze jejich provoz efektivnéji kontrolovat.

Pobocku definuje novy obcansky zakonik v § 503 jako ¢éast zavodu, ktera vykazuje hospodarskou a
funk¢ni samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Zze bude pobockou. S ohledem na tuto definici je
Proto se ostatné v ustanoveni § 503 odst. 2 NOZ dale uvadi, Ze je-li pobocka zapsana do obchodniho
rejstriku, jedna se o odstépny zavod, pripadné o jinou organizacni slozku, pokud o ni jiny pravni
predpis stanovi, ze se zapiSe do obchodniho rejstriku.

Odstépny zavod ¢i organizacni slozka mé pritom vedouciho, ktery byl a podle aktualni Gpravy nadale
je ze zakona zmocnén zastupovat podnikatele ve vSech vécech tykajicich se odStépného zavodu, resp.
organizacni slozky.

Zapis tohoto vedouciho je vSak na rozdil od zapisu prokuristy konstitutivni, coz vSak neni jedina
zalezitost, ktera tuto funkci oproti prokure znevyhodnuje.

Vevs

véci jmenovat pouze jediného, zatimco prokuristi muze byt vice, pricemz lze obdobné jako u
statutarnich orgdnt urcovat i zpasob jejich jednani.

Jinymi slovy tedy prokura poskytuje zfizovatelim pobo¢ek moznost nastavit takovy systém, aby
veskera jejich pravni jednani Cinéna prostrednictvim poboCky byla kontrasignovana dalsi osobou ¢i
osobami zapsanymi ve verejném registru.

To muze byt praktické zejména pro zahranic¢ni korporace, které ¢asto v ramci vlastni ochrany
vyzaduji, aby veskera ¢i vybrana dilezitéjsi jednani byla ¢inéna vice osobami soucasné. Je pritom
pochopitelné, ze nemohou , distribuovat” své statutarni organy do vSech lokalit, v nichz podnikaji, a
musi proto vyuzivat lokélni zastupce.

Do konce roku 2013 mohl byt pritom takovym zastupcem, jehoz opravnéni by bylo omezeno pouze na
urcitou pobocCku a soucasné by vyplyvalo z obchodniho rejstriku, jen vedouci odstépného
zavodu/organizacni slozky.

Skutecnost, Ze byl tento stav v praxi povazovan za limitujici, pak mimo jiné potvrzuje i rozhodnuti
Nejvy$siho soudu CR ve véci spis. zn. 32 Cdo 505/99 ze dne 31. srpna 1999, fesici piipad, kdy se
zrizovatel organizacni slozky pokousel netspésné prosadit jmenovani dvou vedoucich organiza¢ni
slozky, a to pravé ve snaze aplikovat princip ,Ctyr o¢i”.

Nyni jej vSak umoznuje institut prokury. Na rozdil od vedouciho odstépného zadvodu/organiza¢ni
slozky, totiz zdkon vyslovné umoznuje jmenovat vice prokuristll a podobné jako napriklad u jednatell
spoleCnosti s ru¢enim omezenym téz zavazné upravit zpusob jejich jednani navenek. To vyplyva z
ustanoveni § 452 odst. 2 NOZ, podle néhoz je-li prokura udélena nékolika osobam, zastupuje kazda z
nich podnikatele samostatné, ledaze je pti udéleni prokury urceno néco jiného.

Moznost efektivnéjsi kontroly pobocek

Maji-li tedy zejména zahrani¢ni ziizovatelé poboc¢ek na iizemi CR zajem, aby za né zde v podstatnych
vécech jednalo vice osob najednou (princip kontrasignace ¢i ,Ctyrech o¢i“) a aby opravnéni téchto
osob vyplyvalo z obchodniho rejstriku, a nikoli pouze z néjakého povéreni ¢i bézné plné moci, je
mozné vyuzit institut prokury.



V takovém pripadé 1ze doporucit jmenovéani napriklad dvou prokuristll s omezenim na konkrétni
pobocku (odsStépny zavod/organizacni slozku) a nechat zapsat do obchodniho rejstriku, ze za
podnikatele musi jednat vzdy oba prokuristé najednou.

Soucasneé je vSak nutné pamatovat na to, ze nelze ,zrusit” funkci vedouciho, ktery bude stale
(nehledé na pripadna interni omezeni) opravnén ze zédkona jednat za podnikatele sdm. Jeho pozici a
pripadné riziko uskutecnéni nekontrasignovanych jednani lze vSak v pripadé potreby ucinné
eliminovat jmenovanim osoby, ktera v misté poboCky nebude reélné viubec pusobit (napriklad nékoho
z vedeni zrizovatele pobocky).
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DalSi clanky:

o Postoupenl pohledavky na yyzwne ]ako nov1nka pravnl upra\_ry ucinné od 1 1 2026

aerolinky ze tretich zemi
e Mimoradné vydrzeni a vyvoj judikatury NejvysSsiho soudu
¢ Preventivné-sankéni funkce nahrady nemajetkové ijmy za poruseni osobnostnich prav
pohledem Ustavniho soudu

o Odste ny zavod zahramcm S olecnostl optikou NIS2: Jak spravné ur01t velikost podniku?

¢ Pravni povaha sité elektronlckych komunikaci - rezim nahrady Skody
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e Néhrada uslého najemného pri predcasném ukonceni najemni smlouvy na nebytové prostory
« Jak funguji planovaci smlouvy v realnych situacich (2. dil)
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